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   ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 

 

                              Σηµείωµα της Υπευθύνου Σπουδών και Έρευνας του 

Τµήµατος Περιφερειακής ∆ιοίκησης 
 

 

I. ΣΥΝΤΟΜΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΤΟΥ ΤΜΗΜΑΤΟΣ 
 

Το Τµήµα λειτουργεί από το δεύτερο έτος έναρξης λειτουργίας της Σχολής. Οι 

απόφοιτοι  του Τµήµατος προορίζονται να στελεχώσουν: 

1. Τις υπηρεσιακές µονάδες του ΥΠ.ΕΣ. µε αντικείµενο την άσκηση πολιτικής 

περιφερειακής ανάπτυξης, αποκέντρωσης και τοπικής αυτοδιοίκησης. 

2. Τις υπηρεσιακές µονάδες των Περιφερειών µε αντικείµενο: 

• τη διοίκηση και διαχείριση εθνικών και κοινοτικών επιχειρησιακών 

προγραµµάτων περιφερειακής ανάπτυξης, περιβαλλοντικής και χωροταξικής 

πολιτικής, καθώς και άλλων τοµέων 

• την εποπτεία, έλεγχο και παρακολούθηση της υλοποίησης της 

αποκέντρωσης και των νέων θεσµών της οργανισµούς της τοπικής 

αυτοδιοίκησης. 

3. Τις αντίστοιχες επιτελικές υπηρεσιακές µονάδες προγραµµατισµού και 

σχεδιασµού της πρωτοβάθµιας και δευτεροβάθµιας αυτοδιοίκησης. 

 

Ο ρόλος και το καθεστώς των αποφοίτων του Τµήµατος διέπονται, πέρα από τις 

διατάξεις που αφορούν στο σύνολο των αποφοίτων της Ε.Σ.∆.∆., από τις διατάξεις 

του Ν. 2503/97 για τη ∆ιοίκηση, Οργάνωση και Στελέχωση της Περιφέρειας, καθώς 

και από αυτές του Ν. 3200/03, Άρθρο 9, παρ. 2, Περ. ζ. «Τροποποιήσεις του Ν. 

1388/83 για την Ίδρυση Εθνικού Κέντρου ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης, Ίδρυση Εθνικής 

Σχολής Τοπικής Αυτοδιοίκησης». 

 

Η σηµασία και αναγκαιότητα λειτουργίας του Τµήµατος βασίζεται κυρίως στο 

γεγονός ότι η Περιφερειακή ∆ιοίκηση έχει ανάγκη εξειδικευµένων στελεχών, ικανών 

να ανταποκριθούν στις νέες απαιτήσεις για αποκεντρωµένη λειτουργία της διοίκησης, 

και στη διαχείριση των επιχειρησιακών προγραµµάτων περιφερειακών και τοµεακών. 

 

 

II. ΣΚΟΠΟΣ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΣΠΟΥ∆ΩΝ 
 

Η αναβάθµιση του δηµόσιου τοµέα συνδέεται αφενός µε τον εκσυγχρονισµό των 

δοµών, αφετέρου µε την ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναµικού στο πλαίσιο του 

προτύπου της καλής διακυβέρνησης. Στρατηγικός στόχος του Προγράµµατος είναι η 

ανάπτυξη της διοικητικής ικανότητας. Ειδικότερα, το Πρόγραµµα αποβλέπει στην 

εκπαίδευση εξειδικευµένων στελεχών, τα οποία θα είναι σε θέση να ανταποκριθούν 

αποτελεσµατικά στα καθήκοντά τους σε υπηρεσίες µε αντικείµενο την περιφερειακή 

ανάπτυξη και αποκέντρωση. Ειδικά, για την τρέχουσα ΚΑ΄ Εκπαιδευτική Σειρά 

δεδοµένου ότι η Προκήρυξη του Εισαγωγικού ∆ιαγωνισµού ορίζει θέσεις σε 

Κεντρικές Υπηρεσίες, το Πρόγραµµα Σπουδών έχει κατάλληλα επικαιροποιηθεί, 

ούτως ώστε οι σπουδαστές να µπορέσουν να ανταποκριθούν στις ανάγκες αυτών των 
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Υπηρεσιών. Η επίτευξη του σκοπού του Προγράµµατος γίνεται µε τον κατάλληλο 

συνδυασµό θεωρητικών, αλλά και πρακτικών γνώσεων, κυρίως µέσω µελέτης 

περιπτώσεων κατά την εκπόνηση εργασιών, αλλά και µέσα από την πρακτική 

εκπαίδευση. 

 

 

III. ΕΙ∆ΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΣΠΟΥ∆ΩΝ 
 
Η ειδική φάση σπουδών περιλαµβάνει θεωρητική και εφαρµοσµένη εκπαίδευση, µε 

στόχο την εµβάθυνση και ενίσχυση ειδικών γνώσεων, δεξιοτήτων και συµπεριφορών 

των µελλοντικών στελεχών του Τµήµατος της Περιφερειακής ∆ιοίκησης. Ειδικότερα, 

το Πρόγραµµα Σπουδών του Τµήµατος αποσκοπεί: 

 

1. Σε επίπεδο γνώσεων: 

 

• Στην απόκτηση ειδικών γνώσεων σε θέµατα : 

- Θεσµικού πλαισίου, οικονοµικών λειτουργιών και εσωτερικής οργάνωσης 

των δηµοσίων υπηρεσιών της κεντρικής και περιφερειακής δοµής  

- Σχεδιασµού, διαχείρισης και αξιολόγησης Επιχειρησιακών Προγραµµάτων 

(Περιφερειακών και Τοµεακών) 

- Ελέγχου νοµιµότητας των πράξεων της διοίκησης  

- Επιχειρησιακού σχεδιασµού στους Οργανισµούς, αποδοτικότητας και 

ποιότητας των υπηρεσιών  
- Χωροταξικής πολιτικής και περιβαλλοντικής προστασίας 

 

2. Σε επίπεδο δεξιοτήτων: 
 

• Στην καλλιέργεια διαχειριστικών δεξιοτήτων µέσα από την εκµάθηση 

∆ιαχείρισης και Αξιολόγησης Επιχειρησιακών Προγραµµάτων, ∆ιοίκησης 

Έργων (Project Management) και Στατιστικής Λήψης Αποφάσεων (SPSS) 

• Στην απόκτηση τεχνικών δεξιοτήτων, µέσα από την εκµάθηση Γεωγραφικών 

Συστηµάτων Πληροφοριών (GIS), ανάπτυξης ιστοσελίδων και χρήσης ειδικού 

λογισµικού 

• Στη βελτίωση επικοινωνιακών δεξιοτήτων µέσα από την εκµάθηση και 

πρακτική εφαρµογή των κανόνων επικοινωνίας, διαπραγµάτευσης και λήψης 

αποφάσεων  

 

3. Σε επίπεδο συµπεριφορών: 
 

• Στην καλλιέργεια συνεργατικής συµπεριφοράς (κουλτούρα οµάδας εργασίας) 

µέσα από την «από κοινού» ανάληψη γραπτών εργασιών και παρουσίασή της 

(σε οµάδες των 3 ή 4 ατόµων)  

• Στην εγρήγορση, ευελιξία και διορατικότητα, µέσα από την ανάληψη, 

συγγραφή και παρουσίαση εργασιών, κατά τη διεξαγωγή κυρίως του Β΄ 

Κύκλου της Ειδικής Φάσης Σπουδών, αλλά και κατά τη διάρκεια της 

πρακτικής εκπαίδευσης 
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• Στην ανάπτυξη στάσεων και συµπεριφορών µε στόχο την κριτική 

αντιµετώπιση προβληµάτων για την εξεύρεση συναινετικών λύσεων 

 

 

IV. ∆ΟΜΗ & ∆ΙΑΡΘΡΩΣΗ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΣΠΟΥ∆ΩΝ 
 

Το πρόγραµµα της Ειδικής Φάσης Σπουδών πραγµατοποιείται σε δύο κύκλους: 

 

− Α΄ Κύκλος Μαθηµάτων Εξειδίκευσης, διάρκειας 4 µηνών, 
− Πρακτική Εκπαίδευση, διάρκειας 4 µηνών  

− Β΄ Κύκλος Μαθηµάτων Εξειδίκευσης, διάρκειας 3 µηνών και  
− Περίοδος Εκπόνησης & Αξιολόγησης Τελικών Εργασιών, διάρκειας 2 

µηνών.  

 

 

Στο πλαίσιο του Α΄ κύκλου οι σπουδαστές/τριες διδάσκονται µαθήµατα εξειδίκευσης 

στη βάση τριών αξόνων: I. Περιφερειακή Πολιτική και Χρηµατοδοτήσεις, ΙΙ. 

∆ιοίκηση ∆ηµοσίων Υπηρεσιών ΙΙΙ. Χωρικός και Περιβαλλοντικός Σχεδιασµός. Στη 

συνέχεια µεσολαβεί περίοδος 4 µηνών πρακτικής εκπαίδευσης. Κατά τον Β΄ κύκλο οι 

σπουδαστές/τριες παρουσιάζουν οµαδικές εργασίες στο πλαίσιο των τριών ανωτέρω 

αξόνων και διδάσκονται τα µαθήµατα του Β΄ κύκλου. Τέλος, στο πλαίσιο της 

εκπόνησης των τελικών εργασιών κάθε σπουδαστής υποχρεούται να εκπονήσει και 

να καταθέσει µία τελική εργασία.  

 

 

V.   ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΣΠΟΥ∆ΩΝ 
 

Κάθε θεµατική ενότητα καλύπτει ένα ευρύτερο γνωστικό πεδίο. Αναλυτικότερα στο 

πλαίσιο του Α΄ Κύκλου Σπουδών:  

 

1. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ ΚΑΙ ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΕΙΣ  

 

Η ενότητα περιλαµβάνει τρία (3) µαθήµατα : 

1. Περιφερειακή Οικονοµική Ανάπτυξη και Πολιτική 

2. Θεσµοί της Περιφερειακής ∆ιοίκησης και Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

στην Ελλάδα – Συγκριτική παρουσίαση συστηµάτων 

Περιφερειακής ∆ιοίκησης και Τοπικής Αυτοδιοίκησης των κρατών 

– µελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

3. Σύστηµα ∆ιοίκησης και ∆ιαχείρισης Συγχρηµατοδοτούµενων 

Έργων 
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2. ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  

 

Η ενότητα περιλαµβάνει τέσσερα  (4) µαθήµατα:  

1. Νοµιµότητα ∆ιοικητικής ∆ράσης: ∆ηµόσια ∆ιοίκηση και 

Ελεγκτικοί Μηχανισµοί  

2. Αρχές ∆ηµοσιονοµικού και Φορολογικού ∆ικαίου 

3. ∆ιαχείριση Οργανωσιακών Αλλαγών 

4. Αξιολόγηση ∆ηµοσίων Υπηρεσιών  

 
   

3. ΧΩΡΙΚΟΣ ΚΑΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΣ  ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ  

 

Η ενότητα περιλαµβάνει δυο (2) µαθήµατα: 

1. Χωροταξία – Πολεοδοµία 

2. Περιβαλλοντική Πολιτική 

 
4. ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ 

∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 
 

Η ενότητα αυτή περιλαµβάνει δύο (2) εργαστήρια: 

1. Γεωγραφικά Πληροφοριακά Συστήµατα (GIS) 

2. Αξιολόγηση – Πιστοποίηση ∆ηµόσιων ∆ιαδικτυακών Τόπων 

 
5. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΛΩΣΣΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ ∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 
 

Η ενότητα αυτή περιλαµβάνει δύο (2) µαθήµατα: 

1. Αγγλικά 

2. Γαλλικά ή Γερµανικά ή Ιταλικά ή Ισπανικά 

 

Κατά τη διάρκεια του Β΄ Κύκλου: 

• ∆ιεξάγονται Σεµινάρια στη διάρκεια των οποίων οι σπουδαστές 

αναλαµβάνουν συλλογικές εργασίες στο πλαίσιο των τριών ανωτέρω 

αξόνων του Α΄ Κύκλου. 

• Γίνεται η παρουσίαση και η αξιολόγηση της Πρακτικής.  

• Πραγµατοποιούνται µαθήµατα των οποίων ο στόχος είναι να 

εµπλουτίσουν περαιτέρω τις διοικητικές γνώσεις, ιδιαίτερα σε 

οριζόντια θέµατα, αναπτύσσοντας τις αντίστοιχες δεξιότητες των 

σπουδαστών. Ειδικότερα, τα Μαθήµατα αυτά είναι:  

1. Place Branding: Η διαχείριση της τοπικής ταυτότητας 

2. Τεχνικές ∆ιαπραγµατεύσεων και Επίλυση Συγκρούσεων 

3. ∆ηµόσιες Συµβάσεις Έργων και Υπηρεσιών 

4. Οριζόντιες Πολιτικές Αιχµής 
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VI. ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 
 

Σκοπός των εργαστηρίων της θεµατικής ενότητας Τεχνολογιών Υποστήριξης 

Ηλεκτρονικής ∆ιακυβέρνησης στο Τµήµα Περιφερειακής ∆ιοίκησης είναι :  

1. Η εισαγωγή στις τεχνολογίες καθώς και στις εφαρµογές των Γεωγραφικών 

Συστηµάτων Πληροφοριών στην ∆ηµόσια ∆ιοίκηση και ειδικότερα στο 

περιβάλλον της Περιφερειακής και Τοπικής Αυτοδιοίκησης   

2. Η παρουσίαση µεθόδων, για την λήψη γρήγορων και τεκµηριωµένων 

αποφάσεων    

3. Η παρουσίαση εφαρµογών ηλεκτρονικής ∆ιαχείρισης Έργων για το 

περιβάλλον της Τοπικής και της Περιφερειακής ∆ιοίκησης.  

4. H ανάπτυξη δεξιοτήτων για την δηµιουργία ιστοσελίδων στον Παγκόσµιο 

Ιστό.  

5. Η ανάπτυξη ικανοτήτων αξιολόγησης της ιστοτόπου ή µιας ηλεκτρονικής 

πύλης του παγκόσµιου ιστού. 

Οι τίτλοι µαθηµάτων, σεµιναρίων ή εργαστηρίων που περιλαµβάνονται στο Τµήµα 

Περιφερειακής ∆ιοίκησης είναι :  

• Γεωγραφικά πληροφοριακά συστήµατα  

• Στατιστική στη Λήψη Αποφάσεων  

• ∆ιοίκηση και ∆ιαχείριση Έργου – Χρήση ΜS PROJECT 

• Αξιολόγηση-Πιστοποίηση ∆ηµόσιων ∆ιαδικτυακών Τόπων  

 

 

VII. ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΛΩΣΣΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ ∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 
 

Οι σπουδαστές του Τµήµατος Περιφερειακής ∆ιοίκησης παρακολουθούν 

εξειδικευµένο πρόγραµµα ανάπτυξης γλωσσικών και επικοινωνιακών δεξιοτήτων για 

ειδικούς σκοπούς, προσαρµοσµένο στις ειδικότερες απαιτήσεις του µελλοντικού τους 

επαγγέλµατος. Το πρόγραµµα περιλαµβάνει αγγλικά και γαλλικά ή γερµανικά ή 
ιταλικά ή ισπανικά. Το πρόγραµµα ξένων γλωσσών αντιστοιχεί στις 30 ώρες ανά 

γλώσσα στον Α΄ κύκλο και 30 ώρες ανά γλώσσα στον Β΄ κύκλο. 
 
 
VIII. ΜΕΘΟ∆ΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 
 

Στο πλαίσιο του προγράµµατος σπουδών τα µαθήµατα πραγµατοποιούνται µε 

εισηγήσεις και διάλογο, πρακτικές ασκήσεις, µελέτες περιπτώσεων, προσοµοιώσεις, 

εκπόνηση εργασιών, επισκέψεις, role-playing, προβολή video, ώστε οι σπουδαστές να 

αναπτύξουν ειδικές δεξιότητες και να ενισχυθεί ο συµµετοχικός χαρακτήρας της 

εκπαιδευτικής διαδικασίας. 

 

Τέλος, µία ηµέρα της εβδοµάδας δύνανται να οργανωθούν διαλέξεις πάνω σε ειδικά 

θέµατα µε τη συµµετοχή ειδικών οµιλητών. Επίσης, δύναται να οργανωθούν 

εκδηλώσεις ή επισκέψεις, µε πρωτοβουλία της Σχολής ή και των σπουδαστών του 

Τµήµατος, εφόσον κρίνεται, ότι αποτελούν αναπόσπαστο µέρος του Προγράµµατος 

Σπουδών. 
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IX. ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΣΠΟΥ∆ΑΣΤΩΝ   
 

A΄ & Β΄ Κύκλος Μαθηµάτων Εξειδίκευσης: Με το πέρας του κύκλου µαθηµάτων, 

οι σπουδαστές υποβάλλονται για κάθε µάθηµα ή εργαστήριο ξεχωριστά σε γραπτές 

εξετάσεις ή σε άλλες µορφές εξέτασης. Για έναν µικρό αριθµό µαθηµάτων ή 

εργαστηρίων επιτρέπεται η επάρκεια ως µορφή αξιολόγησης.  

Επιπροσθέτως, αντικείµενο αξιολόγησης αποτελούν, σύµφωνα µε τις προβλεπόµενες 

διατάξεις του ισχύοντα Κανονισµού Σπουδών, οι ατοµικές ή συλλογικές εργασίες. Οι 

εργασίες αυτές πραγµατοποιούνται στο πλαίσιο οργανωµένων σεµιναρίων του Β΄ 

Κύκλου Μαθηµάτων Εξειδίκευσης και πολλές φορές αναφέρονται ως σεµιναριακές 

εργασίες.  

 

Περίοδος Εκπόνησης & Αξιολόγησης Τελικών Εργασιών: Οι σπουδαστές 

αξιολογούνται από τριµελή Επιτροπή Αξιολόγησης, στην οποία παρουσιάζουν την 

τελική τους εργασία (από 10.000 µέχρι 15.000 λέξεις).  

 

Πρακτική Εκπαίδευση:  

Κατά την πρακτική εκπαίδευση οι σπουδαστές τοποθετούνται σε Φορείς που 

καθορίζονται από την ΕΣ∆∆, όπου οι σπουδαστές συµµετέχουν στην καθηµερινή 

λειτουργία των αντίστοιχων υπηρεσιών καθοδηγούµενοι από Υπεύθυνο του Φορέα, 

που ονοµάζεται Εκπαιδευτής Πρακτικής. 

Παράλληλα οι σπουδαστές εκπονούν εργασία πρακτικής σε επίκαιρο ζήτηµα της 

∆ηµόσιας ∆ιοίκησης το οποίο έχει προσδιοριστεί από την ΕΣ∆∆ πριν την έναρξη της 

πρακτικής. 

Για την άριστη προετοιµασία και καθοδήγηση των σπουδαστών για την 

πραγµατοποίηση της ανωτέρου εργασίας πρακτικής συγκροτείται από την ΕΣ∆∆ 

οµάδα Επιστηµονικής και Τεχνικής Υποστήριξης της εργασίας της πρακτικής, µέλη 

της οποίας πραγµατοποιούν συναντήσεις µε τους σπουδαστές του Τµήµατος 

Εξειδίκευσης κατά τη διάρκεια της πρακτικής. 

Η πρακτική εκπαίδευση αξιολογείται µε βάση την αξιολόγηση του εκπαιδευτή, την 

έκθεση και παρουσίαση πρακτικής του σπουδαστή και την εργασία της πρακτικής.  

Η κλίµακα βαθµολογίας ορίζεται από ένα µέχρι δέκα (1-10), ενώ ο βαθµός µπορεί να 

είναι ακέραιος ή και δεκαδικός. Η σειρά αποφοίτησης ανά τµήµα καθορίζεται από τον 

τελικό βαθµό αποφοίτησης και κλιµακώνεται σε τρεις βαθµίδες: (α) Αριστούχος 

αποφοιτήσας (µεγαλύτερος ή ίσος του 8,5), (β) Επιτυχώς Αποφοιτήσας (µεγαλύτερος 

ή ίσος του 5 και µικρότερος του 8,5) και (γ) Φοιτήσας (µικρότερος του 5). 
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ΠΙΝΑΚΑΣ Α΄ ΚΥΚΛΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΕΞΕΙ∆ΙΚΕΥΣΗΣ 

 
 

Α΄ ΚΥΚΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΕΞΕΙ∆ΙΚΕΥΣΗΣ 
 

ΚΩ∆ΙΚΟΣ ΕΝΟΤΗΤΑ / ΜΑΘΗΜΑ / ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟ 

 
ΣΥΝΟΛΟ 

ΩΡΩΝ 

Π∆-Θ01 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ & ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΕΙΣ 78 

Π∆-Μ01 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ & ΠΟΛΙΤΙΚΗ 20 

Π∆-Μ02 

ΘΕΣΜΟΙ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 
ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α – ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΤΩΝ ΚΡΑΤΩΝ-
ΜΕΛΩΝ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ 

28 

Π∆-Μ03 ΣΥΣΤΗΜΑ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ & ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΩΝ ΕΡΓΩΝ  30 

Π∆-Θ02  ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  84 

Π∆-Μ04 
ΝΟΜΙΜΟΤΗΤΑ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ∆ΡΑΣΗΣ – ∆ΗΜΟΣΙΑ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ 
ΕΛΕΓΚΤΙΚΟΙ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΙ 

20 

Π∆-Μ05 ΑΡΧΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΑΙ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟΥ ∆ΙΚΑΙΟΥ 20 

Π∆-Μ06 ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΩΝ ΑΛΛΑΓΩΝ 20 

Π∆-Μ07 ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 24 

Π∆-Θ03 ΧΩΡΙΚΟΣ  & ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ   40 

Π∆-Μ08 ΧΩΡΟΤΑΞΙΑ – ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΑ 20 

Π∆-Μ09 ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 20 

Π∆-Θ04 ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 40 

Π∆-Ε01 ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ (GIS) 20 

Π∆-Ε02 ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ-ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΑΚΩΝ ΤΟΠΩΝ 20 

Π∆-Θ05 ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΛΩΣΣΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ ∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 60 

Π∆-ΞΓ01 ΑΓΓΛΙΚΑ 30 

Π∆-ΞΓ02 ΓΑΛΛΙΚΑ ή ΓΕΡΜΑΝΙΚΑ ή ΙΤΑΛΙΚΑ ή ΙΣΠΑΝΙΚΑ 30 

ΣΥΝΟΛΟ ΩΡΩΝ Α΄ ΚΥΚΛΟΥ 302 
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ΠΙΝΑΚΑΣ Β΄ ΚΥΚΛΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΕΞΕΙ∆ΙΚΕΥΣΗΣ  

 
 

Β΄ ΚΥΚΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΕΞΕΙ∆ΙΚΕΥΣΗΣ 

ΚΩ∆ΙΚΟΣ ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ / ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΠΡΑΚΤΙΚΗΣ 
ΣΥΝΟΛΟ 

ΩΡΩΝ 

 ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ 50 

Π∆-ΣΜ1 ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ 1 στο πλαίσιο των ενοτήτων Π∆-Θ01, Π∆-Θ02, Π∆-Θ03 25 

Π∆-ΣΜ2 ΣΕΜΙΝΑΡΙΟ 2 στο πλαίσιο των ενοτήτων Π∆-Θ01, Π∆-Θ02, Π∆-Θ03 25 

 ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΕΙΣ ΠΡΑΚΤΙΚΗΣ 15 

ΣΥΝΟΛΟ ΩΡΩΝ ΣΕΜΙΝΑΡΙΩΝ / ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΕΩΝ 65 

  

 ΜΑΘΗΜΑ / ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟ  72 

Π∆-Μ10 PLACE BRANDING: Η ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΗΣ ΤΟΠΙΚΗΣ ΤΑΥΤΟΤΗΤΑΣ 16 

Π∆-Μ11 ΤΕΧΝΙΚΕΣ ∆ΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΣΕΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΛΥΣΗ ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΩΝ 16 

Π∆-Μ12 ∆ΗΜΟΣΙΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΕΡΓΩΝ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  20 

Π∆-Μ13 ΟΡΙΖΟΝΤΙΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΑΙΧΜΗΣ 20 

Π∆-Θ04 ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 40 

Π∆-Ε03 ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΡΓΟΥ-ΧΡΗΣΗ MS PROJECT 20 

Π∆-Ε04 ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΣΤΗ ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 20 

Π∆-Θ05 ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΛΩΣΣΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ ∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 60 

Π∆-ΞΓ01 ΑΓΓΛΙΚΑ 30 

Π∆-ΞΓ02 ΓΑΛΛΙΚΑ ή ΓΕΡΜΑΝΙΚΑ ή ΙΤΑΛΙΚΑ ή ΙΣΠΑΝΙΚΑ 30 

ΣΥΝΟΛΟ ΩΡΩΝ Β΄ ΚΥΚΛΟΥ 237 

ΣΥΝΟΛΟ ΩΡΩΝ Α΄ ΚΑΙ Β΄ ΚΥΚΛΟΥ 539 
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Σηµειώσεις:  

 

1. Στο γενικό σύνολο ωρών δεν συµπεριλαµβάνονται οι ώρες για τις 

συναντήσεις επιβλέποντος – σπουδαστών για την προετοιµασία των 

τελικών εργασιών καθώς και ώρες υποστήριξης και αξιολόγησης των 

τελικών εργασιών, οι οποίες διαµορφώνονται ανάλογα µε τις ανάγκες του 

Προγράµµατος.  

      Για τις τελικές εργασίες προβλέπονται συναντήσεις σπουδαστή- 

επιβλέποντα συνολικής διάρκειας έξι (6) ωρών. Επίσης προβλέπονται τρεις 

(3) ώρες αξιολόγησης της τελικής εργασίας από κάθε µέλος της 3-µελούς 

επιτροπής, από τις οποίες η µια (1) ώρα είναι ώρα παρουσίασης – 

υποστήριξης της τελικής εργασίας ενώπιον της 3-µελούς επιτροπής. 

 

2. Πέραν των αναγραφοµένων ωρών στις σεµιναριακές εργασίες  

προστίθενται δέκα (10) ώρες για την προετοιµασία και αξιολόγηση αυτών 

αντίστοιχα. 

 

3. Πέραν των αναγραφόµενων ωρών προστίθενται οι ώρες της προετοιµασίας, 

επιτήρησης / εξέτασης και της διόρθωσης / βαθµολόγησης των 

µαθηµάτων-εργαστηρίων και των γραπτών εργασιών.  

 

4. Πέραν των αναγραφοµένων ωρών στην πρακτική εκπαίδευση προστίθενται 

δέκα (10) ώρες για την προετοιµασία και αξιολόγηση αυτής. Επίσης, για 

την άριστη προετοιµασία και καθοδήγηση των σπουδαστών για την 

πραγµατοποίηση της εργασίας πρακτικής προβλέπονται δέκα (10) δίωρες 

συναντήσεις του Τµήµατος µε µέλη της οµάδας Επιστηµονικής και 

Τεχνικής Υποστήριξης της εργασίας πρακτικής. 

 

5. Για οποιαδήποτε αλλαγή στο Πρόγραµµα Σπουδών οι σπουδαστές 

ενηµερώνονται από τον / την Υπεύθυνο / η Σπουδών και Έρευνας ή από το 

Τµήµα ∆ιοικητικής και Εκπαιδευτικής Υποστήριξης.  

 

6. Σε εξαιρετικές και πλήρως αιτιολογηµένες περιπτώσεις µπορεί να υπάρξει 

συνδιδασκαλία για την πραγµατοποίηση ενός µαθήµατος ή εργαστηρίου 

ύστερα από σχετική απόφαση του ∆ιευθυντή της ΕΣ∆∆. 
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Α΄ ΚΥΚΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΕΞΕΙ∆ΙΚΕΥΣΗΣ 
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Π∆-Θ01 ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ & ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΕΙΣ 
 

Π∆-Μ01:  ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ & ΠΟΛΙΤΙΚΗ 
 

 
 
Ι. ΣΚΟΠΟΣ  
 

Σκοπός του µαθήµατος είναι να αποκτήσουν οι σπουδαστές/τριες τις κατάλληλες 

γνώσεις για τα θέµατα που συνδέονται µε την έννοια της Περιφερειακής Ανάπτυξης 

και της Περιφερειακής Πολιτικής, όπως ασκούνται στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης. Ειδικότερα, στόχος του µαθήµατος είναι οι σπουδαστές/τριες, κατά την 

άσκηση των εργασιακών τους καθηκόντων ως στελέχη των υπηρεσιών των 

Περιφερειών και των υπηρεσιών κεντρικού σχεδιασµού Περιφερειακής Ανάπτυξης, 

να µπορούν να αξιοποιούν βασικές αρχές και µεθόδους περιφερειακής ανάλυσης στα 

προκύπτοντα θέµατα ευθύνης τους, ώστε να συνεισφέρουν στο νέο διευρυµένο 

περιβάλλον στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

 
 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  
 

1. Το Περιφερειακό Πρόβληµα:  
• Οι µορφές του προβλήµατος 

• Τα αίτια του προβλήµατος 

• Η αναγκαιότητα αντιµετώπισης του περιφερειακού προβλήµατος 

 

2. Η Οικονοµική Περιφέρεια: 
• Ορισµός και κατάταξη 

• Συστήµατα ταξινόµησης Περιφερειών 

• Θεωρίες Περιφερειακών Ανισοτήτων, Χωροθέτησης και 

Περιφερειακής Ανάπτυξης – Η νέα οικονοµική γεωγραφία της 

ανάπτυξης - Η χωρική διάσταση των οικονοµικών δραστηριοτήτων 

 

3. Η Περιφερειακή Πολιτική  
• Η διαχρονική εξέλιξη της κοινοτικής περιφερειακής πολιτικής 

• Η στρατηγική της κοινοτικής περιφερειακής πολιτικής  

• Τα όργανα άσκησης της κοινοτικής περιφερειακής πολιτικής 

• Η ελληνική περιφερειακή πολιτική: εξέλιξη – σταθµοί 

• Οι περιφερειακές ανισότητες στον ελληνικό και ευρωπαϊκό χώρο - Το 

χωροθετικό πλαίσιο της ελληνικής περιφερειακής πολιτικής  

• Η εναρµόνιση εθνικής και περιφερειακής οικονοµικής πολιτικής 

• Η ελληνική περιφερειακή πολιτική και ο περιφερειακός 

προγραµµατισµός 
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Αθήνα 1995 
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τρέχουσας και νέας Προγραµµατικής Περιόδου, στο: Υπουργείο Οικονοµίας και 

Οικονοµικών - Επιστηµονική και Οργανωτική Γραµµατεία Αναπτυξιακού 
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Παπαδασκαλοπουλος, Α. και Μ. Χριστοφακης (2002), Περιφερειακός 
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Π∆-Μ02: ΘΕΣΜΟΙ ΤΗΣ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 
& ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑ∆Α 

ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ 
∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ & ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΥΤΟ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ 

ΤΩΝ ΚΡΑΤΩΝ-ΜΕΛΩΝ ΤΗΣ Ε.Ε. 
 

 
 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ 

Σκοπός του µαθήµατος είναι η εξοικείωση των σπουδαστών/τριών µε τους θεσµούς 

της περιφερειακής διοίκησης και της τοπικής αυτοδιοίκησης, τις βασικές τους 

λειτουργίες, τα καθήκοντα και τις αρµοδιότητες. Επιπλέον, σκοπός του µαθήµατος 

είναι η συγκριτική προσέγγιση των συστηµάτων περιφερειακής διοίκησης και 

τοπικής αυτοδιοίκησης της Ευρώπης. Ειδικότερα, εξετάζονται η ιστορική εξέλιξη, το 

θεσµικό πλαίσιο και τα κοµβικά σηµεία των πολιτικών σε περιφερειακό και τοπικό 

επίπεδο.  Με τη συγκριτική ανάλυση των διαφόρων συστηµάτων που επικρατούν στις 

ευρωπαϊκές χώρες θα προσεγγισθεί το ερώτηµα κατά πόσο προωθούνται τάσεις 

σύγκλισης των «εθνικών» συστηµάτων. Μαθησιακός στόχος είναι να µπορούν οι 

σπουδαστές/τριες µε την ολοκλήρωση των επιµέρους θεµάτων να διαχειρίζονται  

βασικά ζητήµατα που αφορούν στην οργάνωση και λειτουργία των οργάνων της 

περιφερειακής διοίκησης και της τοπικής αυτοδιοίκησης. 

 

 

ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 
1. Θεσµοί της Περιφερειακής ∆ιοίκησης και Τοπικής Αυτοδιοίκησης στην 
Ελλάδα 
 

• Ιστορική εξέλιξη της περιφερειακής διοίκησης και της τοπικής αυτοδιοίκησης 

στην Ελλάδα 

- Case Law: Προπολεµική Απόφαση του Συµβουλίου της 

Επικρατείας 

• Βασικές έννοιες – συνταγµατική κατοχύρωση της τοπικής αυτοδιοίκησης και 

της αποκέντρωσης 

- Case Law: Απόφαση του Συµβουλίου της Επικρατείας 

σχετικά µε τη νοµαρχιακή   αυτοδιοίκηση 

• Όργανα των ∆ήµων και των Νοµαρχιακών Αυτοδιοικήσεων (Εδαφική 

∆ιάρθρωση – Όργανα – Εκλογές – Εσωτερική κατανοµή ευθυνών)  

- Case Law: Απόφαση του Συµβουλίου της Επικρατείας 

σχετικά µε τη συνένωση  των  ΟΤΑ 

• Περιφερειακά Όργανα του Κράτους – ο ρόλος τους στο πλαίσιο της δηµόσιας 

διοίκησης – σχέσεις τους µε τις κεντρικές υπηρεσίες και την αυτοδιοίκηση 

- Case Law: Απόφαση του Συµβουλίου της Επικρατείας 

σχετικά µε το  «αποκεντρωτικό κεκτηµένο» 

• Οι αρµοδιότητες των ΟΤΑ – βασική προβληµατική και επιµέρους κατηγορίες  

- Case Law: Απόφαση του Συµβουλίου της Επικρατείας 

σχετικά µε τις «υποχρεωτικές» αρµοδιότητες των ΟΤΑ  
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• Μετάθεση δηµοτικών/ νοµαρχιακών αρµοδιοτήτων– ∆ηµοτικά Νοµικά 

Πρόσωπα/ Επιχειρήσεις – Σύνδεσµοι – Συµβασιακές Πολιτικές-

Ιδιωτικοποιήσεις  

- Case Law: Απόφαση του Συµβουλίου της Επικρατείας 

σχετικά µε την «ιδιωτικοποίηση» του συστήµατος 

στάθµευσης στην Αθήνα 

• Συστήµατα ελέγχου των ΟΤΑ - κρατική εποπτεία – δηµοσιονοµικός και 
δικαστικός έλεγχος – Συνήγορος του Πολίτη κ.ά. 

- Case Law: Υποθέσεις που απασχόλησαν το Συνήγορο του 

Πολίτη 

• Μορφές δράσης και ευθύνης των ΟΤΑ (κανονισµοί – διοικητικές πράξεις- 

υλικές ενέργειες – αποφάσεις- γνώµες – σχέδια – δηµοσιονοµική διαχείριση – 

διαχείριση περιουσίας - αστική ευθύνη) 

- Case Law: Απόφαση του Συµβουλίου της Επικρατείας 

σχετικά µε την αστική ευθύνη δήµου για την κατάσταση του 

οδοστρώµατος 

 

2. Συγκριτική παρουσίαση συστηµάτων Περιφερειακής ∆ιοίκησης και Τοπικής 
Αυτοδιοίκησης κρατών-µελών της Ε.Ε. 
 

• Γενική ιστορική εξέλιξη των συστηµάτων περιφερειακής διοίκησης και  

τοπικής αυτοδιοίκησης στις σηµαντικότερες ευρωπαϊκές χώρες 

• Ευρωπαϊκή κατοχύρωση της τοπικής αυτοδιοίκησης και της αποκέντρωσης 

(∆ίκαιο Ευρωπαϊκής Ένωσης – Ευρωπαϊκοί «Χάρτες»). 

• Γενική συγκριτική παρουσίαση των σηµερινών συστηµάτων τοπικής 

αυτοδιοίκησης και περιφερειακής διοίκησης σε χώρες της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης µε βάση συγκεκριµένη κατηγοριοποίησή τους. Εντοπισµός βασικών 

εξελικτικών τάσεων που επικρατούν σήµερα (άµεση εκλογή δηµάρχων-

ενίσχυση θεσµών άµεσης δηµοκρατίας- new public management κ.ά.). 

• Ειδικότερη παρουσίαση των συστηµάτων της Γαλλίας και της Ιταλίας. 

• Ειδικότερη παρουσίαση των συστηµάτων της Μ. Βρετανίας και της 

Γερµανίας.  

 
ΙΙΙ. ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

R. BATLEY/ G. STOKER,  Local Government in Europe, Trends and Developments, 

Macmillan, London 1991 

Γ.ΠΑΠΑ∆ΗΜΗΤΡΙΟΥ - ΑΝΤ ΜΑΚΡΥ∆ΗΜΗΤΡΗΣ, Συστήµατα διοίκησης 

µητροπολιτικών περιοχών, Αντ. Ν. Σάκκουλας, Αθήνα-Κοµοτηνή 1994  

Ν.-Κ.ΧΛΕΠΑΣ,  Η Πολυβάθµια Αυτοδιοίκηση.   Θεωρητικές προσεγγίσεις και 

Θεσµικές µεταµορφώσεις,  Αντ. Ν. Σάκκουλας, Αθήνα-Κοµοτηνή 1994 

D. KING/ G. STOKER, Rethinking Local Democracy, Macmillan, London 1996   

Κ. ΣΠΑΝΟΥ- Α. ΡΗΓΟΣ- Μ. ΣΠΟΥΡ∆ΑΛΑΚΗΣ (ΕΠΙΜ.), Νοµαρχιακή 

Αυτοδιοίκηση, Αντ. Ν. Σάκκουλας, Αθήνα- Κοµοτηνή, 1997 

Ν.-Κ. ΧΛΕΠΑΣ (ΕΠΙΜ.), Προοπτικές της Τοπικής ∆ηµοκρατίας, Αντ. Ν. Σάκκουλας, 

Αθήνα-Κοµοτηνή, 1998 

Κ. ΚΑΡΑΒΙ∆Α, Η δηµοκρατία και η αυτοδιοίκησις εν Ελλάδι (1930), επανεκδ. 

Παπαζήση, Αθήνα 1978 
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WALT. KICKERT RΙCH. J. STILLMAN 11, Changing European States changing 

Public Administration, PAR 1996 (Vol. 56), Ντ. 1, σ. 65 

PETER JOHN,  Centralization,  Decentralization  and  the European Union:  the 

dynamics of triadic relationships, Public Administration Vol. 74, Summer 1996, σ. 

292 

ROB. LEACH, Local Government Reorganization RIP?, The Political Quarterly, Vol. 

69, Nr 1, January-March 1998, σ. 31-40 

Ν. - Κ. ΧΛΕΠΑΣ, Η Τοπική ∆ιοίκηση στην Ελλάδα. Ο διαλεκτικός ανταγωνισµός της 

αποκέντρωσης µε την αυτοδιοίκηση, Αντ. Ν. Σάκκουλας, Αθήνα - Κοµοτηνή 1999 

ΕΥΡ. ΜΠΕΣΙΛΑ ΒΗΚΑ, Οι Οργανισµοί της Τοπικής Αυτοδιοίκησης ως φορείς της 

επιχειρηµατικής δραστηριότητας, Εκδ. Σάκκουλα, Θεσσαλονίκη 1998 

Ν. ΤΑΤΣΟΣ, ∆ηµοσιονοµική Αποκέντρωση. Θεωρία και Πράξη, Αθήνα: τυπωθήτω Γ. 

∆αρδανός 1999 

ΜΕΛ. ΜΟΥΣΤΑΚΑ, Οι αρµοδιότητες της Νοµαρχιακής Αυτοδιοικήσεως, Αθήνα-

Κοµοτηνή, Αντ. Ν. Σάκκουλας, 2000 

Ν. - Κ. ΧΛΕΠΑΣ - Γ. Α. ΤΑΣΟΠΟΥΛΟΣ (ΕΠΙΜ.), Οι αρµοδιότητες της 

νοµαρχιακής Αντοδιοίκησης και της Περιφερειακής ∆ιοίκησης, Προς αναζήτηση της 

κρίσιµης τοµής, Αντ. Ν. Σάκκουλας, Αθήνα - Κοµοτηνή 2000 

ΑΚΑ∆ΗΜΙΑ ΑΘΗΝΩΝ, Κέντρον Ερεύνης της Ελληνικής Κοινωνίας, Αποκέντρωση-

Αυτοδιοίκηση, ∆ιαπιστώσεις-προτάσεις, Αθήνα 2000 

ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΕΠΙΣΤΗΜΩΝ/ ΕΠ. 

ΣΠΗΛΙΩΤΟΠΟΥΛΟΣ- ΑΝΤ. ΜΑΚΡΥ∆ΗΜΗΤΡΗΣ (ΕΠ.), Η ∆ηµόσια ∆ιοίκηση 

στην Ελλάδα, Αντ. Ν. Σάκκουλας 2001 

IΣΤΑΜΕ,  Μεταρρυθµίσεις στην Τοπική Αυτοδιοίκηση, Επιπτώσεις στην ∆ιοίκηση και 

στο πολιτικό σύστηµα, Αθήνα 2001 

JANICE CAULFIELD/ HELGE O. LARSEN (EDS.),  Local Government at the 

Millenium, Leske+Budrich, Opladen 2002 

NORBERT KERSTING/ ANGELIKA VETTER (EDS.), Reforming Local 

Government in Europe. Closing the Gap between Democracy and Efficiency, 

Leske+Budrich, Opladen 2003 

ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ Κ., ΓΕ: Η οργάνωση της Περιφερειακής ∆ιοίκησης στα πλαίσια 

της Αποκέντρωσης. Ο θεσµός της Περιφέρειας - Ελλάδα, Βέλγιο, Γαλλία, Ιταλία, 

Αθήναι, ε’ έκδοση 2000 

ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ Κ., ΓΕ: Θεσµικό Πλαίσιο Περιφερειακής Ανάπτυξης. Τοµ. 

Α΄,Β΄Αθήναι, 1991, β΄έκδοση 1992, δ’ έκδοση 2000 

ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ Κ., ΓΕ, Η ∆ηµοσιότητα, Αθήναι 2000, η΄έκδοση 2000 

ΑΘΑΝΑΣΟΠΟΥΛΟΣ Κ., ΓΕ, Ι.ΒΛΑΣΗΣ, Β.∆ΕΛΗΘΕΟΥ Το ∆ίκαιο της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης, Τόµ. Α΄, Αθήναι, 2000 

Autonomie locale et regionalisation an Mediterranee (Studies and Texts No.67) 

(2000) French edition only. 

Economic intervention by local and regional authorities (Local and Regional 

authorities in Europe No.57) (1996) 
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Electoral systems and voting procedures at local level (1999) (Local and Regional 

authorities in Europe No.68) 

Federal and Regional States (Science and Technique of Democracy No. 19)(1997) 

Federal and regional states in the perspective of European integration-Proceedings, 

Bologna, March 1999 (Science and technique of democracy No. 27)(1999) 

Federalism, regionalism, local autonomy and minorities- Proceedings (Cividale del 

Friuli,Italy,October 1996)(Studies and texts No. 52)(1997) 

Liability of local elected representatives for acts or omissions in the course of their 

duties (1999)(Local and Regional authorities in Europe No.67) 

Local democracy: a civic project (No. 43)(1996) 

Local Finance in Europe (Local and Regional authorities in Europe No.61)(1997) 

Modern management methods for local and regional authorities and the role of 

training (Proceedings, Monte Verita,Switzerland,28-29 November 

1994)(No.46)(1995) 

North/South local democracy: the Europe and Charter of Local Self-Government in 

action (1997)(Studies and Texts No. 54) 

Profiles and training for senior officials of local and  regional authorities (Barcelona, 

1990)(No. 20)(1991) 

Regionalisation in Europe: evaluation and perspectives (Proceedings,Geneva,3-5 

June 1993)(No.35)(1994) 

Status and working conditions of local and regional elected representatives Basic 

principles (Local and Authorities in Europe No. 46)(1992) 

Committee of  Regions 

Devolution in the Member States of the European Union: Updated in 2001 

Regional and local democracy in the European union 

Regional and Local Government in the European Union :Responsibilities and 

Resources 

 

 

Χρήσιµα Περιοδικά (επιλογή) 

Επιθεώρηση ∆ηµοσίου και ∆ιοικητικού ∆ικαίου 

Το Σύνταγµα 

Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήµης 

Επιθεώρησης ∆ιοικητικής Επιστήµης 

∆ήµος 

Τοπική Αυτοδιοίκηση (µε Αποκέντρωση) 

Public Administration Review 

Public Administration  
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Urban Studies 

American Political Science Review 

European Journal of Political Research 

Local Government Studies 

 
 
Χρήσιµες ιστοσελίδες (επιλογή) 

www.kedke.gr 

www.eetaa.gr 

www.ccre.org 

www.cor.eu.int 

www.coe.fr/cplre/ 

www.dimos.org 

www.edya.gr 

www.maroussi2004.gr 

www.ypes.gr. 

www.minenv.gr 

www.london.gov.uk. 

http://tovima.dolnet.gr/ 

www.kathimerini.gr 
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Π∆-Μ03:  ΣΥΣΤΗΜΑ ∆ΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  

ΣΥΓΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΟΥΜΕΝΩΝ ΕΡΓΩΝ   

 

 

 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ  
 

Σκοπός του µαθήµατος είναι να εξοικειωθούν οι σπουδαστές/τριες µε τις διαδικασίες 

διαχείρισης συγχρηµατοδοτούµενων έργων στο πλαίσιο της ∆΄ Προγραµµατικής 

Περιόδου, ώστε να αποκτήσουν δεξιότητες σχεδιασµού, αξιολόγησης, ελέγχου, 

παρακολούθησης που απορρέουν από το κανονιστικό πλαίσιο, κοινοτικό και εθνικό 

και διέπουν τη λειτουργία του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου Αναφοράς (ΕΣΠΑ).  

 
 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 
1. Σύστηµα διοίκησης ΕΣΠΑ 

 
• Εθνική Αρχή Συντονισµού 
• Θεσµική Συγκρότηση Συστήµατος ∆ιαχείρισης και Ελέγχου 

Προγραµµάτων 
- ΚΥΑ Ειδικών Υπηρεσιών ∆ιαχείρισης Τοµεακών 

Προγραµµάτων – ΚΥΑ Ενδιάµεσων ∆ιαχειριστικών Αρχών 

Περιφερειακών Προγραµµάτων – Βασικοί κανόνες 

διαχείρισης: Υπουργική Απόφαση Συστήµατος ∆ιαχείρισης 

- Πιστοποίηση ∆απανών: Αρχή Πληρωµής – ∆ιαδικασίες 

Πιστοποίησης ∆απανών 

- Έλεγχος: Επιτροπή ∆ηµοσιονοµικού Ελέγχου (Ε∆ΕΛ) και 

πρότυπα ελέγχου 

• Παρακολούθηση και Αξιολόγηση 
- Επιτροπές Παρακολούθησης Επιχειρησιακών Προγραµµάτων 

- Ετήσιες Εκθέσεις Υλοποίησης 

- Αξιολόγηση Ε.Π. σε στρατηγικό και επιχειρησιακό επίπεδο στο 

πλαίσιο των στόχων «Σύγκλισης» και «Περιφερειακής 

Ανταγωνιστικότητας και Απασχόλησης» 

• Πληροφόρηση και ∆ηµοσιότητα 
 

2. Σύστηµα διαχείρισης και ελέγχου έργων ΕΣΠΑ 
 

• Σύστηµα ∆ιαχείρισης και Ελέγχου Συγχρηµατοδοτούµενων Πράξεων: 

- ∆ιαδικασίες Αξιολόγησης και Έγκρισης Πράξεων: Έλεγχος 

στοιχείων πληρότητας πρότασης, Αξιολόγηση προτάσεων ανά 

οµάδα κριτηρίων (πληρότητα και σαφήνεια πρότασης, τήρηση 

εθνικών και κοινοτικών κανόνων, σκοπιµότητα πράξης, 

ωριµότητα πράξης), Μεθοδολογία Αξιολόγησης / 

Βαθµολόγηση (παραδείγµατα µε δυαδική κλίµακα, µε 
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πολλαπλές τιµές), Κριτήρια αποκλεισµού, Φύλλο Αξιολόγησης 

Πράξης, Καταχώρηση στο ΟΠΣ, Τ.∆. Εγκεκριµένης Πράξης 
- Συµµόρφωση των Πράξεων µε Εθνικούς και Κοινοτικούς 

Κανόνες: στάδια εξέλιξης δηµοσίων συµβάσεων, διαδικασίες 

δηµοπράτησης και κριτήρια επιλογής και κατακύρωσης, 

παροχή υπηρεσιών µε ίδια µέσα και σχέση «οιονεί 

αυτεπιστασίας», Φάκελοι προέγκρισης, Παρακολούθηση 

Υλοποίησης, ∆ιοικητικές και Επιτόπιες Επαληθεύσεις 

/∆ειγµατοληψία  
- ∆ιαδροµή Ελέγχου: απαιτήσεις για επαρκή διαδροµή ελέγχου, 

Φάκελος Πράξης (παραδείγµατα) 
- ∆ηµοσιονοµικές ∆ιορθώσεις, Παρατυπίες και Ανακτήσεις 
- Θέµατα Επιλεξιµότητας 

• ∆ιαδικασίες και Έντυπα ∆ιαχείρισης και Ελέγχου 

Συγχρηµατοδοτούµενων Πράξεων (δεν αφορά Πράξεις Κρατικών 

Ενισχύσεων)  
- Επιλογή και Έγκριση Πράξεων, Παρακολούθηση της 

Υλοποίησης, Επαλήθευση των Πράξεων, Χρηµατοδότηση των 

Πράξεων, Πιστοποίηση των ∆ηλώσεων ∆απανών, 

∆ηµοσιονοµικές ∆ιορθώσεις, Παρατυπίες και Ανακτήσεις, 

∆ιαχείριση Αποφάσεων Εκχώρησης σε ΕΦ∆ 

- Έντυπα (πρόσκλησης, προέγκρισης, παρακολούθησης, 

ανάκλησης, ολοκλήρωσης, επαλήθευσης, δηµοσιονοµικής 

διόρθωσης, ανάκτησης) και Λίστες Ελέγχου 

• ∆ιαδικασίες και Έντυπα ∆ιαχείρισης και Ελέγχου Πράξεων Κρατικών 

Ενισχύσεων 
- Επιλογή και Έγκριση Πράξεων, Παρακολούθηση της 

Υλοποίησης, Επαλήθευση των Πράξεων, Χρηµατοδότηση των 

Πράξεων, Πιστοποίηση των ∆ηλώσεων ∆απανών, 

∆ηµοσιονοµικές ∆ιορθώσεις, Παρατυπίες και Ανακτήσεις 
- Έντυπα ∆ιαχείρισης και Ελέγχου Πράξεων Κρατικών 

Ενισχύσεων (Τεχνικό ∆ελτίο Πράξης/Ενισχύσεων – ∆ελτίο 

Παρακολούθησης ∆απανών και Φυσικού Αντικειµένου 

Ενίσχυσης) 
 

 

ΙΙΙ. ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

Οδηγός Συστήµατος ∆ιαχείρισης και Ελέγχου Συγχρηµατοδοτούµενων Πράξεων, 

Υπουργείο Οικονοµίας και Οικονοµικών, Γενική Γραµµατεία Επενδύσεων και 

Ανάπτυξης 

 

Εγχειρίδιο ∆ιαχείρισης και Ελέγχου Συγχρηµατοδοτούµενων Πράξεων, Υπουργείο 

Οικονοµίας και Οικονοµικών, Γενική Γραµµατεία Επενδύσεων και Ανάπτυξης 

 
Εγχειρίδιο ∆ιαχείρισης και Ελέγχου Κρατικών Ενισχύσεων, Υπουργείο Οικονοµίας 

και Οικονοµικών, Γενική Γραµµατεία Επενδύσεων και Ανάπτυξης 
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Π∆-Θ02 ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 
 

Π∆-Μ04: ΝΟΜΙΜΟΤΗΤΑ ∆ΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ∆ΡΑΣΗΣ:  

∆ΗΜΟΣΙΑ ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΕΛΕΓΚΤΙΚΟΙ ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΙ 

 

 
 
Ι. ΣΚΟΠΟΣ  
 
Σκοπός του µαθήµατος είναι να ενηµερωθούν οι σπουδαστές/τριες για τον έλεγχο της 

δηµόσιας διοίκησης από τα Ελεγκτικά Σώµατα και τις Υπηρεσίες Επιθεώρησης και 

Ελέγχου, τον ρόλο του Γενικού Επιθεωρητή ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και να 

εξοικειωθούν µε τις διαδικασίες επιθεώρησης και ελέγχου.  

 
 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

1. Βασικές αρχές που διέπουν τις επιθεωρήσεις και τους ελέγχους 

2. Ο Γενικός Επιθεωρητής ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης και ο ρόλος του σε θέµατα 

διαφθοράς και κακοδιοίκησης 

3. Θεσµικό πλαίσιο, οργάνωση και λειτουργία του Γραφείου του Γενικού 

Επιθεωρητή ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης 

4. Πειθαρχική δικαιοδοσία ΓΕ∆∆ 

5. Παρακολούθηση της ποινικής διαδικασίας υπαλλήλων, οργάνων και 

λειτουργών της διοίκησης – Εντολή παράστασης πολτικής αγωγής. 

6. Ο συντονιστικός ρόλος του ΓΕ∆∆ – Συντονιστικό όργανο Επιθεώρησης και 

Ελέγχου (Σ.Ο.Ε.Ε.) 

7. Έλεγχος ∆ηλώσεων Περιουσιακής Κατάστασης κατηγορίας υπαλλήλων 

8. Σώµα Επιθεωρητών – Ελεγκτών ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης 

9. Υπηρεσίες Επιθεώρησης και Ελέγχου - Ιδιαίτερα Σώµατα Επιθεώρησης και 

Ελέγχου  

10. Παρακολούθηση της δράσης των Σωµάτων και Υπηρεσιών Επιθεώρησης και 

Ελέγχου – Αξιολόγηση του ελεγκτικού έργου 

11. Μικτά κλιµάκια Επιθεώρησης και Ελέγχου 

12. Μελέτη Περιπτώσεων  
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Π∆-Μ05:  ΑΡΧΕΣ ∆ΗΜΟΣΙΟΝΟΜΙΚΟΥ ΚΑΙ ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΟΥ ∆ΙΚΑΙΟΥ  

 

 
 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ  
 

Σκοπός του µαθήµατος είναι να προσφέρει στους σπουδαστές /τριες βασικές γνώσεις 

για τη λειτουργία και τις οικονοµικές δραστηριότητες του κράτους. Τα θέµατα που 

καλύπτονται αντλούνται τόσο από την θεωρία της ∆ηµόσιας Οικονοµικής, όσο και 

από τη λειτουργία των δηµοσιονοµικών θεσµών, µε κύρια αναφορά στον Κρατικό 

Προϋπολογισµό της Ελλάδας.  

 

 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

1. Γενικές αρχές που διέπουν τον Κρατικό Προϋπολογισµό. 

2. Κρατικός Προϋπολογισµός: κατάρτιση, σύνταξη, ψήφιση, δηµοσίευση. 

3. Έσοδα του Προϋπολογισµού: διάκριση σε φορολογικά και µη, διάκριση των 

φόρων από άλλα οικονοµικά βάρη κυρίως τα ανταποδοτικά τέλη, διάκριση 

φόρων σε κατηγορίες. 

4. Συνταγµατικές Φορολογικές Αρχές : αρχή της νοµιµότητας του φόρου, αρχή 

της φορολογικής ισότητας, αρχή της απαγόρευσης της αναδροµικότητας των 

φορολογικών νόµων, αρχή της προστατευόµενης εµπιστοσύνης, αρχή της 

αναλογικότητας, αρχή της προσωπικής ελευθερίας, αρχή της ιδιοκτησίας (Α΄ 

µέρος) - Συνταγµατικές Φορολογικές Αρχές (Β΄ µέρος).   

5. ∆ηµοσιονοµικός έλεγχος των δαπανών: υποκείµενο, αντικείµενο, έκταση και 

διαδικασία ελέγχου.  

6. ∆ηµοσιονοµικός έλεγχος των συµβάσεων.  

 
 
ΙΙΙ. ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

Α. Μονογραφίες  

Α∆ΑΜ - ΜΑΓΝΗΣΑΛΗ Σ., Έλεγχος και λογοδοσία των Αρχών στην Αθηναϊκή 

∆ηµοκρατία, εκδ. Αντ.Ν.Σάκκουλα, Αθήνα-Κοµοτηνή, 2004.  

ΑΝΑΣΤΟΠΟΥΛΟΣ Ι., ΦΟΡΤΣΑΚΗΣ Θ., Φορολογικό ∆ίκαιο, εκδ. Αντ.Ν.Σάκκουλα 

2003.  

ΓΕΡΟΝΤΑΣ Απ., ΨΑΛΤΗΣ Αθ., Κώδικας είσπραξης ∆ηµοσίων εσόδων, Σάκκουλας, 

1998. 
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ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΣ Θ.Α. – ΠΑΣΧΟΣ Π.Γ., ∆ηµόσια Οικονοµική και 

∆ηµοσιονοµική Νοµοθεσία, εκδ. Σµπίλια, «Το Οικονοµικό», 1985.  

ΓΚΟΥΖΗΣ Α., ∆ηµόσιο Λογιστικό. Αρχές διοίκησης και διαχείρισης των Εσόδων 

και Εξόδων του Κράτους, εκδ. Σάκκουλα, Θεσσαλονίκη, 1991.  

ΓΙΑΛΙΤΑΚΗ Αικ., ∆ηµοσιονοµική δαπάνη και προληπτικός έλεγχος, εκδ. 

Π.Σάκκουλας, 1999.  

∆ΑΛΑΜΑΓΚΑΣ Β. – Προβόπουλος Γ., Εισαγωγικά Μαθήµατα ∆ηµόσιας 

Οικονοµικής, εκδ. Αντ.Ν.Σάκκουλα, 1988.  

∆ΕΡΤΙΛΗΣ Π., Ο προληπτικός έλεγχος της αναλήψεως των δηµοσίων δαπανών, 

1929.  

∆ΕΡΤΙΛΗΣ Π., Γενικαί Αρχαί ∆ηµοσιονοµικού ∆ικαίου, 1962.  

ΘΕΜΕΛΗΣ Ν., Το Ελεγκτικό Συνέδριο – 150 χρόνια από την ίδρυσή του, Εθνικό 

Τυπογραφείο, 1983.  

ΚΟΚΚΙ∆ΟΥ Α., Ο προληπτικός έλεγχος των δηµοσίων συµβάσεων προµηθειών από 

το Ελεγκτικό Συνέδριο, εκδ. Παντείου Πανεπιστηµίου, 2002.  

ΚΑΡΚΑΛΗΣ Ι., Ελεγκτικό Συνέδριο και αντιδιαφθορά. Εφαρµοσµένη 

δηµοσιονοµική ελεγκτική, εκδ. Σάκκουλα, Αθήνα – Θεσσαλονίκη, 2005.  

ΚΟΚΚΙ∆ΟΥ Α., ∆ιοικητική εποπτεία και δηµοσιονοµικός έλεγχος, εκδ. Σάκκουλα, 

Αθήνα – Θεσσαλονίκη, 2008.  

ΚΟΡΣΟΣ ∆., ∆ηµοσιονοµικόν ∆ίκαιον, 1980. 

ΚΟΥΓΕΑΣ Β., Νοµιµοποιητικές διαδικασίες του κρατικού προϋπολογισµού στο 

σύγχρονο κράτος, Πρακτικά Συνεδρίου «Το κράτος στον 21
ο
 αιώνα – 

Παγκοσµιοποίηση και Κοινωνία της Γνώσης», µνήµη Ο. Φαρµακίδη, εκδ. Α. 

Σάκκουλας, 2002.  

ΚΟΥΓΕΑΣ Β., Η συµµετοχή του κοινοβουλίου στην κατάρτιση του κρατικού 

προϋπολογισµού – Το άρθρο 79 παρ.3 του αναθεωρηµένου συντάγµατος, 

Μελέτες προς τιµήν του καθηγητή Θ. Σκούντζου, τοµ. Α΄, Πανεπιστήµιο 

Πειραιώς, 2005.  

ΚΟΥΓΕΑΣ Β., Η αρχή της ειδίκευσης του προϋπολογισµού: έννοια και χρησιµότητα, 

στον τιµητικό τόµο για τον καθηγητή Α. Ιγνατιάδη, Πανεπιστήµιο Μακεδονίας, 

2007.  

ΚΟΥΓΕΑΣ Β., Οι αρχές του κοινοτικού προϋπολογισµού και η εφαρµογή τους στα 

στάδια της κατάρτισης, της έγκρισης, της εκτέλεσης και του ελέγχου, Νοµική 

Βιβλιοθήκη, 2008.  

ΛΑΜΠΡΙΝΑΚΗΣ, Πραγµατεία περί ∆ηµοσίου Λογιστικού.  

ΛΑΜΠΡΟΠΟΥΛΟΣ Α., Το Γενικόν Λογιστήριον και οι δηµόσιοι υπόλογοι.  

ΛΟΥΚΟΣ Χ., Η ενοικίαση των προσόδων κατά την καποδιστριακή περίοδο – 

απόψεις για την πολιτική διάσταση του ζητήµατος, Αθήνα, 1980.  

ΜΗΛΙΩΝΗΣ Ν., Ο θεσµικός ρόλος του Ελεγκτικού Συνεδρίου.  

ΜΠΑΡΜΠΑΣ Ν., Στοιχεία ∆ηµοσιονοµικού ∆ικαίου, εκδ. Σάκκουλας, Θεσσαλονίκη, 

2002.  
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ΠΑΠΑΧΡΗΣΤΟΥ Β., Παραγραφές υπέρ και κατά του ∆ηµοσίου (µετά το 

Ν.2362/1995), ∆ίκαιο καί Οικονοµία, Σάκκουλας, 1996. 

ΠΑΠΑΧΡΗΣΤΟΥ Β., Η προσωπική κράτηση για χρέη προς το ∆ηµόσιο, Ι.Κ.Α - 

Ν.Π.∆.∆., 1992. 

ΠΛΑΤΥΚΑΣ ∆., Μελέτη περί του Ελεγκτικού Συνεδρίου, τυπογραφείο Π.∆. 

Σακελλαρίου, Αθήναις, 1902.  

ΠΡΟΒΟΠΟΥΛΟΣ Γ., ∆ηµοσιονοµική Θεωρία / Θεωρία ∆ηµοσίων ∆απανών, εκδ. 

Αντ.Ν.Σάκκουλα, 1985.  

ΡΙΖΟΣ Κ., Ο έλεγχος των δηµοσίων δαπανών και λογαριασµών από το Ελεγκτικό 

Συνέδριο, Εθνικό Τυπογραφείο, 1999.  

ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Κ., Γενικαί Αρχαί ∆ηµόσιας Ελεγκτικής, σε : Μελέτες για τον 

έλεγχο των ∆ηµοσίων Οικονοµικών εν Ελλάδι και Αλλοδαπή, Εθνικό 

Τυπογραφείο, 1975.  

ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ Κ., «Ο δικαστικός έλεγχος της διαχειρίσεως του δηµοσίου 

χρήµατος», τ.1Α, Ουσιαστικόν ελεγκτικόν δίκαιον (Εισαγωγή-Προληπτικός 

έλεγχος), 1978.  

ΣΑΡΜΑΣ Ι., Η συνταγµατική νοµολογία του Ελεγκτικού Συνεδρίου. Η ερµηνεία του 

ισχύοντος Συντάγµατος από το Ανώτατο ∆ηµοσιονοµικό ∆ικαστήριο, εκδ. 

Αντ.Ν.Σάκκουλα, 1997.  

ΣΟΛ∆ΑΤΟΣ ∆., Το δηµόσιο λογιστικό, εκδ. Μ.∆ηµόπουλου, Θεσσαλονίκη, 1992.  

ΣΤΑΣΙΝΟΠΟΥΛΟΣ Μ., Μαθήµατα ∆ηµοσιονοµικού ∆ικαίου και ∆ηµοσίου 

Λογιστικού, εκδ. Αντ.Ν.Σάκκουλα, 1986. 

ΣΤΑΥΡΟΠΟΥΛΟΣ Α., ΚΑΤΣΗΣ Χρ., ΚΟΥΝΟΥΠΙΩΤΗΣ Γ., ΣΑΡΑΝΤΟΠΟΥΛΟΣ 

Κ., Νοµολογία Ελεγκτικού, 1930-1950, Αθήνα, 1950.  

ΤΑΤΣΟΣ Ν.,Τα δηµόσια οικονοµικά στην Ελλάδα, εκδ. Σµπίλια, Αθήνα 1991.  

ΦΙΝΟΚΑΛΙΩΤΗΣ Κ., «Η συνταγµατική κατοχύρωση των αρχών της νοµιµότητας 

και βεβαιότητας του φόρου και της απαγόρευσης της αναδροµικότητας των 

φορολογικών νόµων», εκδ. Αντ.Σάκκουλα, 1983.  

ΦΙΝΟΚΑΛΙΩΤΗΣ Κ., Φορολογικό ∆ίκαιο. Ουσιαστικό µέρος, Φορολογική 

διαδικασία, Φορολογική δικονοµία, εκδ. Σάκκουλα Α.Ε., Θεσσαλονίκη, 2005. 

ΦΙΝΟΚΑΛΙΩΤΗΣ Κ., ΜΠΑΡΜΠΑΣ Ν., ∆ηµόσια οικονοµικά. ∆άνεια, δηµόσια 

δάνεια, δαπάνες, εκδ. Σάκκουλας Α.Ε., Θεσσαλονίκη, 2008.  

ΦΟΡΤΣΑΚΗΣ Θ., Φορολογικό ∆ίκαιο, εκδ. Αντ.Ν.Σάκκουλα, 2008.  

ΧΑΤΖΗΤΖΑΝΗΣ Ν., Αι ανακοπαί του ΚΕ∆Ε, Σάκκουλας, 1998. 

ΧΡΥΣΟΣ Ε., Η άµυνα του οφειλέτη κατά της προσωπικής κράτησης για χρέη στο 

∆ηµόσιο, Σάκκουλας, 1997.  
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Β. Άρθρα  

ΑΛΑΧΟΥΖΟΣ Α., «Ο έλεγχος της χρηστής δηµοσιονοµικής διαχείρισης από το 

Ευρωπαϊκό Ελεγκτικό Συνέδριο», εισήγηση σε ηµερίδα του Πανεπιστηµίου 

Πειραιώς µε θέµα «Το Ελεγκτικό Συνέδριο και οι σχέσεις του µε τη Βουλή, την 

Κυβέρνηση και την Κοινωνία.  

ΒΙΤΑΛΗΣ Γ., « Η ακρόαση του ελεγχόµενου », Τιµητικός τόµος για τα 150 χρόνια 

Ελεγκτικού Συνεδρίου, Αθήνα, 1984, σελ.125. 

∆ΑΒΑΛΑΣ Χ., « Η αρχή της νοµιµότητας των δηµοσίων δαπανών και ο έλεγχος της 

σκοπιµότητας αυτών », ∆ελτίο Ελεγκτικού Συνεδρίου, 1984-1985.  

∆ΑΣΚΑΛΑΚΗΣ Γ., «Η νοµική φύσις του Ελεγκτικού Συνεδρίου», Εφηµερίς 

Ελληνικής και Αλλοδαπής Νοµολογίας, 1944, σελ.122 κ.ε. 

∆ΕΡΤΙΛΗΣ Π., «Αι δηµοσιονοµικαί διατάξεις των Ελληνικών Συνταγµάτων», 
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Π∆-Μ06:  ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΩΝ ΑΛΛΑΓΩΝ 
 

 
 
Ι. ΣΚΟΠΟΣ  

 
Σκοπός του µαθήµατος είναι να εξοικειωθούν οι σπουδαστές/τριες µε τη διαχείριση 

των αλλαγών στους οργανισµούς. Η εποχή µας κρίνεται ως εποχή έντονων και 

διαρκών αλλαγών. Η ανάγκη για αλλαγή µπορεί να εστιάζεται σε κάποιο σηµείο του 

φάσµατος που αρχίζει από την ‘απλή’ ανασυγκρότηση της δοµής ή τον ανασχεδιασµό 

των διαδικασιών ενός οργανισµού έως την πιο σύνθετη, µεταµορφωτική αλλαγή 

κουλτούρας του οργανισµού. Στο µάθηµα αυτό οι σπουδαστές µαθαίνουν να 

αναλύουν το πλαίσιο της αλλαγής και να παίρνουν αποφάσεις για τον σχεδιασµό και 

υλοποίηση του πλάνου αλλαγής του οργανισµού. Είναι απαραίτητη η κατανόηση του 

‘γιατί’ και του ‘τι’ της αλλαγής, αλλά κυρίως του ‘πως’ της αλλαγής, δηλαδή της 

διαδικασίας της αλλαγής. Στο µάθηµα δίνονται συγκεκριµένα εργαλεία που βοηθούν 

στη διάγνωση του πλαισίου και επιτρέπουν την λήψη αποφάσεων όσον αφορά τις 

επιλογές για την πορεία, στυλ και στόχο της αλλαγής,  καθώς και στην διαχείριση της 

αντίστασης.  

 

ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

1. Εισαγωγή στη διαχείριση αλλαγών: Ανάγκη για αλλαγή. Εσωτερικές 

και εξωτερικές πιέσεις. Απόφαση για το ‘γιατί’ και ‘τι’ της αλλαγής. 

2. Σχεδιασµός προγράµµατος αλλαγής: Μοντέλα και θεωρήσεις. Το 

‘πώς’ της αλλαγής. 
3. Ανάλυση του πλαισίου της αλλαγής: Εργαλεία ανάλυσης. 

‘Καλειδοσκόπιο’ αλλαγής. 

4. Επιλογές σχεδιασµού: Πορεία, αρχικό σηµείο, στυλ, στόχοι, 

µηχανισµοί. 

5. Το πλάνο της αλλαγής Ι: Τα τρία στάδια και οι τρεις φάσεις της 

αλλαγής. 

6. Το πλάνο της αλλαγής ΙΙ: ∆ηµιουργία οράµατος. ∆ηµιουργία 

βραχυπρόθεσµων αποτελεσµάτων και η σηµασία τους. 

7. Το πλάνο της αλλαγής ΙΙΙ: Ανάλυση δυναµοπεδίου,  εµπόδια και 

διαχείριση τους. 

8. Επικοινωνία: Τεχνικές στη ρητορική και συµβολική επικοινωνία 

9. ∆ιαχείριση της µετάβασης: ‘Ξεπάγωµα, µετακίνηση, διατήρηση’ -  

∆ιαχείριση αντίστασης. 

10. Ο ανθρώπινος παράγοντας: Αλλαγή συστηµάτων µε έµφαση στους 

ανθρώπινους πόρους 

11. Παρακολούθηση έργου αλλαγής: Στοιχεία διαχείρισης έργου (project 

management) 

12. Ηγεσία και διοίκηση: ∆ιαφορές και ρόλοι της ηγεσίας και της 

διοίκησης σε ένα έργο αλλαγής 

13. Μελέτη περίπτωσης 
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Π∆-Μ07:  ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  

 

 
 
Ι. ΣΚΟΠΟΣ  

 
Σκοπός του µαθήµατος είναι οι σπουδαστές/τριες να αποκτήσουν την κατάλληλη 

τεχνογνωσία και να αναπτύξουν δεξιότητες εφαρµογής τεχνικών αξιολόγησης των 

διοικητικών διαδικασιών για µια παραγωγικότερη και πιο αποδοτική δηµόσια 

διοίκηση. Στο πρόγραµµα δίνεται έµφαση στο Κοινό Πλαίσιο Αξιολόγησης 

(Common Assessment Framework – CAF), το οποίο είναι αποτέλεσµα της 

συνεργασίας των υπουργών ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης της Ευρωπαϊκής ΄Ενωσης.  

 

 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 

1. Σύστηµα ∆ιοίκησης Μέσω Στόχων – Ν.3230/2004 (αρχές και διαδικασία 

στοχοθεσίας, θεσµικό πλαίσιο, προϋποθέσεις, παρακολούθηση της 

υλοποίησης των στόχων) 

2. Συστήµατα µέτρησης της αποτελεσµατικότητας και αποδοτικότητας στις 

δηµόσιες υπηρεσίες (δείκτες µέτρησης, συλλογή, επεξεργασία και χρήση των 

κατάλληλων δεδοµένων και της πληροφορίας για την µέτρηση, εκθέσεις 

αξιολόγησης αποτελεσµάτων, προτάσεις βελτίωσης) 

3. Μεθοδολογία και ανάπτυξη συστηµάτων δεικτών µέτρησης της απόδοσης των 

δηµοσίων υπηρεσιών ( π.χ. ΙSO, EFQM) 

4. Το Κοινό Πλαίσιο Αξιολόγησης (CAF) ως σύστηµα αυτό-αξιολόγησης της 

διοικητικής απόδοσης στην Ελλάδα και τα άλλα κράτη µέλη της Ευρωπαϊκής 

΄Ενωσης – Πρακτικές Ασκήσεις  

 

Κριτήρια Προϋποθέσεων: Ηγεσία – Στρατηγική και Προγραµµατισµός – Ανθρώπινο 

∆υναµικό – Συνεργασίες και Πόροι – ∆ιαδικασίες  

Κριτήρια Αποτελεσµάτων: Αποτελέσµατα προσανατολισµένα στον πολίτη – 

Αποτελέσµατα για το ανθρώπινο δυναµικό – Αποτελέσµατα σχετικά µε την κοινωνία 

– Κύρια Αποτελέσµατα  Επίδοσης 

Σύστηµα Βαθµολόγησης του Κοινού Πλαισίου Αξιολόγησης 
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Π∆-Θ03 ΧΩΡΙΚΟΣ & ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ 

 

Π∆-Μ08:  ΧΩΡΟΤΑΞΙΑ – ΠΟΛΕΟ∆ΟΜΙΑ 

 
 

I. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ 

 

Σκοπός του µαθήµατος είναι να δώσει τις απαραίτητες εισαγωγικές γνώσεις 

χωροταξίας και πολεοδοµίας (στη θεωρία και πρακτική) στους/τις σπουδαστές/τριες, 

ώστε να κατανοήσουν την σηµασία και την αναγκαιότητα του χωρικού σχεδιασµού 

ως µέσου για την ολοκληρωµένη ανάπτυξη. Για το σκοπό αυτό παρατίθενται οι 

βασικές εννοιολογικές προσεγγίσεις που έχουν σχέση µε την πολεοδοµική και 

χωροταξική πολιτική. Στόχος είναι η εξοικείωση των σπουδαστών/τριών µε τους 

όρους, τις διαδικασίες και τις προϋποθέσεις άσκησης του χωροταξικού και 

πολεοδοµικού σχεδιασµού, ώστε να αποκτήσουν την αναγκαία ‘επιχειρησιακή’ 

δεξιότητα και ετοιµότητα που χρειάζονται για να επιτελέσουν το έργο τους στις 

υπηρεσίες τους. 

 

 

II. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 

1. Πολεοδοµική Πολιτική:  

• ∆ιαδικασίες οικιστικής ανάπτυξης και αστικοποίησης 

• Η µεταπολεµική πολεοδοµική πολιτική στο διεθνή χώρο και στην 

Ελλάδα 

• Στρατηγικές αστικής ανάπτυξης και διαχείρισης: αστική οικονοµική 

ανάπτυξη, βιώσιµη ανάπτυξη – αειφορία, συµµετοχικές διαδικασίες 

στη διακυβέρνηση και τον πολεοδοµικό σχεδιασµό – συστήµατα 

τοπικής αυτοδιοίκησης 

• Περιβαλλοντικός σχεδιασµός των πόλεων 

• Κοινωνικές και πολιτικές διαστάσεις της πολεοδοµίας – Νέες τάσεις:  

αισθητικές παρεµβάσεις στις πόλεις, ελεύθερος χρόνος και πόλη, 

µάρκετινγκ των πόλεων 

• Πρόγραµµα Επιχείρησης Πολεοδοµικής Ανασυγκρότησης 

 

 

2. Χωροταξική Πολιτική 
 

• Η ιστορική εξέλιξη του χωροταξικού σχεδιασµού στην Ελλάδα – 

Κύρια χαρακτηριστικά:   περίοδος µέχρι το 1975,   ν.2742/1999 

• Γενικό Σχέδιο Πλαισίου Χωροταξικού Σχεδιασµού  

• Ο χωροταξικός σχεδιασµός σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες: το γαλλικό 

πρότυπο, το αγγλοσαξωνικό πρότυπο, οι νοτιοευρωπαϊκές χώρες 
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• Ο χωροταξικός σχεδιασµός στο πλαίσιο της Ε.Ε.: από τη συνθήκη της 

Ρώµης στη Συνταγµατική Συνθήκη – Ευρωπαϊκή χωροταξία και 

επιρροή των εθνικών χωροταξιών  

 

3. Ευρωπαϊκή ΄Ενωση και Σχεδιασµός Χωρικής Ανάπτυξης 
 

• Η ευρωπαϊκή ολοκλήρωση ως χωροοικονοµικό φαινόµενο – Η 

ενοποίηση του ευρωπαϊκού χώρου 

• Οι επιµέρους ευρωπαϊκές πολιτικές:  

- Πολιτική Συνοχής και Περιφερειακή Πολιτική 

- Πολιτική περιβάλλοντος 

- Πολιτική για την ανάπτυξη του αγροτικού χώρου 

- Πολιτική για τον αστικό χώρο 

- Πολιτική για τις µεταφορές, τις τηλεπικοινωνίες και τον 

τουρισµό 

- Ενεργειακή πολιτική και Βιοµηχανική Πολιτική 

- Πολιτική διευρωπαϊκών δικτύων 

 

 

ΙΙΙ. ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

ΑΡΑΒΑΝΤΙΝΟΣ,  Α (1997) Πολεοδοµικός Σχεδιασµός. Για µια βιώσιµη ανάπτυξη 

του αστικού χώρου. Εκδόσεις Συµµετρία, Αθήνα. 

ΒERIATOS, E. (ed) (2002) Planning in Greece ISOCARP Special Bulletin for 2002, 

on the occasion of the 38
th

 Planning Congress, Athens. 

COUNCIL OF EUROPE - CEMAT (2002) Guiding Principles for Sustainable 

Spatial Development of the European Continent , Strasbourg . 

EUROPEAN COMMISSION, (2000), The EU compendium of spatial planning 

systems and policies, Greece, Office for Official Publications of the European 

Communities, Luxembourg. 

EUROPEAN SPACE AND TERRITORIAL INEGRATION ALTERNATIVES 

(ESTIA), INTERREG IIc (2000) Priorities of Spatial Planning in SE Europe, 

Aristotle University, Thessaloniki, 

EUROPEAN COMMISSION (1999) European Spatial Development Perspectives, 

(ESDP), Committee of Spatial Development, Brussels 

EUROPEAN COMMISSION DGXI. (1994) και (1996) European Sustainable Cities 

(report of the  expert group on the urban environment) 

EUROPEAN COMMISSION (1995) Ευρώπη 2000+: Συνεργασία για τη Χωροταξία 

στην Ευρώπη Υπ. Επισ. Εκδ. Ευρ. Κοινοτήτων: Λουξεµβούργο. 

ΓΙΑΝΝΑΚΟΥΡΟΥ Γ. (2000) ‘Η χωροταξική πολιτική στη διευρυµένη Ευρώπη’ στο 

Ανδρικοπούλου Ε. – Καυκαλάς Γ. (επ.) Ο νέος ευρωπαϊκός χώρος. Η διεύρυνση και η 

γεωγραφία της Ευρωπαϊκής Ανάπτυξης, εκδόσεις Θεµέλιο, σ. 401-424. 

ΓΙΑΝΝΑΚΟΥΡΟΥ Γ. (1999),  «Το νέο θεσµικό πλαίσιο χωρικού σχεδιασµού στην 

Ελλάδα   ( Νόµος  2742/1999)», Περιβάλλον και δίκαιο, σ.σ. 519-523   
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κείµενα για το Σχεδιασµό, τις  πόλεις και την Ανάπτυξη (Συλλογικός τόµος), 

Πανεπιστηµιακές Εκδόσεις Θεσσαλίας, Βόλος, σσ 23-61. 

ΜΠΕΡΙΑΤΟΣ, Η., (1995), "Η εξέλιξη των στόχων και οι νέες τάσεις στο σχεδιασµό 

του χώρου", Το Βήµα των Κοινωνικών Επιστηµών, Τριµηνιαία Επιστηµονική 

Επιθεώρηση Νο 17. 

ΟIKONOMOY ∆. (2000) «Σύστηµα χωρικού σχεδιασµού. Η ελληνική πραγµατικότητα  
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Π∆-Μ09:  ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 
 

 
 

I. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ 

 

Σκοπός του µαθήµατος είναι  η απόκτηση γνώσεων σχετικά µε την  πολιτική και το 

σχεδιασµό της προστασίας του περιβάλλοντος. Γίνεται αρχικά µια σύντοµη αναφορά 

στις γενικότερες θεσµικές διαστάσεις της περιβαλλοντικής πολιτικής τόσο σε διεθνές 

όσο και σε εθνικό επίπεδο. Στη συνέχεια εξετάζονται συγκεκριµένες θεµατικές για 

την προστασία του περιβάλλοντος, ώστε να αναπτύξουν οι  σπουδαστές δεξιότητες 

κριτικής προσέγγισης των σύγχρονων απόψεων και θέσεων για την ασκούµενη 

περιβαλλοντική  πολιτική, τους µηχανισµούς  χάραξης  και  εφαρµογής της. 
 
 
II. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 
1.  ∆ιεθνής και Ευρωπαϊκή στρατηγική για το περιβάλλον 
 

• Παγκόσµια περιβαλλοντικά προβλήµατα – Συνδιασκέψεις Ρίο και 

Γιοχάνσµπουργκ – Κυριότερες ∆ιεθνείς Συµβάσεις  

• 6
ο
 Πρόγραµµα ∆ράσης της Ευρωπαϊκής Ένωσης για το περιβάλλον 2001-

2010: 

- Κλιµατικές µεταβολές 

- Προστασία της φύσης και της άγριας ζωής 

- Αντιµετώπιση θεµάτων σχετικών µε το περιβάλλον και την υγεία 

- ∆ιατήρηση φυσικών πόρων και διαχείριση αποβλήτων 

• Εθνική Περιβαλλοντική Νοµοθεσία και Κοινοτικές Οδηγίες ενσωµατωµένες 

και µη στο Εθνικό ∆ίκαιο – Προστατευόµενες περιοχές στην Ελλάδα – 

Εκθέσεις Περιβαλλοντικής Αξιολόγησης 

• Συστήµατα Περιβαλλοντικής ∆ιαχείρισης σύµφωνα µε τον Ευρωπαϊκό 

Κανονισµό (EMAS) 

 

2.  Πολιτικές και Μέσα Αειφόρου Ανάπτυξης 
 
• Ατµοσφαιρική ρύπανση: ποιότητα του αέρα και ατµοσφαιρικοί ρύποι – 

Πρόγραµµα «Καθαρός Αέρας για την Ευρώπη» (CAFE) 

• ∆ιαχείριση αποβλήτων: ανακύκλωση αποβλήτων, ειδικά απόβλητα, 

επικίνδυνα απόβλητα, ραδιενεργά απόβλητα 

• Προστασία και διαχείριση των υδάτων: ειδικές χρήσεις των υδάτων, θαλάσσια 

ρύπανση, εσωτερικά ύδατα και Συµβάσεις µεταξύ ευρωπαϊκών χωρών 

• Προστασία της φύσης και της βιοποικιλότητας: βιοποικιλότητα, πανίδα και 

χλωρίδα, δάση, γενετικά µεταλλαγµένοι οργανισµοί 

• Προστασία του εδάφους: διαχείριση ορισµένων ειδικών εδαφών (παράκτιες 

ζώνες, Μεσόγειος), επικίνδυνες δραστηριότητες 
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• Καταπολέµηση της αλλαγής του κλίµατος: η κοινοτική κλιµατική πολιτική 

(µείωση αερίων θερµοκηπίου, Πρωτόκολλο του Κιότο και Κοινοτικές 

δεσµεύσεις, πιο καθαρή ενέργεια, πιο υπεύθυνες επιχειρήσεις) 
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ΚΙΝΗΣΗ ΠΟΛΙΤΩΝ, Σύλλογος Πολεοδόµων και Χωροτακτών, Παγκόσµιο Ταµείο 
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Αθήνα  

ΓΙΑΝΝΑΚΟΥΡΟΥ Γ. (1999) Νοµικό πλαίσιο και φορείς Προστασίας περιβάλλοντος 

στην Ελλάδα. Πανεπιστηµιακές σηµειώσεις. 

ΚΟΚΚΩΣΗΣ Χ. (επιµέλεια) (2002) Άνθρωπος και Περιβάλλον στην Ελλάδα, Αθήνα, 

ΥΠΕΧΩ∆Ε   

ΜΠΕΡΙΑΤΟΣ Η. (2002) “Νέες προσεγγίσεις στο σχεδιασµό και την πολιτική 

προστασίας της φυσικής και πολιτιστικής κληρονοµιάς” Τόπος: Επιθεώρηση Χωρικής  

Ανάπτυξης, Σχεδιασµού και Περιβάλλοντος ,τεύχος 18, 2002 (υπό έκδοση), Αθήνα 

σελ. 177-195. 

MΠΕΡΙΑΤΟΣ Η. (2003) ‘Σχεδιασµός και διαχείριση προστατευοµένων περιοχών 

στην Ελλάδα: Θεσµικές εξελίξεις, προβλήµατα και προοπτικές’, στο Αειχώρος, τόµος 

2, τεύχος 1 Μάϊος 2003,  Βόλος σελ. 58-89. 

OECD- Οrganisation for Economic Cooperation and Development (2000) 

Environmental Performance Reviews –Greece, Paris  

OECD -Οrganisation for Economic Cooperation and Development (2001) 

Environmental Outlook, Paris 

UNEP (1997) Global Environment Outlook, Oxford University Press, Oxford  

ΥΠΕΧΩ∆Ε (1999) Εθνικός Σχεδιασµός για το Φυσικό Περιβάλλον, Αθήνα. 

(ανέκδοτη µελέτη στο πλαίσιο του Γ’ ΚΠΣ 2000-2006 ) 

ΥΠΕΧΩ∆Ε (2000) Ελλάδα:Οικολογικό απόθεµα της Ευρώπης. Εθνική Πολιτική για 

τη ∆ιαχείριση- Προστασία του Φυσικού Περιβάλλοντος, (Τεύχος συνέντευξης τύπου 

του Υπουργού ΠΕΧΩ∆Ε , ∆εκέµβριος 2000),  Αθήνα  

World Commission on Environment and Development, U.N.: 1987, Our     Common 

Future, Oxford University Press, Oxford. 

Commission of the European Communities (1992). Towards Sustainability (Fifth 

Environmental Action Programme), Brussels. 

EUROPEAN ENVIRONMENT AGENCY (1999), Environment in the European 

Union at the turn of the century. 

Nοµοθεσία 

N. 360/ 1976 «Περί χωροταξίας και Περιβάλλοντος» (ΦEK 151A/ 22-6-76) 

N. 1650/ 1986 «Για την προστασία του περιβάλλοντος» (ΦEK 160A/16-10-86)N. 

1032/1980 «Περί συστάσεως Yπουργείου Xωροταξίας, Oικισµού και Περιβάλλοντος» 

(ΦEK 57A/14-3-80). 
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Π∆-Θ04: ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ 
∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

 

Π∆-E01:  ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΑ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΑ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ (GIS) 

 
 
I. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ 

 

Σκοπός του εργαστηρίου είναι η εισαγωγή στις τεχνολογίες εφαρµογής των 

Γεωγραφικών Συστηµάτων Πληροφοριών στην ∆ηµόσια ∆ιοίκηση και ειδικότερα 

στο περιβάλλον της Περιφερειακής και Τοπικής Αυτοδιοίκησης. Στόχος είναι η 

απόκτηση δεξιοτήτων που αφορούν στοιχεία χαρτογραφίας, εξοικείωση µε µοντέλα 

γεωγραφικών δεδοµένων και µε αντίστοιχα λογισµικά υποστήριξης γεωγραφικών 

δεδοµένων. 

 

 

II.  ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ 
 

• Στοιχεία  Χαρτογραφίας 

1. Χάρτες, µοντέλα, κλίµακες, µετασχηµατισµοί, συστήµατα αναφοράς,   

προβολές, είδη χαρτών 

• Εισαγωγή  στα  ΓΣΠ 

• Πακέτα  ΓΣΠ  / Το  ARCVIEW 

1. Παρουσίαση των εµπορικών πακέτων - Σύγκριση 

2. Εισαγωγή στο ARCVIEW (Views -Themes - H  έννοια  του  Project) 

• Εισαγωγή  στο περιβάλλον ARCVIEW 

• Παρουσίαση  του  ARCVIEW 

• Oλοκληρωµένη  εφαρµογή  ΓΣΠ 

 
 

ΙΙΙ. ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ / ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΑΚΟΙ ΤΟΠΟΙ 
 

MAGUIRE D.J., M. GOODCHILD, D. RHIND (eds.), Geographical Information 

Systems: Principles and Applications, (two volumes), 1991 

Fundamentals of Geographic Information Systems, 2nd Edition by Michael N. 

DeMers; Hardcover, 1990 

PETER A. BURROUGH, ET AL, Principles of Geographical Information Systems 

(Spatial Information Systems and Geostatistics), Paperback, 1992 

P. LONGLEY - M. GOODCHILD - D. MAGUIRE - D. RHIND, Geographical 

Information Systems and Science, 1994 

PHILIPPE RIGAUX, ET AL, Spatial Databases: With Application to GIS, 

Hardcover, 1995 
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MICHAEL ZEILER, Modeling Our World: The ESRI Guide to Geodatabase Design, 

2000  

GIS Data Conversion: Strategies, Techniques, and Management, Pat Hohl (Editor); 

Paperback, 1995 

ESRI Press Dictionary of GIS Terminology, Heather Kennedy (Editor), et al, 1995  

The ESRI Guide to GIS Analysis, Volume 1: Geographic Patterns & Relationships 

Andy Mitchell; Paperback, 1995 

Spatial Analysis and GIS, Stewart Fotheringham, Peter Rogerson (Editor); Paperback, 

2000 

Spatial Analysis, Paul Longley (Editor), et al, 2000  

SCOTT HUTCHINSON, LARRY DANIEL, Inside ArcView GIS (with CD-ROM for 

DOS, Windows, Mac, and UNIX), 1995 

TIM ORMSBY, JONELL ALVI, Extending ArcView GIS: with Network Analyst, 

Spatial Analyst and 3D Analyst, 1995 

Arcview Gis Exercise Book, Pat Hohl, Brad Mayo (Contributor); Paperback, 2000 

R. W. GREENE, GIS in Public Policy: Using Geographic Information for More 

Effective Government, Paperback, 2000  

JOHN A. O' LOONEY, Beyond Maps: GIS Decision Making in Local Government, 

Paperback, 2000 

JAY LEE, DAVID WING-SHUN WONG, Statistical Analysis with ArcView GIS (r), 

2000 

ED MADEJ, Cartographic Design Using Arcview Gis , 2000  

BORDEN D. DENT, Cartography with ArcView GIS Software & Map Projection 

Poster, Hardcover, 2000 

Allan Brown, Web Cartography  Menno-Jan Kraak, 1998   

CHRISTIAN HARDER, JACK DANGERFIELD (INTRODUCTION), Serving Maps 

on the Internet , 1998  

BRANDON PLEWE, GIS Online: Information Retrieval, Mapping, and the Internet, 

Paperback, 1995 

TERRY A. SLOCUM, Thematic Cartography and Visualization, Hardcover, 1997 

AMIR H. RAZAVI, Arc View Developer’s Guide, 1997 

PAT HOHL-BRAD MAYO, Arc View Exercise Book, 1997 

AMIR H. RAZAVI, Arcview GIS / Avenue Developer’s Guide, 1996 

AMIR H. RAZAVI - VALERIE WARWICK, Arcview Gis/Avenue Programmer’s 

Reference: Class Hierarchy Quick Reference and 100+ Scripts, 1997 

SCOTT HUTCHINSON - LARRY DANIEL, Inside Arcview GIS, 1996 

CHRISTIAN HARDER, ArcView GIS Means Business with  CDROM, 1997 
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Π∆-E02:  ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ-ΠΙΣΤΟΠΟΙΗΣΗ  

∆ΗΜΟΣΙΩΝ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΑΚΩΝ ΤΟΠΩΝ 
 

 

Ι.  ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ 

 

Το εργαστήριο αυτό έχει στόχο την παρουσίαση των θεµάτων που αφορούν: την  

οργάνωση του περιεχοµένου και των δραστηριοτήτων µιας εφαρµογής για τον 

παγκόσµιο ιστό, την τεκµηριωµένη επιλογή των εργαλείων και των τεχνικών για 

την ανάπτυξη µιας εφαρµογής, τα κριτήρια στην αξιολόγηση και την υλοποίηση 

των κριτηρίων αυτών σε πραγµατικές εφαρµογές. Επιδιώκει να προσφέρει στον 

σπουδαστή δεξιότητες αξιολόγησης διαδικτυακών τοποθεσιών αναφορικά µε τις 

πηγές πληροφορίας (ακρίβεια, κυριότητα, αντικειµενικότητα, ανανέωση, κάλυψη 

θεµάτων), τον σχεδιασµό και την απόδοση (αισθητική, αναγνωσιµότητα, 

χρηστικότητα), τις υπηρεσίες, την υλοποίηση, την απόδοση και την ασφάλεια. 

Έµφαση δίνεται σε παρουσίαση µοντέλων και µεθοδολογιών διασφάλισης 

ποιότητας και στην σύγκριση των µοντέλων αξιολόγησης της ποιότητας 

διαδικτυακών τοποθεσιών. Η όλη προσέγγιση θα βασιστεί στο Πλαίσιο 

Πιστοποίησης ∆ηµόσιων διαδικτυακών τόπων που έχει εκδώσει το Υπουργείο 

Εσωτερικών. 

 

 

ΙΙ.  ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ 

 
1η ενότητα: 
 

Πλαίσιο Παροχής Υπηρεσιών Ηλεκτρονικής ∆ιακυβέρνησης  

1) Πλαίσιο Πιστοποίησης ∆ηµόσιων διαδικτυακών τόπων 

2) Πλαίσιο διαλειτουργικότητα και υπηρεσιών ηλεκτρονικών συναλλαγών 

3) Πλαίσιο Ψηφιακής αυθεντικοποίησης 

 

2η ενότητα: 
 

Πλαίσιο πιστοποίησης ∆ηµόσιων διαδικτυακών τόπων 

Θα παρουσιαστούν θέµατα που αναπτύσσονται στο Πλαίσιο Πιστοποίησης 

∆ηµόσιων ∆ιαδικτυακών Τόπων όπως: 

• ∆ιαχείριση ∆ιαδικτυακού Τόπου: Οργανωτικό σχήµα διαχείρισης του 

διαδικτυακού τόπου, Ρόλοι και αρµοδιότητες 

• ∆οµή και οργάνωση δηµόσιων διαδικτυακών τόπων 

− Ονοµατοδοσία δηµόσιων διαδικτυακών τόπων: ονοµασία χώρου, 

γλώσσα, τρόπος γραφής και µέγεθος ονόµατος χώρου 
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− Εικαστική παρουσίαση: Χρώµατα και χρωµατικοί συνδυασµοί, 

Γραµµατοσειρές, Εικονίδια, Σύνδεσµοι, Τρόπος και ύφος γραφής 

περιεχοµένου, Έκταση ιστοσελίδων, Μέγεθος ιστοσελίδων, 

Μορφοποίηση και παρουσίαση περιεχοµένου, Χρήση ειδικών µορφών 

περιεχοµένου 

− ∆οµή και περιεχόµενο δηµόσιων διαδικτυακών τόπων: Αρχική σελίδα, 

Περιεχόµενο ιστοσελίδων διαδικτυακού τόπου, ∆οµή περιεχοµένου, 

∆ιαχείριση περιεχοµένου, Ορθότητα – πληρότητα – επικαιρότητα - 

ανανέωση περιεχοµένου, Γλώσσα περιεχοµένου, Μηχανή αναζήτησης, 

Χάρτης του τόπου, Πλοήγηση, Επικοινωνία µε το φορέα 

− Προσβασιµότητα: WAI, WCAG 

− Πολλαπλοί διαδικτυακοί τόποι 

• Ηλεκτρονικές υπηρεσίες και διαλειτουργικότητα 

− Ηλεκτρονικές υπηρεσίες: Υποστήριξη ηλεκτρονικών υπηρεσιών, 

Ηλεκτρονικές πληρωµές, Παρακολούθηση προόδου διεκπεραίωσης 

υποθέσεων, Εκτύπωση και τοπική αποθήκευση περιεχοµένου 

− Υπηρεσίες προστιθέµενης αξίας: Υπηρεσίες παροχής ενηµέρωσης 

στους χρήστες, Χώροι συζήτησης των χρηστών 

− ∆ιαλειτουργικότητα διαδικτυακού τόπου µε back-office συστήµατα 

και άλλους διαδικτυακούς τόπους 

• Αξιολόγηση περιεχοµένου, ηλεκτρονικών υπηρεσιών και λειτουργίας 

δηµόσιων διαδικτυακών τόπων 

• Ασφάλεια Συστηµάτων & Προστασία Προσωπικών ∆εδοµένων 

− Πολιτικές ασφάλειας 

− Πρόσβαση – Αυθεντικοποίηση 

− Μετάδοση 

− Αποθήκευση 

− Ακεραιότητα συναλλαγών 

− ∆ιαθεσιµότητα & απόδοση συστηµάτων 

− Φιλοξενία ∆∆Τ σε υποδοµές ιδιωτικών φορέων 

• Χρήστες δηµόσιων διαδικτυακών τόπων: Κατηγορίες χρηστών, 

∆ικαιώµατα χρηστών, Εγγραφή χρηστών 

• Νοµικά θέµατα: Προσωπικά δεδοµένα, Πνευµατικά δικαιώµατα, Όροι 

χρήσης – Αποκηρύξεις 

• ∆ιάδοση δηµόσιων διαδικτυακών τόπων: Καταχώρηση σε µηχανές 

αναζήτησης, Καταχώρηση σε συναφείς διαδικτυακούς τόπους, ∆ράσεις 

προώθησης του διαδικτυακού τόπου 
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3η ενότητα: 
 

Εργαλεία για την αξιολόγηση ∆ιαδικτυακών τόπων. 
 

Τεχνολογικά εργαλεία για τον έλεγχο θεµάτων που πραγµατεύεται το Πλαίσιο 

Πιστοποίησης ∆ηµόσιων διαδικτυακών τόπων π.χ. W3C, WAI, µέτρηση 

απόδοσης, καταγεγραµµένες σύνοδοι, κλπ. 

• Αξιολόγησης ποιότητας διαδικτυακών τόπων µε διερευνητικές µεθόδους: 

Έρευνα στο περιεχόµενο, Συνεντεύξεις από αρµόδια στελέχη φορέων, και 

οµάδες χρηστών, διεξαγωγή  έρευνας, ερωτηµατολόγια,  

 

 4η ενότητα: 
 

Αξιολόγηση της ποιότητας διαδικτυακών τόπων 
 

•••• Συγκεκριµένα παραδείγµατα εφαρµογής αξιολόγησης δηµόσιου 

διαδικτυακού τόπου. Τα παραδείγµατα αυτά θα επιλεγούν έτσι ώστε να 

καλύπτουν την κεντρική ∆ιοίκηση, τοπική αυτοδιοίκηση και ανεξάρτητους 

φορείς του ∆ηµοσίου. 

 
5η ενότητα: 
 

Μελέτη Περιπτώσεων (Πραγµατικές Εφαρµογές) 
Συγκριτική Αξιολόγηση ∆ιαδικτυακών Τόπων ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης. Μελέτες 

περίπτωσης σπουδαστών. 

 

 

ΙΙΙ. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ/ ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΑΚΟΙ ΤΟΠΟΙ 

 

www.e-gif.gov.gr: Πλαίσιο Παροχής υπηρεσιών Ηλεκτρονικής ∆ιακυβέρνησης και 

Πρότυπα διαλειτουργικότητας. 

Looking on the Web, D. GRAY, Creative Proffesional Press, 2000 

Web Page Design, Sunsoft Press, M. E. MORRY & R. J. HINRICHS, Mountain 

View, CA, 1996 

Webmaster in a Nutshell, S. SPAINBOUR & V. QUERCIA, O’Reilly, 1999 

www.uie.com  - Περιέχει πληροφορίες για τη σχεδίαση συστηµάτων διεπαφής 

www.usableweb.com - Περιέχει πληροφορίες για τη σχεδίαση συστηµάτων διεπαφής 

www.topsites.net - Οι καλύτερες τοποθεσίες στο Παγκόσµιο Ιστό 

www.digits.com/top/  - Οι καλύτερες τοποθεσίες στο Παγκόσµιο Ιστό 

www.webstyleguide.com/ - Σχεδιασµός Κόµβου Web 

Automated Web Site Evaluation, Researchers' and Practitioners' Perspectives, Series: 

Human-Computer Interaction Series, Vol.  4, Ivory, M.Y.,2004, 225 p., 

Hardcover,ISBN: 1-4020-1672-7 
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Ίδρυµα Λαµπράκη, «Οδηγός ποιότητας διαδικτυακών κόµβων πολιτιστικών 

οργανισµών» - χρηµατοδοτούµενο από ΕΠ «Κοινωνία της πληροφορίας» στο πλαίσιο 

του Γ΄ ΚΠΣ, 2005, διαθέσιµο [online]:http://www.infosoc.gr/meletes/ 

Nielsen J., “Designing Web Usability”, New Riders Publishing, 2000 

 

Παππάκου Νεφέλη-Αριάδνη Πτυχιακή Εργασία Εθνικής Σχολής ∆ηµόσιας 

∆ιοίκησης, Τµήµα Ακολούθων ΟΕΙ, 2006. 

 

Wang R. Y., and Strong D. M., “Beyond Accuracy: What Data Quality Means to Data 

Consumers”, Journal of Management Information Systems, No.12, April 1996, p. 5-

34 

 

Ho J., ”Evaluating the WWW: A global study of commercial sites”, Journal of 

Computer Mediated Communication, Vol.3, Iss.1, June 1997 

 

Cockburn C., and Wilson T.D., ”Business Use of the World Wide Web”, Information 

Journal of International Management, Vol.26, No.2, p.83-102, 1996 

 

Boon O., Hewett W.G., and Parker C.M. “Evaluating the Adoption of the Internet: A 

Study of an Australian Experience in Local Government”, Proceedings of the 13th 

International Bled Electronic Commerce Conference, Bled, Slovenia, 19–21 June 

2000 

 

Burgess L. and Cooper J., “MICA: A Model for Classification of Business Adoption 

of Internet Commerce”, Proceedings of the 12th International Bled Electronic 

Commerce Conference, Bled, Slovenia, 7–9 June 1999 

 

Burgess L. and Cooper, J., “Extending the Viability of MICA as a Metric for 

Explaining the Process of Business Adoption of Internet Commerce”, Proceedings of 

ICTEC 2000, Dallas, Texas, November 2000 

 

Burgess, L., Cooper J. and Alcock, C., “The Adoption of The Web as a Marketing 

Tool by Regional Tourism Associations (RTA's) in Australia”, Proceedings of 

ACIS2001, Coffs Harbour, Australia, 5-7 December 2001 

 

Doolan B., Burgess, L., and Cooper, J., “Use of the Web for Destination Marketing in 

Regional Tourism”, Proceedings of the 2nd We-B Conference, Perth, Australia, 

November, 2001 

 

Turner C., “The information e-conomy: business strategies for competing in the 

global age”, Kogan Page, 2000, p.3 

 

Zeithaml V.A. , Parasuraman A., and Malhotra A., “Service Quality Delivery 

Through Web Sites: A Critical Review of Extant Knowledge”, Academy of 

Marketing Science Journal, Fall 2002, Vol. 30, No. 4, p. 362 – 375 

 

Malhotra N., Birks D., “Marketing research, Prentice Hall publications”, 2
nd

 European 

edition, 2003 
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Π∆-Θ05: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΛΩΣΣΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ 
∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 

 
 
I. ΣΚΟΠΟΣ   
 

Η Ειδική Φάση Σπουδών περιλαµβάνει τόσο θεωρητική όσο και εφαρµοσµένη 

εκπαίδευση η οποία έχει στόχο την καλλιέργεια και ενίσχυση των γλωσσικών 

γνώσεων και δεξιοτήτων των µελλοντικών στελεχών της Περιφερειακής ∆ιοίκησης. 

Σκοπός του µαθήµατος είναι η κάλυψη ειδικών γλωσσικών δεξιοτήτων 

επαγγελµατικού τύπου σε θέµατα που άπτονται των γνωστικών αντικειµένων του 

Τµήµατος Περιφερειακής ∆ιοίκησης. ∆ίνεται ιδιαίτερη έµφαση στην ενίσχυση του 

πνεύµατος της άµιλλας και της συνεργασίας µε οµαδικές δραστηριότητες, όπως είναι 

οι τεχνικές διαπραγµατεύσεων και η επίλυση συγκρούσεων. 

 
 
II. ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 
Το πρόγραµµα σπουδών είναι εναρµονισµένο µε τους θεµατικούς άξονες µελέτης του 

τµήµατος καθώς επίσης και µε τη νέα αρχιτεκτονική και δοµή της δηµόσιας 

διοίκησης. Η Περιφερειακή Ανάπτυξη και Πολιτική, οι Τεχνικές Σχεδιασµού, 

∆ιαχείρισης και Αξιολόγησης των Επιχειρησιακών Προγραµµάτων είναι κάποιοι από 

τους άξονες, τα θέµατα των οποίων χρησιµοποιούν οι διδάσκοντες στην ξένη γλώσσα 

και στοχεύουν στον ακόλουθο διττό ρόλο: 

1. στην καλλιέργεια δεξιοτήτων γραπτής επικοινωνίας: 
- µε µεταφραστική άσκηση (ευθεία και αντίστροφη) κειµένων από 

πρωτότυπες πηγές καθώς και δραστηριότητες διαµεσολάβησης. 

- µε την ανάπτυξη γλωσσικών δεξιοτήτων προφορικής και γραπτής 

επικοινωνίας επαγγελµατικού τύπου όπως σύνταξη αίτησης, 

ανακοίνωσης, περίληψης, αναφοράς, πρακτικών και ενηµερωτικών 

δελτίων. 

- µε την εξοικείωση του σπουδαστή µε βασικές έννοιες και όρους 

του χώρου των διοικητικών θεσµών, της περιφερειακής διοίκησης, 

των οικονοµικών της αυτοδιοίκησης, των ευρωπαϊκών θεσµών, 

καθώς και της περιβαλλοντικής πολιτικής. 

2. στην καλλιέργεια δεξιοτήτων προφορικής επικοινωνίας: 
- µε διαδραστικές ασκήσεις µέσα σε µικρές ή µεγαλύτερες οµάδες 

µε στόχο την ανάπτυξη της έκφρασης. 

- µε προσοµοίωση συνεντεύξεων µε στόχο τη µορφοποίηση 

κοινωνικών δεξιοτήτων. 

- µε ασκήσεις προσοµοίωσης στις τεχνικές διαπραγµατεύσεων µε 

στόχο την ανάπτυξη επικοινωνιακών δεξιοτήτων. 

- µε παρουσιάσεις ειδικών θεµάτων µε στόχο τη διαχείριση της 

πληροφορίας. 

 

Αναλυτικότερα, τα θεµατικά πεδία από τα οποία καλλιεργείται τόσο ο γραπτός όσο 

και ο προφορικός λόγος αντλούνται από την παρακάτω θεµατολογία: 
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1. Ορολογία ∆ιοικητικών Θεσµών. 
2. Αρµοδιότητες και Λειτουργία της Τοπικής Αυτοδιοίκησης και της 

Περιφερειακής ∆ιοίκησης. 

3. Νοµαρχιακή Αυτοδιοίκηση. 

4. Τεχνικά ∆ελτία Έργων. 

5. Ορολογία Ευρωπαϊκών Θεσµών και έννοιες Ευρωπαϊκής Πολιτικής σχετικά 

µε τα θέµατα της Περιφερειακής Ανάπτυξης. 

6. Κοινοτικά προγράµµατα και Κοινοτικές Οδηγίες που αφορούν την 

περιφερειακή και τοπική ανάπτυξη. 

7. Περιβαλλοντικά Θέµατα. 
8. Γεωγραφικά συστήµατα πληροφοριών 

 

 

III.  ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 
 
Αξιοποιείται η ξενόγλωσση βιβλιογραφία που χρησιµοποιείται για το σύνολο των 

µαθηµάτων του Τµήµατος. Η βασική ορολογία για κάθε θεµατικό πεδίο 

αποδελτιώνεται από τον Τύπο, τους διεθνείς διαδικτυακούς τόπους, από τις Επίσηµες 

Εκδόσεις της Ευρωπαϊκής Ένωσης και άλλες πηγές σχετικές µε την Περιφερειακή 

∆ιοίκηση και χρησιµοποιείται ως αυθεντικό υλικό προς επεξεργασία. Ταυτόχρονα, 

χρησιµοποιούνται τα ηλεκτρονικά αρχεία Υπουργείων τα οποία έχουν άµεση σχέση 

µε την Τοπική Αυτοδιοίκηση καθώς και διεθνή ηλεκτρονικά αρχεία που αφορούν 

στην Περιφερειακή ∆ιοίκηση αλλά και την Τοπική Αυτοδιοίκηση. 

 

  

∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΑΚΟΙ ΤΟΠΟΙ 

Directorate General for 

Regional Policy 

http://ec.europa.eu/dgs/regional_policy/index_en.htm 

 

Assembly of European 

Regions 

http://www.aer.eu 

 

Eurocities http://www.eurocities.org/main.php 

 

Conference of Peripheral 

Maritime Regions 

http://www.crpm.org 

 

Committee of the Regions http://www.cor.europa.eu 

 

Economic and Social 

Committee  

http://eesc.europa.eu/index_en.asp 

 

European Social Network http://www.esn-eu.org 

 

UN-habitat  http://www.unhabitat.org 

Observatory for place 

management, social capital 

and learning regions 

http://www.obs-pascal.com 

Energie-cites http://www.energie-cites.eu 

 

Council of Europe http://www.coe.int 

Organisation for economic http://www.oecd.org/home 
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cooperation and development   

European Environment 

Agency 

http://www.eea.europa.eu 

 

Council of European 

Municipalities and Regions  

http://www.ccre.org 

European Parliament 

  

http://www.europarl.eu.int 

 

Gateway to the European 

Union 

http://europa.eu.int 

Educational site with PDF 

lessons and videos to 

accompany free GIS software. 

http://www.ccdmd.qc.ca/en/gis 

Urban and Regional 

Information Systems 

Association 

http://urisa.org 

 

Federal Geographic Data 

Committee 

http://www.fgdc.gov 

 
 

 

Ενδεικτική βιβλιογραφία για την ειδική φάση σπουδών είναι η ακόλουθη: 
 
 
ΑΓΓΛΙΚΗ ΓΛΩΣΣΑ 
 

 “Test your Professional English: Management”, SIMON SWEENY, Penguin, 

Longman. 

“Business Assignments” , KEN CASLER and DAVID PALMER, Oxford University 

Press. 

“A Handbook of Commercial Correspondence” , A ASHLEY, Oxford University 

Press, Second Edition. 

“Professional presentations”, MALCOLM GOODALE, Cambridge University Press. 

“Office Administration” , EDNA TURNBULL, Cambridge University Press. 

“English for International Negotiations” , DREW ROGERS, Cambridge University 

Press. 

“Decisionmaker”, dAVID eVANS, Cambridge University Press. 

“It’s a deal: A Practical negotiation handbook”, London, McGraw Hill, 1989. 

“Public Management Strategies",San Franscisco, Jossey Bass, c1990. 

“International organizations”, New Jersey, Prentice Hall 1991. 

“Marketing channels”, STERN, LOUIS W, Englewood Cliffs, Prentice Hall, 1992. 

“Public Management Technology”, Chichester, Wiley, c1992. 

“ 

“The Communication of Politics”, , Negrine R. Polity Press, London, 1996. 

“OECD, Responsive Government”, OECD, Paris, 1996. 

“European approaches to crisis management”, JORGENSEN K, HAGUE : Kluwer 

Law Intern., c1997. 

CNN Broadcasts (economic, financial, commercial)Video Tapes 

Official Publications of the European Union, Organization for Economic 

Cooperation and Development. 
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Εφηµερίδες 
Athens News, The Observer, New York Times, The Guardian, Herald Tribune, the 

Independent, the Washington Post. 

 
Περιοδικά 

The Economist, Journal of European Public Policy, Foreign Affairs, Harvard 

International Review, European Law Journal, Newsweek, Common Market Law 

Review, European Union Review, Journal of Common Market Studies, Legal Issues of 

European Integration, OECD Economic Outlook, Parliamentary Affairs, the 

Spectator, Time, International Journal, World Politics, The World Today, Public 

Administration, Group and Organization Management, Journal of Public Economics. 

 

∆ιαδικτυακοί τόποι 

 

European Union  http://europa.eu.int 

European Parliament http://www.europarl.eu.int/news/public/default_en.htm 

Council of the European Union   http://ue.eu.int/showPage.ASP?lang=en 

European Commission    http://europe.eu.int/comm/index_en.htm 

European Central Bank    http://www.ecb.int/home/html/index.en.html 

European Economic and Social Committee   http://www.esc.eu.int/index_en.asp 

Office for Official Publications of the European 

Communities  

 

http://publications.eu.int/index_en.html 

EUR-LEX, the portal to European Union law     

http://europe.eu.int/eur-lex/lex/en/index.htm    

Summaries of legislation  http://europe.eu.int/scadplus/scad_en.htm 

EU Bookshop  http://bookshop.eu.int/eGetRecords?Template=Test_EU

B/en_index 

Historical Archives of the European Union   

http://www.iue.it/ECArchives/EN/Index.shtml 

EU Glossary  http://europe.eu.int/scadplus/glossary/index_en.htm 

Opinion polls http://europe.eu.int/comm/public_opinion/index_en.htm 

World Health Organization http://www.who.int/en/ 

United Nations http://www.un.org/ 

World Trade Organization (WTO) www.wto.org/ 

 

American Society for Public Administration - 

Anonymous 

www.aspanet.org 

 

The National Academy of Public 

Administration  

 

www.napawash.org 

 

Institute of Public Administration 

www.theipa.org 

 

 

European Institute of Public Administration 

ttp://www.eipa.nl/default.htm 

United Nations Online Network in Public 

Administration and Finance 

 

http://www.unpan.org/ 

NASPAA - National Association of Schools of 

Public Affairs and Administration 

 

www.naspaa.org 
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ΓΑΛΛΙΚΗ ΓΛΩΣΣΑ 
 
“Le français commercial”, M. DANILO, O. CHALLE, P. MOREL, Lire pour tous, 

Pocket. 

“Le français commercial”, Larousse et Textes d´Etudes. 

“La communication professionnelle”, M. DANILO. 

“La rédaction professionnelle”, ed. d´Organisations. 

“Les grands textes de l´économie et de la siologie”, C. D. ECHAUDEMAISON, 

NATHAN.
 

“Le français des affaires”+deux cassettes vidéo, Hatier-Didier. 

“Résumé- Compte Rendu- Synthèse- Exposé- Commentaire”, Kauffmann. 

“Le français des relations, internationales”, Hachette. 

“La correspondance”, CLE international. 

“Introduction aux sciences de la Communication”, La Découverte Paris, 2001 

“Droit et Politiques des Communautés Européennes”, Paris, P.U.F.,1999. 

“Les régimes de pension dans le secteur public européen”; Neyens P. κ.α., 

Maastricht: EIPA, c1992. 

“Instruments économiques pour la protection de l´ environnement”, OECD, Paris : 

OECD, 1991. 

“La négociation-Conduite, théorie, applications”, Paris, Dalloz, 1990. 

“La négociation internationale”, Paris, CNRS, 1980 

“émissions sur l´actualité (TV 5) ”Vidéo 

“Publications officielles de l´Union Européenne (Θεµατολογικά δελτία για την 

Ευρωπαϊκή Ένωση) 

“Dictionnaire d´économie et de science sociale”, Nathan. 

“Dictionnaire didactique de la langue française”, Armand Colin. 

“Lexique de sciences économiques et sociales”, J. P. Piriou. 

 

Εφηµερίδες 

Le Monde, Le Monde Diplomatique, Libération, Le Figaro, France soir, Expansion, 

Courrier International. 

 

Περιοδικά 

Le français dans le monde, Revue des affaires européennes, Revue trimestrielle de 

droit européen, Revue française de science politique, Revue générale de droit 

international public, Revue trimestrielle de droit européen, L’Express, Le nouvel 

Observateur, Revue administrative, Revue française de gestion, Revue politique et 

management publique, Revue du Marché Commun. 
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ΓΕΡΜΑΝΙΚΗ ΓΛΩΣΣΑ 
 

«Kleines Komplett», Praxis. 

«Grundstufe-Grammatik», HUEBER. 

«em-Mittelstufe- Grammatik», HUEBER. 

«Lesen und Hoeren», fuer das ZDaf, Εκδόσεις Καραµπάτος. 

«Ganz Gross», Praxis. 

«Das Testbuch Wirtschaftsdeutsch, Training WiDaF-Langescheidt. 

«Die Europaeische Union» (Politik – Recht – Wirtschaft), Fischer TBV. 

«Lehr-und uebungsbuch der Deutschen Grammatik», Dreyer/Schmitt, Hueber. 

«Kleines Deutschland Lexicon», C.H. Beck 

«Duden-Deutsches Universalwoerterbuch», Duden Derlag. 

«Λεξικό Νοµικής Ορολογίας», Καΐσης, Εκδόσεις Σάκκουλας 

 
Εφηµερίδες 
Athener Zeitung 

Frankfurter Allgemeine Zeitung 

Die Welt 

Frankfurter Rundschau 

 

Περιοδικά 
Der Spiegel 

Stern 

Focus 

Willkommen(Ινστιτούτου Goethe) 

Deutschland της Γερµανικής Κυβέρνησης 
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ΙΤΑΛΙΚΗ ΓΛΩΣΣΑ 

 

QUI ITALIA  

“Lingua e grammatica”, A. MAZZETTI- M. FALCINELLI-B. SERVADIO ed. Le 

Monnier, Firenze 2002. 

“Quaderno di esercitazioni”,A. MAZZETTI-M. FALCINELLI-B. SERVADIO ed.Le 

Monnier. Firenze 2002. 

“Dizionario Economico Commerciale, E. MANNO ed. La Certosa. 

“L’ italiano per gli affari”, Nicoletta Cherubini, ed. Bonacci, Roma. 

“Dizionario dei termini economici”, edizioni BUR  Dizionari Rizzoli 

 

Εφηµερίδες 

Corriere della sera, La stampa, Il giorno, La Repubblica, Il sole 24 ore di economia, 

Italia oggi, Milano Finanza, Mondo economico Micro-omega. 

 

Περιοδικά 

Il panorama, L’ espresso, Gente. 

 

∆ιαδικτυακοί Τόποι 

www.poliziadistato.it/pds/informatica 

www.racine.ra.it/curba/rivoluzioni/informatica/la_rivoluzione_informatica.htm 

www.it.wikipedia.org/wiki/Informatica 

www.freeonline.org/dir/c-15/Computer 

www.esterni.unibg.it/siti_esterni/corsi/fondinfo98/storia.html 

www.newbie.it/glossario/default.asp 

www.web.tiscali.it/matteoavella/termini.htm 

www.giornali.it 

www.confesercenti.fi.it  

www.qui.uniud.it  

www.subweb.it 

www.zuccaweb.it  

www.poliziadistato.it  

www.racine.ra.it  

ww.it.wikipedia.org  

www.freeonline.org 

wwwesterni.unibg.it 

www.newbie.it  

web.tiscali.it  
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ΙΣΠΑΝΙΚΗ ΓΛΩΣΣΑ 

 

“Guía hispánica de Internet”, incluye CD-ROM con enlace directo a Internet, 1999,  

Ed. Edelsa. 

“Conjugar es fácil en español”, 1997, Ed. Edelsa. 

“Uso de la gramática española”, nivel elemental, intermedio, avanzado (3 libros), 

2000, Ed. Edelsa. 

“Manual de gramática española”, Εγχειρίδιο Ισπανικής Γραµµατικής, Μορφολογία – 

Συντακτικό, 2005, Εκδ. Efstathiadis Group S.A.  

“Temas de gramática con ejercicios practices”, Nivel Superior, 2001, Ed. SGEL. 

“Manual práctico de puntuación”, 1992, Ed. Edinumen. 

“Hablar por los codos, frases para un español cotidiano”, 2005, Ed. Edelsa. 

“Correspondencia commercial en español”, 1999, Ed. SGEL. 

“El español por profesiones (Comercio Exterior, Lenguaje Jurídico, Servicios 

Financieros: bolsa y banca, Servicios de Salud, Servicios Turísticos), Ed. SGEL   

“Practica tu español, el léxico de los negocios”, 2005, Ed. SGEL. 

“Técnicas de correo commercial”, nivel Intermedio, Ed. Edelsa. 

“España siglo XXI”, 2004, Ed. Edelsa. 

“Diccionario español” – griego/ griego – español, 1994, Εκδ. ΜΕ∆ΟΥΣΑ. 

“Clave, diccionario de uso del español actual”, 2003, Ed. SM. 

“Diccionario de uso del español de María Moline”r, 2 volúmenes, 1998, Ed. Gredos. 

“Diccionario de la Real Academia Española”, 2 volúmenes, 2001. 

“Oxford Spanish Dictionary” español – inglés e inglés – español, 2003, Oxford 

University Press. 

“Gran Diccionario de Uso del español actual”. Ed. SGEL 

 

Εφηµερίδες  
El ABC,  El Mundo,  El País,  La Vanguardia. 

 

∆ιαδικτυακοί τόποι 
www.abc.es 

www.elmundo.es 

www.elpais.es 

www.lavanguardia.es 

www.rae.es (página de la Real Academia Española) 

www.mae.es (página del Ministerio de Asuntos Exteriores de España) 

www.map.es  (página del Ministerio de Administraciones Públicas de España) 

www.mec.es (página del Ministerio de Educación y Ciencia de España) 

www.europa.eu.it (portal de la Unión Europea) 
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  Β΄  ΚΥΚΛΟΣ ΜΑΘΗΜΑΤΩΝ ΕΞΕΙ∆ΙΚΕΥΣΗΣ  
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Ι. ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ – ΣΥΛΛΟΓΙΚΕΣ ΕΡΓΑΣΙΕΣ 

 

 
 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ  
 

Στο πλαίσιο του Β΄ κύκλου εκπονούνται συλλογικές εργασίες (case studies) σε 

επιλεγµένα θέµατα που αφορούν στους τοµείς εξειδίκευσης, σύµφωνα µε τις 

ευρύτερες ανάγκες και ζητήµατα που καλούνται οι σπουδαστές/τριες να 

αντιµετωπίσουν ως µελλοντικά στελέχη της δηµόσιας διοίκησης. Στόχος είναι η 

περαιτέρω εµβάθυνση σε επιµέρους θεµατικά αντικείµενα του α΄ κύκλου της ειδικής 

φάσης. Με την ενεργό συµµετοχή των σπουδαστών/τριών κατά την παρουσίαση των 

εργασιών, τις συζητήσεις που επακολουθούν και κυρίως µέσα από την «από κοινού» 

ανάληψη γραπτών εργασιών επιδιώκεται η ενίσχυση του πνεύµατος συνεργασίας και 

άµιλλας,  της κουλτούρας της οµάδας εργασίας. 

 

 

ΙΙ. ∆ΙΑ∆ΙΚΑΣΙΑ ΕΚΠΟΝΗΣΗΣ ΜΙΚΡΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 
 

Με το πέρας του α΄ κύκλου των µαθηµάτων εξειδίκευσης ανατίθεται στους 

σπουδαστές / στριες η εκπόνηση συλλογικών εργασιών, τις οποίες υποστηρίζουν 

κατά τη διάρκεια του β΄ κύκλου. Οι εργασίες αυτές εντάσσονται στο πλαίσιο 

ευρύτερης µελέτης-εφαρµογής ζητηµάτων που αποτελούν αντικείµενο πολιτικής στα 

πεδία εξειδίκευσης του Τµήµατος. 

 

Η εργασία που θα εκπονήσουν οι σπουδαστές/τριες θα έχει τα εξής χαρακτηριστικά  

• αναφέρεται σε θέµατα που απαιτούν τόσο θεωρητική ανάλυση, όσο και 

επιστηµονική επεξεργασία και τεκµηρίωση  

• εντάσσεται σε ένα ολοκληρωµένο και αυτόνοµο πλαίσιο συγκρότησης και 

παρουσίασης στην κατεύθυνση µίας µελέτης ή έρευνας  

• εκπονείται από οµάδες σπουδαστών/τριών κάτω από την επίβλεψη και ευθύνη 

ενός ή δύο καθηγητών  

 

Η διαδικασία εκπόνησης της εργασίας περιλαµβάνει τα εξής στάδια: 

• Προσδιορισµό ευρύτερων θεµάτων -κεντρικών τίτλων εργασιών- στην 

κατεύθυνση µιας ολοκληρωµένης µελέτης ή έρευνας, που αφορούν στις 

θεµατικές ενότητες του προγράµµατος σπουδών του Τµήµατος σε συνεργασία 

µε τους Υπεύθυνους Σπουδών και τους διδάσκοντες.  

• Σχεδιασµό των επιµέρους θεµάτων που συγκροτούν την τελική µελέτη και 

καταµερισµός τους σε τίτλους µικρών εργασιών από τους διδάσκοντες.  

• Ανάθεση από τον Επιστηµονικό Υπεύθυνο του Τµήµατος σε συνεργασία µε 

τους διδάσκοντες επί µέρους θεµάτων και τίτλων εργασιών σε οµάδες 

σπουδαστών. 
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• Οι οµάδες εργασίας αποτελούνται από τρία έως τέσσερα άτοµα και 

πραγµατοποιούν προπαρασκευαστικές συναντήσεις µε τους επιβλέποντες, 

ανάλογα µε τις ανάγκες του κάθε προγράµµατος. 

• Εκπόνηση εργασιών κατά τη διάρκεια των 4 µηνών πρακτικής εκπαίδευσης 

και παρακολούθηση της προετοιµασίας των εργασιών από τους διδάσκοντες, 

στη βάση συγκεκριµένου προγράµµατος και χρονοδιαγράµµατος υλοποίησης 

των εργασιών.  

• Παρουσίαση των εργασιών κατά τη διάρκεια του β΄ κύκλου, στη βάση 

προγράµµατος παρουσιάσεων, παρουσία των διδασκόντων και του συνόλου 

των σπουδαστών.  
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Π∆-Θ01: ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ & ΧΡΗΜΑΤΟ∆ΟΤΗΣΕΙΣ  
 

 
 
Ι.  ΣΚΟΠΟΣ  
 
Η εργασία αποσκοπεί στην εµβάθυνση των επιµέρους θεµατικών αντικειµένων του 

κύκλου µαθηµάτων. Αυτό επιτυγχάνεται µε την ενεργό συµµετοχή των σπουδαστών 

κατά την παρουσίαση των εργασιών και τις συζητήσεις που επακολουθούν. 

 

 

ΙΙ.  ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 
 

Τα θέµατα των εργασιών προσδιορίζονται στη βάση ευρύτερων θεµάτων – κεντρικών 

τίτλων εργασιών. Στην συνέχεια ανατίθενται επιµέρους τίτλοι εργασιών προς 

εκπόνηση σε οµάδες ατόµων. Ενδεικτικά αναφέρονται κάποια θέµατα: 

 

1. Περιφερειακή Πολιτική και Περιφερειακός Προγραµµατισµός 

2. Περιφερειακές Ανισότητες – Περιφερειακή Ανάπτυξη 

3. Τοµεακά και Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράµµατα  

4. Προγράµµατα Ευρωπαϊκής Εδαφικής Συνεργασίας 

5. Θέµατα διαχείρισης συγχρηµατοδοτούµενων έργων 

 



 
 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΣΠΟΥ∆ΩΝ ΕΣ∆∆ 
ΚΑ΄ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΗ ΣΕΙΡΑ 
ΕΙ∆ΙΚΗ ΦΑΣΗ ΣΠΟΥ∆ΩΝ                                                                                                                                                  Τµήµα Περιφερειακής ∆ιοίκησης 

- 68 - 
 

Π∆-Θ02: ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ∆ΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ  
 

 

 
Ι.  ΣΚΟΠΟΣ  

 
Η συλλογική εργασία αποσκοπεί στην εµβάθυνση των επιµέρους θεµατικών 

αντικειµένων του κύκλου µαθηµάτων. Αυτό επιτυγχάνεται µε την ενεργό συµµετοχή 

των σπουδαστών κατά την παρουσίαση των εργασιών και τις συζητήσεις που 

επακολουθούν. 

 

 

ΙΙ.  ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ  
 

Τα θέµατα των εργασιών προσδιορίζονται στη βάση ευρύτερων θεµάτων – κεντρικών 

τίτλων εργασιών. Στην συνέχεια ανατίθενται επιµέρους τίτλοι εργασιών προς 

εκπόνηση σε οµάδες ατόµων. Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα θέµατα: 

 

1. Συστήµατα αξιολόγησης της απόδοσης των διοικητικών διαδικασιών 

2. Ο ρόλος του Γενικού Επιθεωρητή ∆ηµόσιας ∆ιοίκησης στον έλεγχο της 

δηµόσιας διοίκησης 

3. Μέθοδοι διαχείρισης οργανωσιακών αλλαγών 

4. ∆ηµόσια Οικονοµικά και ∆ηµοσιονοµικοί Θεσµοί 
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Π∆-Θ03: ΧΩΡΙΚΟΣ ΚΑΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕ∆ΙΑΣΜΟΣ  
 

 

 
Ι.  ΣΚΟΠΟΣ  

 
Η συλλογική εργασία αποσκοπεί στην εµβάθυνση των επιµέρους θεµατικών 

αντικειµένων του κύκλου µαθηµάτων. Αυτό επιτυγχάνεται µε την ενεργό συµµετοχή 

των σπουδαστών κατά την παρουσίαση των εργασιών και τις συζητήσεις που 

επακολουθούν. 

 

 

ΙΙ.  ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΕΡΓΑΣΙΑΣ  
 

Τα θέµατα των εργασιών προσδιορίζονται στη βάση ευρύτερων θεµάτων – κεντρικών 

τίτλων εργασιών. Στην συνέχεια ανατίθενται επιµέρους τίτλοι εργασιών προς 

εκπόνηση σε οµάδες ατόµων. Ενδεικτικά αναφέρονται  κάποια θέµατα: 

 
 

1. Οι Βιότοποι της Ελλάδας 

2. Το διοικητικό σύστηµα του χωροταξικού σχεδιασµού στην Ελλάδα: 

αξιολόγηση εφαρµογής και προτάσεις αναδιάρθρωσης  

3. Ειδικά Πλαίσια Χωροταξικού Σχεδιασµού και Βιώσιµης Ανάπτυξης 

4. Συστήµατα Πληροφορικής (GIS) για τον Χωροταξικό Σχεδιασµό 

5. Οργάνωση Παρατηρητηρίου Χωροταξίας : 

− Γεωγραφικές Πληροφορίες-Χωροταξικοί ∆είκτες 

6. Προγράµµατα  ∆ράσεις για το Περιβάλλον – Η στρατηγική, διεθνής και 

ευρωπαϊκή, για το περιβάλλον 

7. Πολιτικές αειφόρου ανάπτυξης 
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ΙΙ. ΜΑΘΗΜΑΤΑ 
 

Π∆-M10: PLACE BRANDING:  
Η ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΗΣ ΤΟΠΙΚΗΣ ΤΑΥΤΟΤΗΤΑΣ 

 

 
 
Ι. ΣΚΟΠΟΣ  
 

Σκοπός του µαθήµατος είναι να αποκτήσουν οι σπουδαστές/τριες την κατάλληλη 

εξοικείωση αναφορικά µε µια σύγχρονη στρατηγική και πρακτική που ονοµάζεται 

στη διεθνή ορολογία place branding, δηλ. εφαρµογή «διαχείρισης ταυτότητας» στην 

περίπτωση των τοπικών µεγεθών (πόλεων, δήµων, περιφερειών, ειδικών τουριστικών 

περιοχών). Ειδικότερα, στόχος του µαθήµατος είναι οι σπουδαστές/τριες, κατά την 

άσκηση των εργασιακών τους καθηκόντων ως στελέχη των υπηρεσιών σχεδιασµού 

περιφερειακής ανάπτυξης, να µπορούν να αξιοποιούν βασικές αρχές και µεθόδους 

διαχείρισης ταυτότητας και εικόνας, στρατηγικής επικοινωνίας και µάνατζµεντ, έτσι 

ώστε να συµβάλουν στον στόχο της τοπικής και εθνικής ανάπτυξης. 

 
 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  
 
Το place branding συνιστά στρατηγική και µέθοδο ολιστικού χαρακτήρα, που δεν 

σχετίζεται απλώς µε τη «διαφήµιση» του κάθε τοπικού µεγέθους, αλλά, ευρύτερα, µε 

τη διαχείριση της ταυτότητάς του, µε τη διαµόρφωση και ανάδειξη βασικών 

(θετικών) χαρακτηριστικών του, επί τη βάσει του εντοπισµού, της ανάδειξης και της 

προβολής των ανταγωνιστικών του πλεονεκτηµάτων, τη δηµιουργία και προβολή 

θετικής εικόνας και τη σύνδεση όλων αυτών µε την ανταγωνιστικότητα και την 

ανάπτυξη. 

 

Οι βασικές ενότητες του µαθήµατος είναι οι ακόλουθες: 

 
• Η φύση, το αντικείµενο και η λειτουργία του branding. 
• Πώς σχετίζεται η διαχείριση της ταυτότητας (identity) µε την εικόνα (image) 

και πώς συµβάλλουν στην ανταγωνιστικότητα και την ανάπτυξη. 
• Στρατηγική επικοινωνία και branding. 
• Η σχέση του branding µε το positioning, δηλαδή την τοποθέτηση ενός τοπικού 

µεγέθους στο συνειδητό και το ασυνείδητο (το µυαλό και την καρδιά) του 

κοινού. 
• Πώς η διαχείριση ταυτότητας βοηθά την ενδογενή, τοπική ανάπτυξη. 
• Η σηµασία και ισχύς των τοπικών ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων 

(competitive advantages)  και ο ρόλος τους στη διαδικασία διαχείρισης 

ταυτότητας και την ανάπτυξη. 
• Οι τοµείς αναζήτησης των τοπικών ανταγωνιστικών πλεονεκτηµάτων. 
• Γιατί και µε ποιον τρόπο το place branding δεν ταυτίζεται µε την διαφήµιση 

και πώς χρησιµοποιείται για να δηµιουργήσει προβολή, φήµη και επωφελή 

εικόνα. 
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• Το (εσωτερικό και εξωτερικό) κοινό, η στόχευση (targeting) και η 

στρωµατοποίηση (segmentation) ως προαπαιτούµενα του επιτυχούς place 

branding. 
 

 
ΙΙΙ. ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

Anholt, S., Competitive Identity: The New Brand Management for Nations, Cities and 

Regions, Palgrave, 2006 

Anholt, S., Places: Identity, Image and Reputation, Palgrave, 2009 

Clifton, R., Simmons, J. (eds), Brands and Branding, The Economist-Profile Books, 

2003 

Govers R., Go, F., Place Branding: Glocal, Virtual and Physical Identities, 

Constructed, Imagined and Experienced, Palgrave, 2009 

Jaffe, E., Nebenzahle, I., National Image and Competitive Advantage: The Theory 

and Practice of Place Branding, Copenhagen Business School Press, 2006 

Kotler, P., Haider, D., Rein, I., Marketing Places: Attracting Investment, Industry, and 

Tourism to Cities, States, and Nations, The Free Press, 2008 

Mikunda C., Brand Lands, Hot Spots and Cool Spaces: Welcome to the Third Place 

and the Total Marketing Experience, Kogan Page, 2006 

Moilanen, T., Rainisto, S., How to Brand Nations, Cities and Destinations: A 

Planning Book for Place Branding, Palgrave, 2009 

Ries, A., Ries L., The 22 Immutable Laws of Branding, Profile Books, 2003  

Ries, A., Trout, J., Positioning, McGraw-Hill, 2001 
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Π∆-Μ11 : ΤΕΧΝΙΚΕΣ ∆ΙΑΠΡΑΓΜΑΤΕΥΣΕΩΝ  
ΚΑΙ ΕΠΙΛΥΣΗ ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΩΝ 

 

 

 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ 
 

Σε µια διαπραγµάτευση κάθε πλευρά επιθυµεί κάτι που τις περισσότερες φορές είναι 

διαφορετικό από την επιδίωξη των άλλων. Οι εµπλεκόµενοι πρέπει να φθάσουν σε 

συµφωνία και να καταλήξουν σε αµοιβαίες ανταλλαγές. Σκοπός του µαθήµατος είναι 

να ενηµερώσει τους σπουδαστές για τις αρχές της ανταλλαγής και να προσφέρει 

συµβουλές για όλη την διαδικασία της διαπραγµάτευσης, δηλαδή από την 

προετοιµασία των επιχειρηµάτων µέχρι το κλείσιµο της συµφωνίας. Σε άµεση 

συνάφεια µε την έννοια της διαπραγµάτευσης είναι και η διαχείριση κρίσεων. Η 

πολυπλοκότητα των σύγχρονων κοινωνιών αυξάνει τα συγκρουσιακά φαινόµενα, τα 

οποία απαιτούν την κατάλληλη διαχείριση για την έξοδο από την κρίση. Ο στόχος 

είναι οι σπουδαστές/τριες να αναπτύξουν δεξιότητες διαπραγµάτευσης και ειδικότερα 

υπό καθεστώς  συγκρουσιακών καταστάσεων. 

 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ  
 

1. Η «διεργασία» της διαπραγµάτευσης 
 

• Η έννοια της διαπραγµάτευσης  

• Ο σύγχρονος µη γραµµικός κόσµος και η σηµασία της 

διαπραγµάτευσης: H πολυπλοκότητα των σύγχρονων κοινωνιών, η 

εµπλοκή ενός «πεδίου αποφάσεων» µε άλλο ή άλλα πεδία, η 

πολλαπλότητα των νοηµάτων και η αύξηση του συγκρουσιακού 

δυναµικού – Οι συγκρούσεις ως «υπαρξιακό» φαινόµενο / «φυσική» 

αναγκαιότητα και ως κοινωνικό φαινόµενο – Η δυναµική της 

δηµιουργίας «ταυτόσηµων νοηµάτων» και ο ρόλος της συναίνεσης 

 

2. Η προετοιµασία µιας διαπραγµάτευσης  
 

• Προσδιορισµός επιδιώξεων / στόχων 

• Ιεράρχηση και αξιολόγηση προτεραιοτήτων 

• Καθορισµός σηµείων που επιδέχονται συµβιβασµό και αυτών που δεν 

επιδέχονται 

• Συγκέντρωση και ταξινόµηση δεδοµένων – Αναζήτηση πληροφοριών 

• Συγκρότηση της οµάδας διαπραγµάτευσης και κατανοµή ρόλων 

• Σχεδιασµός / σύνταξη της ατζέντας 

 

3. Η διεξαγωγή µιας διαπραγµάτευσης  
 

• Χαρακτήρες διαπραγµατευτών: ο «συγχυσµένος», ο 

«αναποφάσιστος», ο «επιθετικός», ο «συναισθηµατικός» 

διαπραγµατευτής 

• Η γλώσσα του σώµατος κατά τις διαπραγµατεύσεις 

• Τακτικές για την αποδυνάµωση της άλλης πλευράς 
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• Χειρισµοί ρήξεων  - Επιλογή διαµεσολαβητή 

• Το κλείσιµο µιας διαπραγµάτευσης: 

- Μέθοδοι «ενθάρρυνσης» (παροχής ασφάλειας) της άλλης πλευράς  

- Επιβεβαίωση συµφωνηθέντων όρων 

- Προγραµµατισµός εφαρµογής και κατανοµής συµφωνηθέντων 

 
4. ∆ιαχείριση Κρίσεων: 

 

• Εισαγωγή στην επικοινωνιακή διαχείριση κρίσεων 

• Προληπτικός επικοινωνιακός σχεδιασµός διαχείρισης κρίσεων 

• Επικοινωνιακή διαχείριση κατά τη διάρκεια της κρίσης 

• Επικοινωνιακή διαχείριση µετά την κρίση 

• Συλλογή και επαλήθευση πληροφοριών 

• Ενηµέρωση (εσωτερικών και εξωτερικών ακροατηρίων), διαµόρφωση 

µηνυµάτων, το µήνυµα-κλειδί και αντιµετώπιση του Τύπου σε 

συνθήκες κρίσης  
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TAYLOR J., Space Race: An Inside View of the Future of Communications Planning, 

Wiley, 2005 
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from Crisis to Opportunity, Sage, 2006 

Κennedy Gavin, Εγχειρίδιο ∆ιαπραγµάτευσης, Παπασωτηρίου, 2003 

Hindle Tim, Η Τεχνική των ∆ιαπραγµατεύσεων, Eλληνικά Γράµµατα, 2001 

Harvard Business Review, ∆ιαπραγµάτευση και ∆ιευθέτηση ∆ιενέξεων, Κλειδάριθµος, 

2004 

Lewicki Saunders Milton, Η Φύση των ∆ιαπραγµατεύσεων, Kριτική, 2004 
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Π∆ – Μ12: ∆ΗΜΟΣΙΕΣ ΣΥΜΒΑΣΕΙΣ ΕΡΓΩΝ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

 

 
 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ 
 

Σκοπός του µαθήµατος είναι η ενηµέρωση των σπουδαστών/τριών για τις διαδικασίες 

κατά τη σύναψη των δηµοσίων συµβάσεων. Οι δηµόσιες συµβάσεις αφορούν την 

αγορά αγαθών και υπηρεσιών, όπως και την ανάθεση έργων, από µια δηµόσια αρχή, 

όπως είναι οι εθνικές διοικητικές αρχές, η τοπική αυτοδιοίκηση ή οι οργανισµοί που 

εξαρτώνται από δηµόσιες αρχές. Οι δηµόσιες συµβάσεις θέτουν το ζήτηµα του ρόλου 

του δηµοσίου τοµέα στην οικονοµία και των σχέσεων που διατηρεί µε τον ιδιωτικό 

τοµέα. Ο στόχος είναι οι σπουδαστές/τριες να µπορούν να χειρίζονται όλες τις 

σχετικές διαδικασίες που συνδέονται µε τις δηµόσιες συµβάσεις. 

 

 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 
 

• ∆ηµόσιες Συµβάσεις προµηθειών, υπηρεσιών και έργων : Όροι και έννοιες 

• ∆ηµόσιες συµβάσεις στους τοµείς του ύδατος, της ενέργειας, των µεταφορών 

και των ταχυδροµικών υπηρεσιών  

• ∆ηµόσιες συµβάσεις στον τοµέα της Άµυνας  

• Συµπράξεις ∆ηµοσίου και Ιδιωτικού τοµέα 

• Συµβάσεις παραχώρησης στο κοινοτικό δίκαιο 

• Νοµικό πλαίσιο. Πεδίο εφαρµογής. (Εθνικό και Κοινοτικό ∆ίκαιο).   

• Κοινό λεξιλόγιο, cpv 2008, για τις δηµόσιες συµβάσεις 

• ∆ιαδικασίες ανάθεσης, κανόνες δηµοσιότητας, κριτήρια επιλογής αναδόχων, 

κριτήρια ανάθεσης σύµβασης, τεχνικές προδιαγραφές   

• Κατάρτιση διακήρυξης - ∆ικαιολογητικά συµµετοχής - Ελάχιστες 

προϋποθέσεις συµµετοχής στο διαγωνισµό  

• Κριτήρια αξιολόγησης προσφορών, τεχνικές προδιαγραφές 

• Συλλογικά όργανα (επιτροπές) εµπλεκόµενα στις διαδικασίες ανάθεσης 

• Έλεγχος και αξιολόγηση προσφορών - Λειτουργία επιτροπών αξιολόγησης -

Τεκµηρίωση πρακτικών επιτροπών 

• Έκδοση αποφάσεων διαγωνισµού 

• Κατακύρωση αποτελεσµάτων διαγωνισµού  

• Ένδικα Μέσα - ∆ιαχείριση ενστάσεων, προσφυγών, Αιτήσεων Ασφαλιστικών 

Μέτρων  

• Κατάρτιση σύµβασης - Πιστοποιητικό ΕΣΡ - Προσυµβατικός έλεγχος 

Ελεγκτικού Συνεδρίου 

• Υπογραφή σύµβασης - Υποχρεώσεις δηµοσιότητας σύµβασης  

• Παρακολούθηση πορείας υλοποίησης σύµβασης, ∆ιαδικασίες παραλαβής  

• Ηλεκτρονικές προµήθειες - Νέες τεχνικές ανάθεσης 

 

 

ΙΙΙ. ∆ΙΚΤΥΑΚΟΙ ΤΟΠΟΙ 
http://mopadis.cieel.gr 
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Π∆ – Μ13: ΟΡΙΖΟΝΤΙΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΑΙΧΜΗΣ 

 

 

 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ 
 

Σκοπός του µαθήµατος είναι η ενηµέρωση των σπουδαστών/τριών για τις πολιτικές 

της ισότητας των φύλων και της µετανάστευσης. Στο Επιχειρησιακό Πρόγραµµα 

«∆ιοικητική Μεταρρύθµιση» σε ότι αφορά τους βασικούς συντελεστές διοικητικής 

ικανότητας και διαµόρφωσης των δηµόσιων πολιτικών, τα θέµατα της ισότητας και 

της µεταναστευτικής πολιτικής κατέχουν σηµαντική θέση.  

 
ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 
1. Ενσωµάτωση της ∆ιάστασης της ισότητας των Φύλων στη ∆.∆. 

(mainsteaming) 
 

• Η πολιτική της Ισότητας των φύλων ως οριζόντια πολιτική, που διαπερνά όλες 

τις πολιτικές και τις δράσεις των δηµοσίων φορέων.  

• Η διεθνής, ευρωπαϊκή και εθνική εµπειρία και έρευνα για τις διακρίσεις των 

ατόµων µε βάση το φύλο 

• Η πολιτική της Γενικής Γραµµατείας Ισότητας και η ανάδειξη του πολιτικού, 

οικονοµικού, κοινωνικού και αναπτυξιακού χαρακτήρα των θεµάτων 

ισότητας, η άµεση σύνδεσή τους µε τις κυρίαρχες εθνικές πολιτικές 

προτεραιότητες (ανάπτυξη – απασχόληση - κοινωνική συνοχή) και η 

αποδέσµευσή τους από την κατηγορία των περιθωριακών θεµάτων. Η 

οριζόντια διάσταση των πολιτικών Ισότητας των Φύλων (τοµεακές και 

περιφερειακές πολιτικές και δράσεις).  

 

2. Μεταναστευτική πολιτική - ∆ιαπολιτισµικότητα 
 

• Η αυξανόµενη είσοδος µεταναστών και η λήψη µέτρων µεταναστευτικής 

πολιτικής προς την κατεύθυνση της κοινωνικής ένταξης των µεταναστών. 

• Ο έλεγχος και η τήρηση των προϋποθέσεων εισόδου, χορήγησης αδειών 

διαµονής και εργασίας, καθώς και αδειών που συνδέονται µε την ιθαγένεια –

πολιτογράφηση.  

• Το φαινόµενο της µετανάστευσης και οι πολιτικές της πολυπολιτισµικότητας 

και διαπολιτισµικότητας. Η συνύπαρξη διαφορετικών πολιτισµών και οι 

εθνικές πολιτικές. Ο ρόλος της ∆.∆. και η στάση των εργαζοµένων προς την 

κατεύθυνση του σεβασµού της πολιτισµικής ετερότητας.  

• Το Ε.Π. «∆ιοικητική Μεταρρύθµιση» και τα θέµατα µεταναστευτικής 

πολιτικής. Ειδικότερα: Ενδυνάµωση των µηχανισµών σχεδιασµού και 

εφαρµογής της δηµόσιας πολιτικής µετανάστευσης Βελτίωση της ποιότητας 

της εξυπηρέτησης των συναλλασσοµένων µε τις δηµόσιες υπηρεσίες. 

Οργανωτική ενίσχυση των φορέων παροχής υπηρεσιών σε ευπαθείς 

κοινωνικά οµάδες και κυρίως µετανάστες. Αξιοποίηση θεσµών, όπως ο 

Συνήγορος του Πολίτη. Ενίσχυση των δοµών που συνδέονται κυρίως µε την 

προώθηση της κοινωνικής ενσωµάτωσης των µεταναστών. 
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Π∆-Θ04: ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗΣ 
∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ 

 
Π∆-Ε03: ∆ΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ∆ΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΡΓΟΥ-ΧΡΗΣΗ MS PROJECT 

 

 

 
Ι. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ  
 

Σκοπός του εργαστηρίου είναι η εξοικείωση των σπουδαστών/τριών µε το σχεδιασµό 

και την παρακολούθηση έργων µέσω αντίστοιχων προγραµµάτων. Με την 

ολοκλήρωσή του εργαστηρίου οι σπουδαστές να: 

• γνωρίζουν τα µενού και τις βασικές γραµµές εργαλείων  

• µπορούν να σχεδιάζουν και να καταχωρίζουν τις επιµέρους 

δραστηριότητες, 

• αντιστοιχίζουν πόρους σε εργασίες 

• προβαίνουν σε συµπίεση δραστηριοτήτων και εξισορρόπηση πόρων 

• γνωρίζουν τις δυνατότητες εµφάνισης των πληροφοριών του έργου 

• γνωρίζουν τις δυνατότητες τεκµηρίωσης και πληροφόρησης 

 

 

ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ 
 

Θα εφαρµοσθεί η µέθοδος της µελέτης πραγµατικής περίπτωσης από το χώρο της 

περιφερειακής ∆ιοίκησης, ενδεχοµένως τροποποιηµένης για εκπαιδευτικούς λόγους, 

όπου απαιτείται.  

Η υλοποίηση του εργαστηρίου µπορεί ιδανικά να πραγµατοποιηθεί εναλλάξ µε το 

θεωρητικό τµήµα, χωρίς όµως να είναι απαραίτητο. 

Θα χρησιµοποιηθεί το λογισµικό πακέτο Microsoft “Project”, ως γενικότερα 

αποδεκτό, διαδεδοµένο και συµβατό µε τη φύση και το εύρος των έργων που θα 

αντιµετωπίσουν οι σπουδαστές στη ∆ηµόσια ∆ιοίκηση. 

Η συνολική διάρκεια του εργαστηρίου είναι 12 ώρες, καθ΄ όλη τη διάρκεια του 

οποίου  οι σπουδαστές θα χρησιµοποιούν τον Η/Υ µε την επίβλεψη του διδάσκοντα. 

 

• Παρουσίαση της άσκησης 

• Χρήση των µενού και εργαλείων 

• ∆ηµιουργία και αποθήκευση αρχείων 

• Καταχώριση και οργάνωση εργασιών 

• Ρύθµιση λεπτοµερειών για τις εργασίες  

• Ρύθµιση λεπτοµερειών πόρων 

• Ρύθµιση λεπτοµερειών αντιστοιχήσεων 

• Παρουσίαση πληροφοριών του έργου 

• Εκτύπωση πληροφοριών του έργου 

• Παρακολούθηση προόδου σε σχέση µε τον προγραµµατισµό 
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ΙΙΙ. ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ / ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΑΚΟΙ ΤΟΠΟΙ 
 

∆ΗΜΗΤΡΙΑ∆ΗΣ Α., ∆ιοίκηση – ∆ιαχείριση Έργου, Εκδόσεις Νέων Τεχνολογιών 

1999 

BURKE RORY, ∆ιαχείριση Έργου, Τεχνικές Σχεδιασµού και Ελέγχου, Εκδόσεις 

«ΚΡΙΤΙΚΗ» 2002 

MICROSOFT, Βήµα –Βήµα Ms Project 2000, Εκδόσεις Κλειδάριθµος 2003 

 

http://www.apm.org.uk 

http://www.pmi.org. 

http://www.msproject.com 

http://www.mpug.org 

http://www.microsoft.com/office/project 

http://www.mous.net/ 
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Π∆-E04: ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΣΤΗ ΛΗΨΗ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 
     

 
 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ ΣΤΟΧΟΙ 
 

Στο εργαστήριο γίνεται µια εισαγωγή στη Στατιστική Λήψη Απόφασης. 

Συγκεκριµένα, περιγράφεται η µεθοδολογία λήψης αποφάσεων δίνοντας έµφαση στη 

διαδικασία συλλογής, ελέγχου και µετασχηµατισµού των δεδοµένων αφενός και 

αφετέρου στην ερµηνεία των Στατιστικών αποτελεσµάτων που προκύπτουν µε τη 

χρήση του στατιστικού πακέτου SPSS. Στόχος είναι η εξοικείωση των σπουδαστών 

µε ποσοτικές µεθόδους και µε πρότυπα λήψεως αποφάσεων. Επίσης, η κατανόηση 

των βασικών εννοιών στη λήψη αποφάσεων και η εξοικείωση µε τις µεθοδολογίες 

στατιστικής λήψης αποφάσεων, µε τις µεθοδολογίες περιγραφικής παρουσίασης 

δεδοµένων και µε τις µεθοδολογίες και τεχνικές της επαγωγικής στατιστικής και του 

τρόπου συµβολής τους στη λήψη αποφάσεων. 

 
 

IΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΕΡΓΑΣΤΗΡΙΟΥ 
 

• Εισαγωγή  στη Στατιστική Λήψη Αποφάσεων 

• Εισαγωγή στο Στατιστικό πακέτο SPSS 

• Στατιστική Παρουσίαση ∆εδοµένων 

• Στατιστική Συµπερασµατολογία µε χρήση του SPSS
 ∗
 

• Μελέτη Περίπτωσης 

 
 
ΙΙΙ. ΕΝ∆ΕΙΚΤΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ / ∆ΙΑ∆ΙΚΤΥΑΚΟΙ ΤΟΠΟΙ 
 

Στατιστική Επεξεργασία ∆εδοµένων στην Υγεία, Ι. ΑΠΟΣΤΟΛΑΚΗΣ, Α. 

ΚΑΣΤΑΝΙΑ, Χ. ΠΙΕΡΡΑΚΟΥ, Εκδόσεις Παπαζήση, 2003 

Εισαγωγή στη Στατιστική Θεωρία και Ασκήσεις Κολύβα, ΜΑΧΑΙΡΑ, Εκδόσεις Ζήτη, 

1999 

Design and Analysis of Experiments, D. C. MONTGOMERY, Εκδόσεις John Willey 

& Sons, 1995 

Statistics for Research, DOWDY,  Shirley, 1993 

Ανάλυση ∆εδοµένων µε τη Βοήθεια Στατιστικών πακέτων, ΧΑΤΖΗΠΑΝΤΕΛΗΣ, 

Εκδόσεις  Ζήτη, 1998 

Simple Guide to SPSS Win 8.0  &  9.0,  KIRKPATRICK,  2000 

Doing Data Analysis with SPSS 10.0,  CARVER,  2000 

 

                                                 
∗
 θα γίνει συνοπτική παρουσίαση εφόσον επαρκεί ο χρόνος 
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Π∆-Θ05: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΛΩΣΣΙΚΩΝ ΚΑΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΩΝ 
∆ΕΞΙΟΤΗΤΩΝ 

                             

 

 

Ι. ΣΚΟΠΟΣ   

 

Σκοπός του µαθήµατος στον β΄ κύκλο της Ειδικής Φάσης Σπουδών είναι η πρακτική 

πλέον επαφή των σπουδαστών µε τη γλώσσα και η ολοκλήρωση της κάλυψης ειδικών 

γλωσσικών δεξιοτήτων επαγγελµατικού τύπου σε θέµατα που άπτονται των 

γνωστικών αντικειµένων του Τµήµατος Τοπικής Αυτοδιοίκησης και Περιφερειακής 

Ανάπτυξης. Η µεγαλύτερη έµφαση δίνεται στη σηµασιολογική και διερευνητική 

διάσταση της γλώσσας, µέσω µικρών εργασιών και πρακτικής εξάσκησης. 

 

 

ΙΙ. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΜΑΘΗΜΑΤΟΣ 

 
Η επαφή µε την ξένη γλώσσα γίνεται µε: 

1. στρατηγικές ανάπτυξης των γλωσσικών δεξιοτήτων µέσω του 

προγραµµατισµού δραστηριοτήτων, της κατανόησης λήψης αποφάσεων και 

της επεξεργασίας ιδεών. 

2. περαιτέρω ανάπτυξη των γλωσσικών δεξιοτήτων προφορικής και γραπτής 

επικοινωνίας επαγγελµατικού τύπου (παρουσίαση θέµατος, αίτηση, 

ανακοίνωση, περίληψη, αναφορά, νόµοι, πρακτικά, ενηµερωτικά δελτία). 

3. εµβάθυνση και ανάλυση θεµατικών αντικειµένων του β΄κύκλου της ειδικής 

φάσης σπουδών και εκπόνηση εργασιών των σπουδαστών/τριών. 

 

 

ΙΙΙ.  ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 

 
Το πρόγραµµα είναι εναρµονισµένο µε τη νέα αρχιτεκτονική και δοµή της δηµόσιας 

διοίκησης. Αξιοποιείται η ξενόγλωσση βιβλιογραφία που χρησιµοποιείται για το 

σύνολο των µαθηµάτων του Τµήµατος. Η βασική ορολογία για κάθε θεµατικό πεδίο 

αποδελτιώνεται από τον Τύπο και τις Ευρωπαϊκές και Εθνικές επίσηµες Εκδόσεις και 

χρησιµοποιείται ως αυθεντικό υλικό προς επεξεργασία. Ταυτόχρονα, 

χρησιµοποιούνται τα ηλεκτρονικά αρχεία Υπουργείων και διεθνών διαδικτυακών 

τόπων, τα οποία έχουν άµεση σχέση µε την Περιφερειακή ∆ιοίκηση. 
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