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Hepidnyn.

YKomdg TG TapovGag Epyaciag, Eivol n S1EPEVVION TV TPOCTADEIDV SLOTKNTIKNG
HETOPPVOIONG OTO EAANVIKO SLOIKNTIKO oLoTNUO, 06Toviag ©To emiKEVTPO, TIC
nafoyEvelég TG, aAAG KOl TIG OVCLOOELS peTaforég mov emépepav. lotopukd, M
avdAvon avoTpéyxel e po mePiodo amd TG TPMTEG HEAETES TNV dekaetio Tov 1950,
€m¢ 10 Zy€do Avdamruéng yio v EAXAnvikn Owovopia ¢ emtponng ITicoapion kot
v mAéov mpdseatn, to EOvikd Xyéoro Avakapyng kot AvBektikotntag «EALGO
2.0.», ofuepa. Idaitepn éppaon divetar oto {ATNUA TG YNELOKNG petdfaong g
YDPOC.

ApyKdg, emyelpeltol o IGTOPIKT OVAOPOUT TOV UETAPPLOUCTIKOV TPOTACEWDY
v Tepiodo amod Tig apyés g oekaetiog tov 1950, £wg v €AEVON NG OIKOVOUIKNG
kpiong. E&etalovrar wvpimg, 10 kowvd cvumepdopato oto omoio KatéAn&av ot
EUTEPOYVAOUOVEG, OGOV  a@opd TIGg moOOYEVEIEG TOL  EAANVIKOD  SlOIKNTIKOD
GLGTNLATOG, KAOMG KO TPOTAGELS TOALTIKTG.

210 0e0TEPO KEQAAOLO, YIVETOL AVOALTIKN avapopd Tov Xyediov Avamtuéng yio
mv EAmvikr; Owovopia g emtpomng [licocapidn. Zvykekpiuéva, mapovcstaleton
OUVOTITIKGA 1 KOTAGTAGY] TG OWKOVOUiaG Kot Tng onuoctog 610iknong v mopovca
nepiodo, M avAdEEN TOV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG YOPAS Kol KAmoleg
EMUEPOVG TPOTACELG TOMTIKTG. [d1aitepn Papvnta diveton oto Pabud yneronoinong
NG YDOPOS KOl SIEPEVLVMOVTOL 01 TPOTOL EVIGYLONG TOVL.

210 1Tpito KEPAAOL0, YivETOL WO104TEPT UVEID OTNV YNOLOKY| HETAPACT] TNG YDPOG,
péocw tov EOvucon Xyediov Avdxapyng kot AvOektikdmrog «EAAGda 2.0». iveton
avaQopd GTNV EKTIUNGT TNG VPIGTAUEVNG KOTAGTACNC, GTOVG YEVIKOUS GTOYOVS TOV
oX€di0V, GTNV APYITEKTOVIKT KOl TN OdpOpmaoT| Tov o€ emMUEPOLS AEOVES. NUAVTIKO
Omuo. amotelel emiong o TPOTOG VAOTOINGONG TOV CYESIOL KOL Ol EUTAEKOUEVOL
eopeic. Téhog, yivetar avagopd o6Tig TPOPAEYELS TOV EUTEPLEYOVTOL GTO GYEI0 Yo
™V EAMANVIKY otkovopia kat Tn Onpdcto S1oiknon).

To tehevTOio KEQPAAMIO APOPE CUUTEPACUATO Y10 TIG TPOOTTIKEG KOl TIG EVKOIPIES
oL avadEIKVOOVTAL, omd TV vAomoinon tov EOvikov Zyediov Avdxoapymg xot
AvBexticotnrag «EALGda 2.0%.

AéEerg khewdud: ompoclo, dtoiknom, HETOpPLOUIOT, Ynelomoinot, avakoy,

avOekTiKOTNTO.



Abstract.

The purpose of this paper is to investigate the efforts of administrative reform in
the Greek administrative system, focusing on its issues, but also the essential changes
that they brought. It concerns a historical background from the first studies from the
1950s to the present period, such as the Growth Plan for the Greek Economy
(Pissarides Committee Report) and the most recent, the National Recovery and
Resilience Plan "Greece 2.0". In the present work, a special reference is made to the
issue of the digital transition of the country.

Initially, a historical review of the reform proposals is attempted in the period from
the early 1950s, until the onset of the economic crisis. The common conclusions,
which were reached by the experts, regarding the issues of the Greek administrative
system, as well as policy proposals, are mainly examined.

In the second chapter, a detailed report is made of the Growth Plan for the Greek
Economy (Pissarides Committee Report). Specifically, the assessment of the state of
the economy and public administration in the current period, highlighting the
comparative advantages of the country and policy proposals are mentioned. Particular
emphasis is given to the degree of digitization of the country and the ways of
strengthening it are explored.

In the third chapter, a detailed report is made, with special reference to the digital
transition of the country, of the National Recovery and Resilience Plan "Greece 2.0".
Reference is made to the assessment of the current situation, the general objectives of
the project, its architecture and structure in individual axes. An important issue is also
the way the project is implemented and the stakeholders. Finally, reference is made to
the forecasts, contained in the plan, for the Greek economy and public administration.

The last chapter concerns conclusions about the prospects and opportunities that
emerge, from the implementation of the National Recovery and Resilience Plan

"Greece 2.0".

Key words: public, management, reform, digitization, recovery, resilience
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Ewayoyn.

H oavookénmnon tov 7mpootabesidv  SoKNTIKNG  Hetapphbong omyv  yopo
dwpovika, amoterel pio e£dymg cvvapmacTiKny Odpoun, 1 omoio mepAauPdaver
Oetikd emtedypota, omcoboympnoel;, OAAG KOl ONUOVTIIKEG TPOPANUATIKEG TOV
avantoyOnkay, oy mepintmon atelécpopwv petappubuicemv. Tapdriinia, sivot
avaykaio va Anedel vrdym N 16TOPIKY GLYKLPIK KOl TO KOWOVIKOTOATIKO TANIGLO
010 omoio ovomTOyOnkov TETOWL €100V  UETOPPLOCTIKEG TPpOooTADElEg TG
EMMNVIKN G ONUOGLAG d10iKkNn oM.

Zuvapo, 1 onpocio ToVg evieivetal dlaypovikd oTnV eAANVIKY dnuocta d1oiknon,
Kot otd TO YEYOVOG OTL 0 EAANVIKOG S10TKNTIKOC UNYOVICUOG OmOTELESE TO OTIO KOt TO
TOV 6KOTO TOAADV amd oVTEG, KAOMG 1) CLUVIPUTTIKY TAEWOYN QIO TOV EPEVVNTOV Kot
TOV OLAd®V HEAETNG avEdeEe To {Tnua TG EAANVIKNG dNudciag dloiknong, g Tov
peydro acBevr) (Makpvomunirpng A.,1999) kot tov onpaviikd OVAGTOATIKO
TOPAYOVTO OWKOVOMIKNG avamtuéng, KOW®VIKNIG GLVOYNG Kol &vioyuong g
EUMIGTOGVVIG TMV TOALTMOV GTNV TOMTEID, LE OMOTEAEGLO TO EAAELLLILO VOULLLOTOINGNG
¢ (EAIAMEIL Zravov K.,2018).

H mopovoa ovykvpio, omoteiel pio e&oipetikd onuaviikn mepiodo, Katd tnv
omoio, GT0 TANICIO TV GYLP®V KOl CNUOVTIKOV TUPEUPACEDV TOV EVPOTUIKMOV
ONUOGLOV TOMTIKMV, €ivar duvatdg O UETACYMNUATICUOS, Oxl LOVO TOL €AANVIKOD
OLKOVOLLKOV VITOOELYHOTOC, OAAG KOl €V YEVEL TNG EAANVIKNG O10IKNTIKNG UNYXOVIG, TNG
EUTEOMONG OGS OLUPOPETIKNG OLOIKNTIKNG KOVATOVPOG Kol TNG PLIKNG LETAGTPOPNG
mg oxéong tov moMtov pe ovtyv. Ot Bacwéc koatevBovoelc g Evpomaikng
"Evoonc, peta&d tov omolwv moAd onUovIKES, OTOTEAOVY 1| TPACIVY LETAPOCT Kot 1
YNOLIKY] ETOVAGTAOT, €EAPETIKA AAANAOGUVOEOEVEG HETAED TOVG, OMOTEAOVY TOV
KOTOADTN Yyl TOV  UETOCYNUOTIGHO TOV  EAANVIKOD  KOLVOVIKOOIKOVOUIKOU
TOPUOETYLLOTOG KOl TO LEGOV OVTLILETMMIONG TOV TAHOYEVELDV TNG EAANVIKNG ONUOGLOG
drolkmong.

O yMe1okog UETASYNUATICHOS TG EAANVIKTG ONUOCLAG O101KNoMG, OAAG Kot TNG
owovouiag, OTM¢ emiong Kol TNG EVIGYLONG TOV YNELOK®OV SEEOTNTOV TOMTOV Kol
epyalopévav, onuepa Bpioketal oty tpopetmnidn Tov EOvikon Xyediov Avaxopyng
kot AvBekticomntog «EAAGSa 2.0». TlpoomdBeieg ekovyypovioprod Kol €l60Y®YNG
teyvoloylag oty dnuocta dloiknon Eexivnoav apketd vopitepa Kol omoTtéAecov

altmua Kot Bacikn avaeopd ekBEGe®V Yo TNV KATAoTaon 6Ty dnudcia doiknon. H
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petdfoon amd 1o PeUmeplovd VTOJEIYUO, OGTO OATNUO YO OTOTEAECUOTIKO KOl
amodoTikd Kpdatog, eiye cav Pacikr mpoimdOeon tov ekovyypovioud g dtoiknong
KOl TNV OUYKAION HE  EMTLYNUEVO  TOPAOEIYUATO  OLOIKNTIKOV  UNYOVIGLLOV
aventuyuévov yopav. (Galanti M.T.,2011). Enpoviikd opdonuo oty mpoomddeia
EKGLYYPOVIGLOV KOl YNPLOTOINGNG TG EAANVIKNG ONUOCLOG S101KNONG ATOTELECE TO
2yédo Avamroéng yia v EAAnvikr; Owovopia, tg enttpormng ITicoapion, katd to
omoio tifeviar, ¢ PacikOG AEOVOC OWKOVOUIKOD UETACYNUATIONOD, O10pOpmTIKEG
HETOPPLOIGELS, LLE GKOTO TNV YNPLOTOINoT TS EAMANVIKNG ONUOCIOG O101KNoNC.

O d¢eiktng pe Tov omoio a&loroyeitar amd v Evponaikn Emitponn n tpdodog mov
ONUEIDVOLY TO. KPATN-UEAN, ovopopikd pe OEuato yneuokng mTOMTIKNG, &ival o
Agiktng Pnowkng Owovopiag kot Kowowviag (DESI). Ov mapduetpot  mov
agloroyovvton amd tov Agiktn Pnerakrg Owovopiog kor Kowvwviog etvon téocepetc
Kol amoTeEAOVV, TO avOpOTIVO KEPAAOLO, TNV EVGOUATOCT YNPLOKNG TEXVOAOYING OTIG
EMUYEPNUATIKEG OPOACTNPLOTNTES, TNV CLVOECIUOTNTA KOl TIC YNOLOUKEG ONUOGLEG
vinpeciec. H EALGSa mapopével axdun oe younAd emimedo, CLYKPITIKE pHE TOV
EVPOTAIKO PEGO Op0, KOOMG KATOTAGGETOL 251 OTIC PETAE) TOV YOPOV-UEADV.

(Mavaing I'., Matcayydvng M., 2022)



Avaypappa 1. Asiktng Ynowaxig Owovopiog ko Kowmviag (DESI) 2021.

Aciktng Ynoeiakng Oikovopiag kair Koivwviag (DESI) 2021

B 2vpirmvo eegarao [l Evowptnoo womacic riganoyice [l Fuvdconzmn [l Wngaxeg anpsameg umpreitg

Bouhyopia |
EANGBG

Quyyapio |
ThoPakia |
Kinpog
IraMa |
Kpoaria |
Toexia |

MNoproyakia |
Fakhia |

EE |
ArBovavia |
EhoPevia |
Béhyo |
Teppavia |
Auvorpia |
lowravia |
noutepBatpyo |
EoBovia |
Makra |
Iphavdia |
OMavlia |
ZounSia

‘
4

o
3
=
&

- -
- EAAMED

Mpagopss: ENAMEN, My DESI report 2021

IInyn: Mavaing I'., Motcayydvng M., 2022.

Boowkog 6to)0¢ ToUv eAAnvikod Xyediov Avaxkoapyng kot AvBektikdtnrag, etvon n
ddBeon tov 23,3% tov Swbicipmv moépov ce otdYoLS Ynolokng petdfaons. H
QOTVTIMGY, TOV EMMESOV YNPLOTOINoNG NG EAANVIKNG OlKOVOUidG Kot OMUOGLog
droiknong, péow tov deiktn DESI, avadeikviel v onpacia tpotepatomoinong tov
YNOUIKOD  UETACYNUATICHOD, OV EVOOUOTOVEL TO EAANVIKO GYxéd10  dpdong.
(Mavaing I'., Matcayydvng M., 2022)
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1. Avookémnon kpiowpov peroppuOpicemv TG EAMVIKNAG ONpOGLOS
owiknong — O poirog T yneroxig petdfaonc.

1.1. Kpiowpeg petappuvOpicels Tne EAMVIKNG ONUOGLOS O10IKN GG,

H dwumtikn petappbbpion omotedel por dwdikacio cvuveyods avalntnong
OPYOVOTIKOV KOl OlOIKNTIKGOV OAAOY®OV, TPOKEWEVOL va  PeAtiobel ko va
avaPaduiotel n opyavoTikny Agttovpyio EVOG S10TKNTIKOY GLGTHUOTOG, LE GKOTO TNV
avdAoyn avTomOKpPIoN GTO KOWMVIKO KOl TOAMTIKO TAOIGL0, TOV OTOioL OmOTEAET
avamdomacTo TUNHO. ATOTEAEL o €YYEVT] S10OIKOGIO TOV OPYOVOUEVOV KOWVOVIDV
KOl TOV OvVOTOGTAGTOV YOPAKTNPIGTIKOD TOVG, ONANOY| TNG d1pKOVS UETABOANG TOVC.
‘Etot, 1 doukmTikn petoppubuion amotedel pior EMPUEPOLS O1AGTACT] TNG EVPVTEPNG
KOwmvikng dvvapikne. (Maxpudnuntpng A., 1995).

[Tapd v yonteio ko tov ploomacTikd TOVG XOPOKTNP, Ot petappuiuicelg dev
Aopupdvouv  yopo e&v Keved. Avtifeto, OV GUVIPWITIKY TOVLG  TAELOYNOiN
avTiKaoTouV CLVOAKA 1) €v Pépel mponyovueves puluicels. Qg amotéleospa, 1 KaOe
OLOKNTIKY HETOPPVOIOT PEPEL EYYEVAS TOL GTOLYEID Y10 TNV EVOEYOUEVT] LEALOVTIKN
O g petappHuion. Agv vepictatol GLUVETOG 1 £Vvolo TG HOVILOTNTOG, YEYOVOG
oV VIOIA®VEL TNV peTaPatikdtnTa TG £vvolag Kot g aévamg UETOPOANG TNg.
(Makpvdnuntpng A., 1995).

"Eto1, 10 opyavotikd vrdostypa g I'papelokpatiog, Onwe avantuydnke otadioKd
otV Kevrpikn Evpann, petd v Bsopnrikn yevikevon kot tvmonroinon and tov Max
Weber, petovoimbnke og pio TopaderyloTikn opyaveTIKe Lopen, 1| 0moia. dev APNoE
aVETNPEACTN Kapio opyavetikny dadikacia, 1060 6To medio Tov dNUOGLov TopE, OGO
KOl 6TO 7EGI0 TNG EMYEPNUATIKOTNTAS Kot TOV 101®wTikoV topéa. (Makpudnuitpng,
A.& TIpafita, M-H.,2012) Avtictoya, avaloyn mippor, 6T0 @ACUN TOV dNUOGLOV
Kol 1O1OTIKOD TOpEN, AOKNoE TO Be®@PNTIKO VITOJEIYIO TNG EMCTNUOVIKNG O10iknong,
OmmG SpopPOONKE GTIC apyEG TOV €1KOGTOV aumdva amd tov F.W.Taylor.

Koat® oavoloyio, 1 vedtepn 7mPocéyylon TV WOIOTIKOTOMGE®Y KOl
OTOKPOTIKOTOCEWMY TOL KPOTIKOV TOUEN, ENNpiace kol eEakoAovbel va emmpedlet
MV SLOUOPPMOCT] TOV ONUOCIOV TOMTIKOV KOl EVOEYOUEVAOS TNV OOUOPP®ST €VOC
VEOL VTOJEIYLLATOG GTN OLOIKNTIKN OPYAVMGCT, TEPA A0 TO PEUTEPLAVO VTTOJELYILOL KOl

10 Vddetypo Tov New Public Management.
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Xapakmplotikd yvopopo g [papeiokpatiog amotedel n avtifeon g otig
aAlayéc. Amotekel ekeivo TO VTOGVLGTNLA, TO OTTO10 OgV VITOKEITAL EVKOAN GE aVTEG. H
aVTIGTOON TNG OTIG LETOPPLOUIcELS 0peileTAL OTO YEYOVOC OTL AMOTEAEL Lo Opydvwon
peydAov peyébovg, pe peydao 1otopikd Pabog oto medio g dMUOCIOC TOMTIKNG,
yeYovog mov odnyel oty Becpomoinct] e, KoOGTAOVTOG TNV EVOEXOUEVOS amd o
evoldpeon kot petapatikn aéio, o avtookond. Ta d101KNTIKE GLGTHLATO ATOTEAOVV
oLVVETMG cOVOETO GVOTAATA, To Omoia amapTilovV Evav KOCUO HECOH GE £VOV KOGLO,
OVOTTTOOOOVTOS OVTOUVAPOPIKES 1010TNTeG. [lapdAinia, amotehovv £€vo ovOvOeTO
KOW®VIKO QavOuEVO, He BeTkéG Kot apvNTIKEG OLOOTACELS, OMMC OVOAOYIKA KOl M
OPIOTOTEAMKN OLUKPIOT TV TOMTELHATOV o 0opbd kot oTig TapekPaoels Tovg.

(Makpvdnuntpng A., 1995).

1.1.1. ’Ex0eon BapBapéccov (1952).

Me 1 A& tov 0e0TEPOL TAYKOGUIOV TOAELOL, 1) YDOPO OVTILETOMLE TO 0&VTOTO
TPOPANUE TNG AVOCLYKPOTNONG TG, 68 OAOVG TOVG Topelc TG Kovwvikng Lome. O
kafnyntg Kvpidkog BapBapéccog £€0ece 610 emikevtpo G avacvykpOTnong g
YoOpog to {fTnuor ™S SoKNTIKNG vrodouns. Awmiotmwoe OTL 11 KOTACTOGN TOV
SOIKNTKOD UNYOVICHOD, Ol HOVO OV EMETPEME VO GUUPAALEL GTNV AVOTTLEIOKN
TOPElR TNG YDOPOS, OAAG OV UTOPOVGE VL EMTELEGEL OVTE TIC GTOLEIDMOES KPAUTIKES
Aertovpyieg. (Maxpoonuntpng A., 2000).

Xopupova pe tov BapPopécco, ot onuaviikOTtEpEG TTLYEG TNG OLOTKNTIKYG
naforoyiog, ol onoieg AelTovPyo VGOV AVAGTAATIKA GTNV OMOTEAEGUOTIKY AEITOLPYi
TOV EMLYELPTCLOKOD KAAOOV TNG EKTEAEGTIKNG ££0VGIOG OLPOPOVV:

a. «Tnv avicokatavour Tov TPOGOTIKOL» TNG SOTKNONG LE TO QOIVOUEVO TNG
VIEPGVYKEVTPWOONG GE OPIGUEVEG DINPEGIES KOl TNV VTOGTEAEXWGT] KATOL®V GAAWV.

B. Tnv «opunAn amddoom Kot TiG YOUNAES amod0YEG TMV GTEAEYMV TG Ol01KNOT|G,
®G OMOTEAEGUO TOV VEMOTICHOD KOL TNG €VVOLOKPOATIOG). XVVETELL TOV TAUPOTAVE®,
amoTeEAOVGE 1 «EAAEWYN €EeldIKEVUEVOV OTEAEYDV KOl 1M MOKN KOTATTOON TNG
drotknomeoy.

y. «H ypo@elokpotiky] vOOTpOmio. KOl O VOUIKIGUOG», UE OMOTEAEGUO. «TNV
VTOVOUEVOT], OVCLOOMG, TNG opyYNS NG voudtrag otn dpdon g dMUOcLag

dtotknomg». Amotélecua Tov AKPATOL VOMUKIGHOV, cOHQ®vo pe tov BapPBapéoco,
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amOTEAOVGE 1 SVOYEPELD OVATTUENG «ONUIOVPYIKOD TVEVUATOG», GTO TAOIGLO TNG
Aertovpyiog TV oONpdcsiemv vanpesidv. (Makpudnuitpng A., 2000:32)

O xaOnynmgc BopPBapéocog couninpmoe v ékbBecr| tov pe mPoTdoels, LETAED
TV omoiwv NTav N aélokpatioo 6TNV JdIKAGio TOV JOPICUDY, 1) OVOTPOGUPLOYN
TV Webdv K.T.A. «[100 TNV EMTUYN EQPAPUOYT TOV TPOTAGEDV AVTAOV, £0E0E OUMC
oVoIMOELS TPOUTOOEGEIS TOL APOPOVV TNV THPNGCT TPLOV PACIK®V Kot AAANAEVOETOV
apyov». Ot tpeig Poactkés apy€s aPopovV TNV «LTEPKOUUOTIKT» VOOTPOTIO TOV
TPETEL VO OLETEL TO TPOYPUUUO SLOTKNTIKNG ovoovykpotnong. H dedtepn apyn, Katd
tov BapPapécco, agopd TV OTOTOMTIKOTOINGT KOl TOV TEPLOPIGUO TNG TOALTIKNG
EMPPONG KATA TOV GYEOAGHUO KO TV DAOTOINGT 0LTOV TOV TPOYPAUIATOS Kol TEAOG,
MV 0E10moiNoN EEOIKEVUEVOV GTEAEXDV e KOPOG KO TKAVOTNTES Y10 TNV VAOTOINOT)

10V TPoypappatoc. (Makpvdnuntpng A., 2000:33)

1.1.2. "Ex0gon Mapaykémovrov (1950).

H éxBeon Mopaykdmovrlov ftav 1 IpdTN TOV GLVTAYXONKE KATO TNV LETOTOAEUIKT
nepiodo kot mponyndnke tov dMuocloHTEAANAIKOL k®dwo (v.1811/1951). Ztmv
éxBeon Mopaykomovlov 10 (RTMUO NG EMAYYEAUOTIKNG EMAPKEING KOU TNG
KOTOAANAOTNTOG TOV GTEAEXOKOD SUVOUIKOD NG EAANVIKNG ONUOGLOS S10IKNoMG
KatalopPaver kevipikn 0éom, Omwg kKou to CRTMUOL TG TTOWOTNTOS TG ONUOGLOG
dwoiknong, o¢ Pacikol mapdyovteg petacynuotiopod g ompoctag otoiknone. Ta
Inmqpoata avtd t€tnkav Ko oty ékbeon BapPapéocov. v ékbeon, domiotdveTon
Ot Pacikéc TTLYES TS SLOIKNTIKNG TaBoAoYiag apopoldv TV amovsio opBoroyucol
GLGTNWOTOG EMAOYNG TOV TPOCHOTIKOD KOl 1 OTOLGI0 EMOYYEALOTIKNG EKTOIOEVLONG

KOl EMUOPPOONG TV dNUociov vraAinAwy. (Makpvdnuitpng A., 2000).

1.1.3. "Ex0gon Langrod (1964).

H éx0eon Langrod (sumeipoyvopovag tov OOZA), eppaviotnke oyeddv pia
dekamevtaetioo petd T1g ekBéoelg BapPapéoscov ko Mapaykdmoviov. Tlapd tig
aAlayég mov giyov mpaypotonombel, ek Twv omoiwv pio apopodoe TV GLUEE®VIK

ovvdeong ¢ EALadag pe ™ E.O.K., o eurepoyvopovag Langrod dwamiotdvel 611 1
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JLOIKNTIKY peTappOOon g ¥dpag amoTeAel oI TPOTEPALOTNTO, TPOKELLEVOL VL
OVTILETOMIGTEL O OIKOVOUIKOG OVTOYWVIGHOG LE TIC VTOAOITES EVPWTATKEC.

Yty ékBeon Langrod, avadeikvoovior ot kKOplot mapdyovieg mov ennpedlovv ™
doun kot MV Agttovpyion ™S EAMANVIKNG ONUOCIOG O10iknong, TPOKEUEVOL Vo
depguvnBovv otV mopeia Kot T aitie TG StotKNTIKNG TtaBoroyiag. XTovg KHplovg
TOPAYOVTEG GLYKATAAEYOVTOL:

= OwOVOUIKOL Kol KOWV®VIKOL TapAyovTeS, T.Y. 1 O10YK®GON TOV TPLTOYEVOLS
TOUEN KoL 1 A0 TLVPIMOL, OTMOC EMTIONC IOTOPIKOT KOl TOALTIKOL.

" O YuyoroyiKOG OVTIKTUTOG TOL VOUIKIGHOL oOTn Opdcn g OnUoclog
dtoiknong.

" O vunépuetpog OOKNTIKOG GCLYKEVIPOTIGHOS, O omoiog odnyel o€
VOPOKEPAMGUO TNG EAANVIKNIG OMUdGLaG dtoiknong.

" O popQOTIKOG KO EKTUOEVLTIKOC TOPAYOVTOS TOV GTEAEXIAKOD OLVOUIKOV
™G OMuoclog doiknone, TV OmoiwV To OLGLUCTIKG TOVS TPOCHVTA
Bpiokoviar oe ovcapupovio pe ta Tvmkd tove. (Mokpvonunitpng A.,
2000:37)

Yty éxbeom Langod emonuaivovtaol emiong kot to S1opfpmTikd TpoPfAnpata TG
onuocog dwoiknone. To Pactkdtepa amd OLTE OPOPOVLY TOV KATUKEPUATIOUO TOL
OOIKNTKOD  pnyovicpol, HE OmOTEAECUHO TNV avopBOAOYIKN KOTOVOUN T®V
OPLOSOTNTOV, TO EAAELUIO CLUVTOVIGHOD Kol GUVOYNG TG KLPepvNTIKNG dpdong.
Eniong, emonuoaivetar g dwopBpwtikd mpoPAnue to molvmAndn cvpfovievtikd
opyava, yeyovog Tov GuvieAEl oty O01dyvon ¢ €vBLYNG Ko GTNV TOALITIKOTOINGN

TOL J10IKNTIKOD punyaviopov.(Mokpudnuitpng A.,1991), (Makpudnurtpng A., 2000).

1.1.4. "Ex0gon Wilson (1966).

H éxbeon Wilson eotidlel oe éva «{Ua VELPAAYIKNG CNUOGIOG TOV 0pOPa TN
GUVOAIKT AETOLPYIDt KOU TNV OMOTEAEGUOATIKOTNTOY TOV OOKNTIKOD UNYOVIGLOV,
ONAadn TNV «GLVOYN KOl TOV GUVTOVIGUO TNG KOTOUKEPUATIGUEVNS KLPEPVITIKNG
douncey. To {nmua g xuPepvntikng doung Ppiocketon 010 emikevipo g €kBeong,
eved yivetor €wkn pvelo ommv  «amovcio  Oecpobemuévev kol KotdAAnio

apOpouEvov cuvoEcemv HETAED TOV POPEMV TNG KVPEPYNTIKNG SOUNGY», YEYOVOG TTOL
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emteivel TV EAAELYN GLVTOVIGUOD GTOV GYEJCUO KOl TNV EQPOPUOYN TOV INUOCIOV

noMTik@V. (Maxpvdnuitpng A., 2000:40-41)

1.1.5. "Ex0con KEIIE (1988).

H éxbeon tov KEIIE eivar 1 mpdn mov poypatonomdnke Katd 1t StapKed tng
g I EAAvucng Anpokpartioc. Etvor onpaviikd va Anedel vmoyn to Kowvovikd kot
TOMTIKO TAO{G10 NG €mOoYNG, KAOMG TOpaTNPOLVIOL CNUOVTIKEG HETOPOAES TOV
TOMTIKOKOW®VIKOD cvotnuotoc. H petdfacn oty KotvofovAevTikn onmpokpotio
00N YNoE OTNV OMOKATACTOCN TNG ONUOKPOTIKNG VOULLOTNTOC TN J10iknomn, otV
KaOapon ¢ dnuoctag dtoiknong omd ta voAeippato g dikTatopiog Kot 6TV Afym
LETPOV Y10, TOV EKCLYYPOVIGUO TNG d1oiknong, Kabmg Kot TV EUTEI®ON TG OVAYKNG
SOKNTIKOV HETOPPLOUGEDY Yol TNV OVTILETMOTION TOV TPOKANGE®V Tov £0gte M
évtaén g yopog, og TANpeg TAEov pnéhog oty EOK. (Makpudnuitpng A., 2000:46-
49)

2mv éxbeomn, yivetar amotipnom g veroTduevng katdotoong pe v avalnmon
TOV AUTIOV NG O0KNTIKNG TafoAoying 6Tl 0Tolo. GUYKOTOAEYOVTOL T TOAAATAG
ONUOCLO VOUIKA TPOCMOTO. KOl 1 OVOTOTEAEGLOTIKY] ETONTEIDL TOVG, TO OPYOAVOTIKO
EMdelupior Tov dNUOclov Topén, o Pobroroykdc avopBoroylGOg TOV GTEAEYLOKOD
SuvoptkoD, 1o EALEIUHO TOPAYMYIKOTNTOS KO OTOTEAEGHOTIKOTNTOS TG ONUOCLOC
drolknomng, To EAlelpa TNV 0E0ToINoM TOV GUYYPOVOV TEYVOLOYIDV K.O.

Me v éxBeon g emrpomng tov KEIIE eykowvidomke xar otnv EAAGda o
TPoPANUATIGUOC OGOV agopd TN dnuocta doiknon mov oyetiletal pe v aAlayn
SN TIKOD LIOJElYHOTOC, TEPQ OO TOV JOPKO KOl OPYOVOTIKO EKGVYYPOVIGUO TOL
Bepmeplavov vrodetypatog. Xty ékbeon mpoteivovrol Acelg mov oyetilovron e o
AOYIKN AELTOVPYIKOD EKGLYYPOVIGUOV LETA-YPAPELOKPATIKOD YOPAKTNPL, ONAXOTN LE
(o doiknomn anotelespdtov Kot towdtntag (public management), pe v evioyvon
G EMTEMKNG OPACTS TOV KLPEPVNTIKOV UNYOVIGULOV, TNV OTOGLYKEVIPMOOY| TOV

OPLOOIOTATOV, TNV UETPNOT TNG ATOJOOTG KAl TNV 0EIOAOYNOT TV VINPECGLAOV.
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1.1.6. H’ExOgon tov 100 (1990).

H 'Exfeon tov 100 mpoypotomomdnke o€ éva vEO TAEOV KOWVMVIKOTOAITIKO
mlaicto. Evidc e ydpag doxipaletor 1 aAAayn TOV TOAITIKOD GKNVIKOD, EVM GTOV
debvn Ydpo, M KaTdppeLOT TOV VIOPKTOV GOGLOAGHOD GNUATOS0TOVCE, KATH pio
TOVAGIOTOV €KOOYN, TNV PILIKN OAAOYT] TOL KOW®OVIKOTOAITIKOD TOPUdEIYUOTOS OE
naykoouo kKApoako (Makpoonuntpng A., 2000).

INUOVTIKEG TPOTACELS O101IKNTIKNG peTappvbuiong oty ExBeon tov 100, apopodv
TNV &VIGYLOT TOL EMTEMKOD YOPOKTAPA TNG KLPEPVNONG, TNV OTOKOTAGTACT TNG
aSlokpatiog otV oteAéywon g onuoctag dwiknong pe v Béomion ypomTov
dwyoviopod, v avaciviaén tov Pabpoioyiov—picBoroyiov, TV GLOTNUATIKY|
eKmaidevon TV oTEAEY®V NG dNuoctag droiknone. Alvetar emiong onupoacio ctov
AELITOVPYIKO  EKCLYYPOVIOUO TNG ONUOCLaG Owoiknong, He TNV gvioyvon g
OTOTEAECUOTIKOTNTOG KOl TNG OOdOTIKOTNTAG TNG, VIOOETOVTOC oTotKElo Kot apyég
EVOG VEOL  UETO-YPOPEIOKPATIKOY Vmodelypatog tov dmuoctov topéa  (public
management).

Mépog v mpotdoemv g ékBeong tov 100 Bprike Eumpoktn €popuroyn He T
0éomion tov v.1943/1991 yia TOV «EKGLYYPOVIGUO TNG OPYAVMOCNG KOl AEITOVPYING TNG
onpociag dloiknong, avaPdopion tov Tpocmkol TG Kol ALEG GUVAPELG JLUTAEELG.
Me 10 v.1943/1991 gykauvidletor por OmOMEPA EKGLYYPOVIGUOV TNG ONUOGLOGC

droiknone (Makpudnuntpng A., 2000:54).

1.1.7. H’ExOegon tnc Emtpomg Aekiepn (1992).

Xe duotua pkpdtepo g oletiog amd v kotdleon Tov 0O TPONYOVUEVOV
exBéoemv egumelpoyvoudvoyv, kpidnke avaykoio n ekmoévnon piog axoun €kbeongc,
avtg ¢ Emtpomng Aexiepn, kabvg amotelovoe mpoPfieymn tov v.1943/1991.
Yopeova pe v swonyntikn €kbeon, eival avaykaio 1 cvvéyion g TPOoTAOEOG
SOKNTIKNG avadldpOpmong e YDpag, TPOKEEVOD TO EMIMEOO TNG EAANVIKNG
ONUOCIOG O101KNONG VO GUYKAIVEL HE TO EMMEdO TOV ETApOV NG YOPAS TNV
Evponaikn 'Evoon(Makpoonuitpng, A.& Ipafita, M-H.,2012), n eAAnvikn dnuocio

drolknomn va avtamokpldel 0TI avaykeg TG EAMANVIKNG KOWVOVIOG Kol VO VNPETNOEL
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T0 ONUOCIO GLUPEPOV LE ATOTEAECUATIKOTNTO Kot amodoTikoTnTa (Mokpudnuitpng
A., 2000).

H éxBeon g emtpomng Askiepn mpowbel évav yevikdtepo TPOPANUATIOUO, O
omoiog Non elye Eexwvnoet pe v €kBeon g emtponnc tov KEITE to 1998. Onwg kon
ot mpoavaepbeioeg exbéoelg, yiverar mpoomdbela ddyvoong tov maboyovov
AoV TG EAMMVIKNG Onudotag dtoiknomg. Awokpivovior oe €TTA  KOTNYOPieg
OAMNAEVOETOV TTOpayOVI®OV Kol o@opoOV emyevel mopdyovteg, TNV Ol0IKNTIKN
KOAMEPYELWD, TO CVOTNUO AETOVPYIOG, TO CUGTNUO EMIKOVOVIOG KOl EAEYY®V, TO
GUGTNUO OPYAVOGNG, TO CUGTNHA SLUYEIPLONG TOP®V KLl TO GVGTNUA J101KNOTG TOL
avOpOTIVOL SLVOLKOV.

Katd v mepiodo avtn dpoporoyndnkav a&ioroyeg petappuduicels, pe miéov
aloonueioteg v Béomon g vopapylokng oavtodtoiknong (v.2218/1994 kau
v.2240/1994) ka1 v cdotaon aveEapTnng apyng Yo TNV ETA0YN TPOSHOTIKOD GTO
onuocio (AX.EIL, v.2190/1994). H npmtofoviia 1diwg yio v 0éomion ave&dptntng
apyns, mov glye mhéov v €vBHVN TOV TPOSANYEWDV 6TO OMUOG10, a&lomolovcE £mG
éva Babpd tig mpoavagepbeiceg exbEcelg EUMEPOYVOUOVOV, GUUTEPIAAUBOVOUEVIC

Kot oG TG enttponng Aekiepn). (Makpoonuntpng A., 2000:58)

1.1.8. H’ExOeon ywo v «Ilowdtntae otn Anpocio Awoiknon».

H éxBeon yuw v «llowdtmro ot Anuoocie Awoiknon» vroPAndnke otov
mpwbovmovpyd g yopog (K. Znuit) and tov npdedpo g emtponng, kobnynt L
Ynpdo to 1997 ko dnpocievdnke apydtepa and v EOvikr Tpanela g EALGSOC
(Moxpodnuntpnc A., 2000).

H emtpomm suykpotnke mpokeipévov va vmoaAlel lonyNoels oty KuPEpvnon,
He oKomd TNV eneEePYacia TPOTAGE®V Yo TNV 160ppoTn Kot udoiun avamtuén, Aoy
NG OVAYKNG YOl TNV GUVETY] EPOPLOYN TOL TPOYPAUUATOS GUYKAIONG TNG EAANVIKNG
OWOVOUiOG HE TIG OWKOVOUES TV VROAOIMOV KPOT®OV — HeADV NG Evpomaikng
‘Evoong. (Makpouonuntpng, A.& Ipopita, M-H.,2012)

v €kBeon evtomiletal oEPE AOLVOULOY GTNV OPYAVOCN KOl TN AEITOLPYiN TNG
onuoclag  doiknong oty EAAGdo, Onwg to éMAepo oty moldtnra TV
OTOTEAECUATOV TNG Kot TO EAAEUO OTNV amodoTikOTTd tG. 'Etotl, m emtpomn

Yrpdov dtHTwoe pio. 0EGUN TEVTIE TPOTACEWV TOV QPOPOVSAY TNV EMTEVEN HIOG
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dwolknong amotelecudtov, Tov oYedlacud Bécewv  epyaciag, ®G HEPOS TOL
0pPYAVAOTIKOD 0vaoXeSOGHOV TG ONpdctag dloiknong, tnv avaPdduion g modtntog
TOV PLOUCTIKOV KEWEVMVY, TNV GVOTOCN E€101KOV GOUOTOS TNG OMNUOGLOG O101KN oG
(Zopa Owovopordymv g Al0iKNoNC) Yo TNV ATOTIUNOT TG OTOS0TIKOTNTOG TV
ONUOCIOV VINPECSIOV Kol Tr obvotaon KAAOov Avotatov Zteheyov Atoiknong

(Moxpodnuntpng A., 2000:61).
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2. Xyéow Avamtoéng ywo v EAdnvikn Owovopia — Ex0gon Emrponng
IMecapion.

2.1. Evoaymywda.

Me mpotofoviio TG EAANVIKNG KVPEPYNONG GLYKPOTHONKE aveEApTnNTN EMLTPOTN
pe emke@aAng Tov kadnynt) Xpiotégopo Iicoapidon, Tpokeévon vo EKTOVAGEL [
oAOKANPOUEVT avamtullokn HEAET TG eAMAnVikng owkovouioc. H  emtpomn
[Tiocapidn, mapédwaoe oty EAANVIKN KOPEPVNON TNV TEAKN TG €kBeom oTa TEAN TOV
2020 (11/2020).

H éxbeon meptlopfaverl o amotipynon twv SNUOCIOVOUIK®OV Kot dlopfpmTikdv
petappvbpicemv kaTd TV TEPIOO0 TOV TPOYPUULATOV OKOVOULIKNG TPOGUPLOYNG,
L0 OoTiUno™ TG VPIGTAUEVIC KATAGTAONG TNG EAANVIKNG OIKOVOUING, OTMG Kol TOV
e€mTEPIKOD TEPIPAALOVTOG KO TPOTAGELS TOAITIKNAG Y10 TNV EVIGYVOTN TG EAANVIKNG
owovopiog, Aappdvovtog LEOYN TO CLYKPITIKA TNG TAEOVEKTAUOTO KOU TIG
noykoopeg e€ehi&erg (Iavonuio Covid-19, apyitektovikny g Evponaikig Evmong,
véa ypnpotodotikd epyareio — Tapeio Avaxapyng — NextGenerationEU).

2.2. Amotipnon tov [poypappdtov Owoevoukig Ipocappoyig.

2opeova pe v €kBeon [icoopion, Le TV EQAPUOYN TOV TPUDV TPOYPUUUATOV
OWKOVOUIKNG Tpocapuoyng tv mepiodo 2010-2018, to omoion mepreAdpfPovay
onuoctovopka pétpa Ko dtpBpwtikég petappovbuioetg, n EALGOa katdopBwoe va
e€looppomnoet va eEaPETIKE LYNAO Kot CLEAVOLLEVO ONUOGLO YPEOC, EMLTLYYAVOVTOG
onpoclovopkd migovacuata. Iapd ) otabepomoinon tov dNUoOGIOL YPEOLS, OVTO
TOPEUEIVE GE DYNAQ emimedn Kol 1 €ELINPETNON TOV ATOLTOVGE LYNAOVS PLOLOVG
OIKOVOUIKNG avATTLENG Ko OMoctovo ikt metboapyio.

[Tépa amd v dnuoctiovouikn dtophmon, Ttpowdndnkav petappuduicslg pe okond
mv avénon g eveMéiog otV ayopd epyociag Kot TNV evioyvon g PlocotnTog
TOV OCQUALCTIKOD GuoTHaToS. Ot petappubuicelg oty ayopd epyociog eiyav koo,
1660 Vo BEATIOGOVYV TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TNG EAANVIKNG OlKovouiag 0G0 Kot vol
npodyouv v eveMéia oTIC epYaclaKEG OXECEIC. XTIG oLVTAEELS, ol petappubuioslg

avétpeyav ™V TpoPAemouevn paydaion adénon g OMUOCLHG GLVTAEIO00TIKNG
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damavng pakpompodBeoua. (Zyédo Avantuéng yio v EAAnvikn Owovopda, 2020:32-
33)

[MapdAinio, mpowbnOnke emiong o ogpd amd petappvbuioslg otov
YPNHUATOTIOTMOTIKO TOUEN, TIC OYOPEC TPOIOVIMV KOl LANPECIOV, KOODC Kol o1
onuoécw  dtoiknorn. Evdewtikd, ot  Oonmuodoia  dwoiknon, mpowdnbnkav Kot
epappooNKay  OopOpoTIKEG pHeETOPPLOUIcE TOL a@opovoay TN UEIMON NG
ypopeokpotiog Kot Ty ovnon G OQAavelng, OTMC 1M MAEKTPOVIKN
oLVTOYOYPAPNOT, TO YNOUIKO UNTPOO OmOYPOPNG ToL aplfuod Ttev Oonuociov
VTOAANA®V, M eviaio apyn TANPOUGV, 1| aveEdptntn apyn NUociov £c6dwv. XtV
ékbeon onueidveror O6tL mapd TV TANOOpa  SopdpoTik®dv petappvOpice®v,
napatnpeital 6e MoAAA onpeio andkion o1 Opdon G OMUdclog dloiknong amod
Bértioteg Oebveic mpoktikég. (Xyédo Avamtvéng vy v EAAnvikny Owovopda,
2020:32-33)

2.3. A&loAdynon TS vOLOTANEVIS KATAGTAOTGS TG EAANVIKIG OLKOVONLIaG.

H "Ex0eon ITiooopidn, koatolqyel oto cvpmépacpo 6Tl 1 EAANVIKT OlKOVOuia
eEaxorovBel va givol avTETON LE GEPA Amd TPOKANGELS, TOpd TNV £51GOPPOTNON
TOV LYNA®V OlovpmV  eAAelupdtov. Atatnpobvtal ot JopkéG adLVOUies NG
eAMMVIKT G owovoptog kot dnuoctag dwoiknong kot e&akoAovBel vo mapatnpeiton
EMeym ovyKMong pe 01ebveic kaléc mpakTikég oe kKouPikovg topeic. To amotéleoua
avTNG NG Katdotaomng sivar 1 dwtpnon o€ wwitepo younAd emineda tO660 TOV
noyiov enevdiceEmV, 060 KOl TOV EKTILOUEVOV HOKPOXPOVIOV puOudV SLVNTIKNG
avamTuéng.

H £éxBeon katoAyel 610 GUUTEPAGHO OTL 1] AVTIUETAOTICT] QLTOV TOV COVVAULDV
O TpocEpepe GNUOVTIKEG SOLVATOTNTES Yo VEN MONGT GTNV OWovVoKn avamTuén,
ouvVToAOYILOVTOG TOVG TEPOPIGHOVS TOV  TPOKVTTOLV oMb TO  VPIGTAUEVO
ONUOGLOVOLIKO TANIG10.

YUVENMGS, 1 PLOCIUN Kot YOPIG OMOKAEIGHOVE OIKOVOUIKT avAmTuén eivol eQkTog
KOl PEOAIOTIKOG oTOY0G Yoo TV EAAGSQ, a&lomoldviag Tpelg onNUOVTIKEG ORAOEg
CLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV OV oyeTilovTal e T Yewypaplkn 0€on, To avBpdmivo
KEPAANLO0 Kol TO PUGIKO TEPPAAAOV, GUVOOEVOUEVO OO TNV LOTOPIKN KoL TOALTIGTIKY)

KAnpovopd. (Exéo10 Avéamruéng yw v EAAnviky Owovopia, 2020:240) TéAog,
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ocvvunohoyifovtag ™ yaunAn Paon exkkivnong g owovopiog, kabdg Heyaio pepidlo
TOV  TOPAYOYIKOV TOpOvV  mopapével  avoslomointo, m  emitponn Iliccapion
ovumepaivel OTL VIAPYOLY OLVATOTNTES Yo SLOTNPNGLOVS PpLOUOVS avdmTuéng, pe
NV omopoitnTn TPOHTOOEoN EPOPUOYNG HIOG OECUNG GUVEKTIKAOV OIKOVOUIK®OV
TOMTIKQOV Kot TNV LAomoinon dapbpwtikdv petappuiuicemv. (Zyédo Avamtuéng
ywo. v EXAnvikn Owovopia, 2020:239)

H mavdnuioc tov COVID-19 kot tor vyglovopkad HETPO Yoo TOV TEPLOPICUO TNG,
TPOKALEGOV TOYKOGUIWG TPOKANGELS, OAAG KO OMUAVTIKEG EVKALPIEC OTNV AOKNON
ONUOGLOG TOMTIKNG KOl OTNV TPOKEWEVT] TEPITTMON GTNV GOKNGT OIKOVOUIKNG KOl
dnpoctlovopkng moAttikng. H dtakonn g dpaostnptotntog o€ o oepd omd KAAS0US
NG OWKOVOUIOG TPOKAAEGE GNUOVTIKY] OTMOAELL EIGOONUATOV, OUMOG N OVTILETMOTION
TOV OKOVOUIKOV EMATOGEMV NG Kpiong kwvntomoinoce v Evponaiky Evoon oty
EQOPUOYY] EMEKTOATIKNG ONUOGLOVOUIKNG TOMTIKNG, HE TNV amehevbiépwon mwoly
ONUOVTIKOV  onudéctwv  mopwv. 'Etol,  dnuovpyndnke ompoctovopukodg  xmpoc,
TEPLOPICUEVTG YPOVIKNG OLIPKELNG, SLVATOTNTO TOV OEV VLANPYE TO TPONYOVUEVO
YPOVIKO dtaotnua. (Zxéoto Avantoéng yioa v EAAnvikn Owovopia, 2020:35)

H éxBeon [Tiooopidn, KaToOANYEL GTO GLUUTEPACHE OTL VTN 1| UEYAAN gukapia
ONUOVTIKNG EVPOTOIKNG YPNLATOOOTNONG KOl EPOPLOYT ETEKTATIKNG ONUOGLOVOIKNG
TOMTIKG TTPEMEL VO ¥pNGILOTTOMOEl Yo T OAAXYT] OIKOVOULKOD LTTOJEIYIOTOS GTHV
YOpa.  Anpovpyovvior  ONUOVTIKEG  evkaipieg  LTOSTNPENG  VTOJOUDV KOt
OAOKANPMONG OOMK®OV OAAOY®DV, Ol OTTOIEG TAPEUEIVAY AVOAOKANPMTES, GTO TAMIGLO
TOV TPOYPOUUATOV OIKOVOMIKNG TPOCGOPHOYNS. AvEdvouv Aomdv ot mbavotnteg
TPOYUOTIKNG KOl OVGLOGTIKNG GUYKAIONG TG XDPAS LE TO VTOAOIT KPATI-UEAN TNG

Evponaikig Evoong. (Zyédo Avamtuéng yia v EAAnvikn Owovopia, 2020:35)

2.4. Baowkég katevBuvvoelg Tov Xyediov Avartoéng yia tnv EAlnvua

Owovopia.

H éxBeon ¢ Emuponng [Ticoapidn omotelel €va oxéoo petappubuicemv pe
oTOY0 TNV OENOT TOV EIGOONUATOV TOV EAANVIKGOV VOIKOKVPLOV KATA TV ETOUEVT
JeKOETIO KOl TN GVYKALOT LLE TOVG EVPOTATKOVG HEGOVS OPOVG, G dtaTnproun Paon.
[T cvykekpipéva, 6tdY0g ToV GYediov peTappvOuicewv anotedel 1 o avénon

tov mpaypatikov AEIl katd 3,5%, xatd péco 0po, ywo tnv endpevn oekaetia. O
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010Y0¢ avTdHg umopel va emrevydel, péow g €TNolag aOENONS TG OTAGYKOANONG
Katd 1% Kot g emotag avénong g mapayoywoTtag g epyociog katd 2,5%,
YEYOVOG OV UTOPEL VO 0O YNOEL GTNV GTASIOKY] GUYKALON TNG TOPOY®YIKOTNTAG TNG
eEMMNVIKNG otkovouiog pe NV evpomaikn. (Zy€do Avdamtuéng ywo v EAAnvikn
Owovopia, 2020:11)

INUovTIKO pOLo Yo TNV EMITEVEN TOV TOPUTAVED GTOYWV Ba £yovv 01 TOPOL 0Id TO
Evponaiko Tapeio Avaxkoapyng, ot omoiot €ivor GKOTIO Vo ypNCILoTom 0oy Kupimg
yio v ompovpyia. vrodopmv. Kpioiun kot ovcudong mopaueTtpoc omoteAel To
yeyovog 01t ot mopot Tov Evpomaikov Tapeiov Avdxkopyng mpénet mapdiinio vo
OOTEAEGOVV  KOTOADTY, TPOKEWEVOL VO VAOTOMOOUV  ONUOVTIKEG  OOUIKEG
petappovbuicec.

To ypovodibypoppo ™G  ELPORAIKNG  YPNUATOOOTNONG TEPAAUPAVEL TNV
amoppOPNON TOV EVPOTUIKOV TOPMOV KOTA TO TPATO UIGO TNG EPYOUEVNG OEKOETIOG,
Katé v omoio. HEPOg NG OvVOTTLELNKNG SUVOUIKNAG UTOopel vor TPoEADeL amd Tig
eMEVOLGELS, KOOMG Kot amd T PerTioon TV TPocdoKidV. ZOpewva pe Ty £kBeon
[Tieoapion, katd 10 6e0TEPO GO TNG OEKAETING, 1 AVOTTLELOKT OLUVOLLLKY] LTOPET va
TPoEADEL KUPIMG OO 1OIMTIKEG EMEVOVGELS, AGY® TOV BEATIOUEVOV VTOSOUMY KOl TOV
guvoikotepov  Beopikov  mepidAroviog, to omoio Ba  avomTvyBel AdOY® TV
SpHpOTIKAOV TaPEUPACEDY KOTAE TO TPMOTO HGO TG OEKAETIOG.

H mpodbnon tov meprypagoduevov mpoypapupotos petappudpicewv amoteet
ovo1OdN mpobmodBeon yo TV 1oYLVPN Kol SOTNPNCIUN OVOTTLEWNKY TOPEiD TNG
xopoc. Avtifeta, M pn vobétnon tov Bo odMYNCEL GE AVOLUKT OVOTTLELOKT
SUVOIKT, e OTadloKY ovakopyn amd ) Pabotatn VEECT TG TPOTNYOVUEVNS
dekoetiog, OAAG yoplc onuavtiky odénomn mopay®yKOTTaS, YOPIc avénon g
GUUUETOYNG OTNV ayopd €PYOCIOg Kol €V TEAEL Y®PIG GUYKAION LE TOV ELPOTUIKO

Héco 0po. (Zyxédo AvamrtuEng yuo v EAAnvikn Owovopia, 2020)

2.5. Empépovug Apaoceirg Owovopkng Moirtikng-Lyéoo Avantoéng yio
™v EAlnvuc] Owovopio.

Mo v enitevén tov Pacik®V Kot ETPEPOVG 6TdHYW®V, 6T0 oYEdo TG Emtpomnng
[liooapidn avardoviar ektevdg déoueg Opdoemv, avd Pacwkd topéo OMUOGLOG

TOMTIKNG. (Zyéd0 Avamtvéng yia tnv EAAnvikr Owovopia, 2020:12-14)
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Yvykekpéva, 1o oyédio [liocapion neprropPdvel T€ooepelg 0EGHUES OPAGEDYV TOL
apOPOVV:

= H mpom d6éoun dpdoecwv oyetiCetal pe aAloyéc oto Oeopukd mlaiclo mwov
Ol€mel TN Agrtovpyio. TG OKOVOUIOG, Yoo TNV EVIGYLON TNG TOPOY®YIKNG
dpaotnprottag. Ot dpdoelg avtég mepthapupdvovy ) peimon tov fapovg otnv
emionun epyacio amd popovg Kat elopopéc. [leptiapfdavouv eniong ™ peiwon
OV PLOUIOTIKOD KO dLOKNTIKOV Bdpovg, To omoio ogeileTon oe peydro Babuo
OTNV TOALTAOKOTNTA KOl EAAELYT OLOPAVELNS TOV VLOIOTAUEVOL OeGLKOD
TAoLGiov.

Mo ovykekpyéva, ot HETOPPLOUICEI; TOL EVIACOOVTOL OTNV TPMOTN OECUN
dpdoemv Kol apopovV TNV S0IKNTIKN peTtappOOpon oyetilovtal Le TNV GLVENIOT) T®V
JdKac1OV Kwdkomoinong kot aEloAdynong g vopobesioc, v Becpuxmn evioyvon
™mg dNuocLag dtoiknong, Héow g avénong g Ontelag Kot g KvnTikOTNTOG OTIG
avaTePES dOIKNTIKEG Béoelg, kabhg Kot g avafaduonc tov poAOL ToV AVAOTOTOV
Yvppoviiov Emioync [pocmmiko.

[Teprhapfavovv emiong OpAcelg mOL APOPOVY TNV KOBOAMKY E€PAPUOYN TNG
aloAdyNoNG KOl TNV GLVEXICT TOV OldIKOCIOV YNELOTOINoNG HE EUPACT OTN
SWAEITOVPYIKOTNTO TOV EPOPUOYADOV KOl GTNV ELYPNOTIO TOLG OO TOLG TOATEG.
Téhog, OpAGELS TOV APOPOVV TNV SLOIKNTIKY UETOPPLOUIOT TNG YDPUS APOPOVY TNV
LETAPOPA OPUOSOTATOV GE TOTMKO €mMinedo, o€ Topelc Om®G M eKkmoidgvon Kot M
Y®@pota&ia, TPOcdIOOVTOC OTNV KEVIPIKN Ol01KNoM UEYUAVTEPO EMTEMKO pPOAO.
(Zxéd10 Avamtvéng yia v EAAnvikn Owovopia, 2020:12-14)

= H 0debtepn déoun dpdoewv apopd v €vioyvon g KOWWOVIKNG GLVOYNG,
OGS TNV KOAVTEPN TPOSPaon Yo GAOVG GE o SUVOUIKT 0yopd pyaciog, TNV
KkaBolkn mpdSPacn 6e VYNANG TOWOTNTOS LANPECIEG EKTOUOEVONG Kol VYELQG,
KaB®G Kot VoL GTOYEVUEVO GUGTIILO KOIVOVIK®V TOPOYDV. .

= H 1pim déoun dpdocwv agopd ) PeATi®on T@V VTOSOUDYV, HEGH ONUOCIOV
EMEVOVGEMV KOl KIVITOTOINOTG 1O1WTIKMV.

Oocov apopd TV S101KNTIKY] HETOPPVOOT Kot TNV ymelomoinon g onuoclog
dtoiknong, ot dpdoelg oyetiCovion Pe TOV EKGVYYPOVIGUO TOL GUGTILOTOS GYESLUGLLOV
K0l VAOTTOINGNG ONUOGI®mV €pymV KOl TNV EVIGYLON TOV YNELOKOV VTOOOUMV HECH
™G emMThyLVONG PACIK®OV ETEVIVCEMV KOl TNG SOGVVIESNS ONUOCIOV KOl 1OIWTIKOV

TOULEQL.
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= H téraptn déoun pétpov apopd emPEPOvg TOUEIS Kot KAAGOLS TG EAANVIKNG
owovouiag, e€edkevovrog HUEPOG TV TPOAVAPEPOLEVOV.

(Zyéd10 Avamtvéng yio v EAAnvikn Owovopia, 2020:12-14)

YOoppova pe 10 oxédo g emtpomng Ilioocoapidn, ot mAéov emeiyovoeg
TPOTEPAUOTNTES OO TIG OPACELS TOV TTEPLYPAPOVTOL TOPATAV® EIVOL, 1) TAPOYWYN Ko
01 EMEVOVGELS, TO aVOPOTIVO KEPAANLO KOl 0 ONUOGL0G TOUENS Kot O101KN o).

[To ovykekpuéva, 66OV agopd Tov ONUOGLo Topén Kot T Oloiknomn m €ékbeon
KOTOANYEL OTL EIVOAL GNUOVTIKY 1] TPOTEPALOTOINGT TNG EMLTAYLVONG TNG WNPLOTOINoNS

VANPEGUDY TOL ONUOGLOV TOUED.

2.6. Anpocro droiknon kot Pneromoinen. Yprotapevn Katdotaon Kot

TPOTAGELS TOMTIKIG.

H £éxBeon g emutpomng Ilicoapidn katainyel 6to cvunépacua 6Tt 6Gov apopd
™ onuécwo ooiknom, €ywvav onuaviikég PEATIOOELS, KaODS LINPEE AVTIKEINEVO
TOAMGV  peToppuBuoTik®v  Opdoewv v  Tehevtoio  dekoetio, OU®G votepel
ONUOVTIKA o€ oyéon pe dAheg yopes. H votépnon anotundvetol oe ToALEG debveig
kototagels. Evosiktikd, avapépeton n katdtaén InCiSE (International Civil Service
Effectiveness), mov vmoloyiletor pe Baon T1g emddceS TG dNUoctag dloiknong ce
OMOEKN OAPOPETIKOVS TOUEIG, KOl GUUTEPIAAUPAVEL LETPNGEIS GALDY OPYOVICU®V
onwg g [Haykdooag TpaneCog. v katdtaén tov 2019, n EAAGda katarapfdaver
v 37 Béom o€ cbvoro 38 yopdv-perdv Tov OOZA.

= H gdnvikr dnuocla droiknon Aapfaver wiaitepa younin Pabpordynon oe

EMUEPOVG TOUEIG OT®G, M Topay®Y ] VOU®V KOl PLOUICTIKOV KOVOVOV
(Regulation), ot 616t teg TV epyalopévov (Capabilities) kot n akepatdOTNTO
tov gpyalopévov (Integrity). Xounid Pabpoioyodvtor emiong o Pabuog
ynoonoinong (Digital services), m owovopkn Swyeipion (Fiscal and
financial management), n dwayeipon Tov avBpomvov Svvapkod (HR
management), 1 dwpdvela (Openness), N SLOUOPPMCT] ONUOGIOV TOAITIK®OV
(Policy making) xot n @oporoywn dwoiknon (Tax administration). (Zyédwo
Avamtuéng v v EAAnvikn Owovopio, 2020:54)
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Awbgypappa 2. Emooceig g EAANVIKNG 01o610S O10iKo1G.

Aayxeipion kwvSuvou kat
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R —m e BaBuog Yndronoinong
FRA puBpicewv y
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Aapépdwon SnUOTLLY S\ Aweiplon avBpwmvou
OALTIKGA SimianGd

Suvapkou

POL Awdavela Kowwwvikrj évragn
U

GRC WM 0107
HUN

Minyi: INCISE 2019.

IInyn: Zyxéd10 Avdntoéng yro tnv EAAnvikn Owovopia, 2020.

Kotadeikvdeton Aowmdv OtL 1 gvioyvon kKou 1 petapphOpon g OnMuoclog
dtolknong amotedel oMNUAVTIKY TPOTEPAITNTA, KOOMG 1 OVOTOTEAECUATIKY dNUOGLA
dwolknon oyetileronr pe pEYOAO OMUOGOVOUKO KOGTOC KOl TOPOYN| VLANPECIDOV
younAng morotntag. Téhog, n ékBeon g emtponng [licoapion kataAinyel ot Béon,
Vv omoia Exouv avadeifetl dtoypovikd peAétes Kal eKBECELS, OTL N AVATOTEAEGUATIKT
onpocla droiknon dev pmopel va vwootnpigel v vAomoinom petappLOicey Yo To
ovvolo ¢ owovopiag. (EATAMEII, Zravov K.,2018), (Lamropoulou M.,2018).

H éxBeon g emurponng [Miccapidn xatainyer oe pio oelpd AyKOADGEWV NG
oNuocog dtoiknomng, ot omoieg AmoTEAOVV TPOYOTEDT, TPOKEUEVOL QLT VO KATOCTEL
ONUOVTIKOG HOYAOG OWKOVOUIKNG OVATTLUENG Kol TOpOYN TOLOTIKMY  ONUOGLmV
VINPEGLOV TPOG TOVS TOAITEC. LYNUATIKE, Ol OYKLVADGELS TOV OVOPEPOVTOL QLPOPOVV
TIG TPOCAVYELS, TIC TPOUYMYEG KOl TO KIVITPO TTOL TOPEYOVIOL GTA GTEAEYN NG
onuocog drotknong, Tig aveEdptnTes apyes, TV TAPAY®YN VOU®V Kol pLOUICTIK®OV
KOVOV@V, TNV TOTIKY| 0LTOO10IKNoN Kot TNV ynotlomoinon g (Zx£610 Avamtuéng yio
v EAAnvic) Owovopia, 2020:54-58).

Kpioyog kot ovoidong HeTaoynUaTIoTIKOG Tapdyovtos TG EAAMVIKNG ONUOGLag
drotknong, arotedel Aowmdv 1 ynoeronoinon tg. H ékBeon g emrponng [licoapion
KOTOANYEL OTO GUUTEPAGHO OTL 1] EAANVIKT dNUOCI0 O101KNoN VOTEPEL OC TPOG TOV

Babud yneromoinong.
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H EMAGSa €xer MM xotapticer eBvikr ymoewokn otpatnyiky (Bifiog ¥noiaxod
Metoaoynuatiopov) 1 omoio KAAOTTEL Kot TOV Topén tng onuoctag dtoiknong. H
oTPOTNYIKN TPOPAETEL PETOED AAA®MV TNV €VOTOINGCT AETOVPYIK®OV SLOOIKOCLDY GE
oA v dwoiknon. Xoppova oumg pe v ékbeon g Emutponng ITisoapion, n
JldKacion Yneomoinong evEXEL Kol OPKETA EUTOOLN, KOOl amd To omoio &ivat
TEPLGGOTEPO TEYVIKNG PVGEMG KO KATOL0L ApOPOVV KIvNTpa Kot VOOTPOTIEC.

[Tio ovykekpyéva, ota TEYVIKA eUmOdlo. cvumeptlapupdvoviol, 1 omovcia
OAOKANPOUEVNG KOl GUVEKTIKNG €OVIKNG OPYLITEKTOVIKNG AOYIOUIKOD, KOOMDS Kol 1
ATOVGI0 KOW®V apy®V GYXEOONGHOD TANPOPOPLIK®Y GLUGTNUATOV. ZVVOQ®OG HE T
TOPOTAV®, OVOPEPOVTOL, O KOTOKEPUATIOUOG TMV EQUPUOYDY TOV ONUOGIOL ©E
oLVOLOoUO pE T EOANEN Ko emeepyacio dEOOUEVMOV GE ATOUOVMOUEVO GO, KOOMDG
KOLL TO YEYOVOG OTL Ol NAEKTPOVIKEG VIINPESTES OEV €lval TOMTOKEVTPIKES

2tov avtinodo, TapAyoOVIES TOL EVVOOLV TNV YNELOTOINoT aPopohv TV VTapén
avadLOUEVOV EAMAMNVIKOV ETOLPEIDV LYNANG TeYVOAoYiog, KaODS Kot v Vvmapén
e€eldkevpévon kol EUTEPOL TPOSOTIKOD (X010 Avdamtvéng vy v EAAnvicm

Owovopia, 2020:60).

Awaypappa 3. Ynoerwomoinon tng dnpoéciog dwoiknong otnv EALGda ko tnv E.E.
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I[Inyn: Zyéoro Avantuéng yio v EAAnvikn Owovopia, 2020.
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O ynookog HeETOoYNUATIOHOG NG Onudclag dwoiknong eivor o iaitepa
onuavtiky opdomn. H emrtvyio g oxetiCeton Gueca pe v mpoddnon kot GAAwv
Baocwov petappubuicewv, pe TG omoieg N cvoyétion eivar TOAD 1oyvpn, 0TS M
OTAOTO{N GO Kol 1] K®OTKOTOINoT TV S10IKNTIKOV dladtkacidv. Kpicyog mapdyovrog
YL TOV EMTLYN WNOKO HETACYNUOTIONO NG onuoctlog dtoiknong omotehel 1

THPNON, KATE TOV GYEIACUO Kot TV VAOTOINGT| TOV, BACIKAOV apydV, OTW:

1. ¥Ynoeloxn mapoyn vanpecidv og tpoemiroyn (digital by default).

2. Apyn povo pioag eopdg (once-only principle) yio v mapoyn dedopévav
TOMTAOV Kol ETLYEPNCEMV TPOG TO ANUOG10.

3. AwAertovpywodtTo ¢ Tpoemaoyn (interoperability by default).

4. Avorytémra kot dopdvela (openness/transparency by default).

5. Idwtikdémro Kot Tpootacio 6edoUEVOV, e EVOOUAT®ON TOVG oo TN
(AcM TOL GYESOGLOV.

6. Evéliktn avantu&n Aoyiopko.

7. 'Eppacn omv guypnotio Tov vanpecIOV Kol ot cvveyn owbeciuodtnTd
T0VG o€ Pdomn 24X7.

(Zxéd10 Avamtvéng yio v EAAnvikn Owovopia, 2020:64)

2.7.X2opnmEPUOPATIKA.

Yoppova pe v ékbeon g emtponng Ilicoapion, n enduevn ypovikn mepiodog
pmopel oynuatikd vo dapedel oe 600 pépr, 660V 0Popd T0 TAAIGIO avATTVLENG TG
EAMANVIKNG O1KOVOpiOC.

Koatd 10 mpdto picd g dekaetiog, ovapEVETAL VOL KGUVLTTAPYOVV YOPOKTINPICTIKA
Om®G 1 dVVOTOTNTO EKUETAAALELONG TOL TOPOUYDOYIKOD KEVOU EYYMPIOS Yo EmiTELEN
peyébuvong tov mpaypotwkod AEIL pe otadiokn peimorn avepylag kot EXevouTIKOD
KEVOLY. ZMUEIOVETOL OU®G OTL «eyympimg ol 10TIKEG emevovoelg Bo voTepOLV, GE
oxéon He TIG Oavaykes, otov Pabud mov Ol OYETIKEG OYKLAMGES 6TO Oeouikd
nepfdAiov Ko otn  ypnuatodotnon 6Oa aipovtar puoévo otadwkdy. ‘Etol, 1
xpnrotodotnon and ta mpoypdupata g EE Ba eivar onpavtiky. (Xxédo Avamtoéng
v v EAAnvikn Owovopia, 2020:240)
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Y avutd TO Oldotnua, €ivor KpICIUN 1 «OTOTEAECUATIKY (PNOUYLOTOINoT
EVPOTATKDOV Kot EOVIKOV INUOGIOV TOPOV Yo vo. oTtnpiyBovv, apevog enevdOcEL; o
ONUOCIEG VTTOOOUEC KOl APETEPOL OOUKEG peTappLvOuioels, mov Bo dpopoioyncovv
NV aOENGN TNG TOPOY®YIKOTNTOAG KOl TNG CLUUETOYNG OTNV ayopd epyaciogy. (ZyEdio
Avéantoéng yo tnv EAAnvikr| Owovopia, 2020:240)

Yoppova pe v ékbeon g emrpomng Ilicoapidn, o porog tov «Tapeiov
Avaxkopync»  (NextGenerationEU) xou  tov  EXITA  2021-2027  (IToAvetég
Anpoctovopko IMAaiclo) oe owtd o ddotnuo Ba givor Waitepa oNUOVTIKOG, «OyL
puévo yio vo KaAveBel PéPog Tov apykoD TAPAYWYIKOD KEVOD, OALL KLPIOS Yoo TV
LETAGTPOPT] TOV TOPAYMYIKOD VTOJEIYHOTOG TG Ootkovopiagy. «Opmg, ot dnuociot
nopPOL, OV Kol ONUOVTIKOL, O0gv emapkolv amd HOVOL TOLG Y. VO KOAOWOLV TO
EMEVOLTIKO keVO, OoAAG Oo mpémel vo ypNoHomomBovy KoTaALTIKA (OCTE Vo
HOYAEOGOUV  TOAAOTAGGIOVG  WIOTIKOVG  TOPOLS, HE  OPOPOVS  TPOTOVG,
ocvumepthappavovtag ZAIT kot mpoypdupata g Avartvélokng Tpdmelag». (Zyédo
Avantoéng yio v EAAnvikn Owovopia, 2020:240)

2opeova pe v ékBeomn [liooapion, mpoPfréneton 6Tt Katd 0 devTEPO MIGH NG
dekoetiog M ypnuatoddTnon amd eWdwd mwpoypdupota ™ Evpomaikng Evoong
avapéverar vo £xel meploptotel. Opme, «avOUEVETOL ETITAYVVOT TMOV TEYVOAOYIKDOV
e€eMEemv, OTMG LTOV oV GYeTICoVTOL [LE TNV YNOLOTTOINGT KOt TEYVNTH VONLOGVVT,
TIG TPAGIVEG TEXVOAOYIEG KO TNV WTPtKN». (Zy€do Avdamtuéng v v EAAnvikn
Owovopia, 2020:241)

‘Eto1l, kot 1o 0e0tEpO MGO TG OEKOETIOG, M OMOOOTIKOTNTO T®V OOUIKOV
TOPEUPACEDOV TOV TPONYOVUEVOV ETAV, TPOKEWEVOL va emrtevyBel «oymAdtepn
TOPAYOYIKOTNTO KOl GUUUETOYT] OTNV 0yopd £pyaciocy, elval ovoid®OOVg GNUAGIOS.
Muw «ioyvupdtepn mopayoyiky] Paon Kot €vVOTKOTEPO EMYEPNUOTIKO TEPPAALOV
UTOPOVV Vo, TPOGEAKVGOLV VYNAOTEPEG EMEVOVGEIS Omd €YXDPLOVS Kol EEvoug
EMEVOLTEG Kol VO, VITOGTNPIEOVY TNV EMBLUNTH AVENCT TG TAPAYOYIKOTNTOS KOL TOV
e€aymyavy. (Zyéoto Avantoéng yio v EAAnvikn Owovopia, 2020:241)

Téhog, n éxBeon ITiocoopion, cvumepaivel OTL «1 EUTESOON LOG TEPPAAAOVTIK
QUMIKNG TOVTOTNTOG Kol €VOC OMOTEAEGUATIKOTEPOV ONUOCIOL TOUEN EIvOl TOAD
mbavd vo KOTOGTAGOLV T YOPO EAKLOTIKOTEPT Y. HOVILOLS KOTOIKOLG Kot

EMOKENTESY. (X010 Avamtuéng yuo Tnv EAAnvikn Owovopia, 2020:241)



3. EOvikd Xyéoro Avakapyng kot AvOektikétntog «EALGO 2.0%.
3.1. Ewcayoywkd.

To 2020, n mavénuic COVID-19 odnynce v Evponaikn Evoon va Aapet oepd
HETP®V, TPOKEWEVOD VO TEPLOPIGTOVV Ol COPOPEC Kol EKTETOUEVES OUKOVOLIKEG
emntooels e H onpavtikdtepn, avapesa otig mpmtofoviieg mov hafe, amoteAet 1
gykpion evog oyediov avdxapyng ywo v Evponr, cvuvolikov mpobmoAioyiopod 1,8
tploek. gup®. To oyxédo, cvvdvdlel 1o IMoivetég Anpociovouikd IMiaicto (ITAIT)
2021-2027, vyovg 1,07 tpioek. evpd, HE U0 TPOTOPOVT TPOCTAOELN OVAKOUYNG TNV
omoia Ba otnpi&et to véo péco Next Generation EU (NGEU), byoug 750 d16ek. gupo.

‘Eto, n ouvohkn andvinon g E.E. otv owovopkn kpion avépyetor o 2,96
tproek. gupd (M 21% tov AEII g EE-27) (Exfeon tov Awowntn g Tpdamelag g
EMLGdog, 2021).

IMivaxag 1. Zvvolkn ypnpotoddtnon s E.E

+ €37 Sioex. and MopBpwnixd Tausia €100 Sroex €750 Sioex. ya avéxkouyn xar avlex ikdmra,
+ €800 exar. and Taueio AAAnAeyying Npootaoia ynguoxi) kot npdown petéBaon, ex Twv
Auson napoxi peuotdrnrag yia spyalopévav onoiwv €360 Sioex. Sdvexa, €390 Swex.
onipEn ouoriuarog uyeiag, emyopnyhoes, nAnpwés éwg téhog 2026
smysENoEwy Kot Enevdioswy
AN S o A DA ‘ “Jlm ,, ‘
« Nfeng suehia otig xpatixés evoxlioag €107 tp1oex.
« AdEnon euehEfag w:lAnpOpwmd Taysia: perapopd népuv petakd pywv, 100% ErfipEn avéxauing and
ouyxpnuatoddmen and v navdnuia xal
* Evepyomoinon yevikig m'pu: Saguyric Tou Zuppisvou Zudepdmrag ka Avdriugng uax
(€524 dwoex.) npotepaw Ttwv EE entd
* AoxéTeuon utrahoi rou kovBuhiwy (€31 Sioex) kat avaxaravour xovSuliny (€62 Swoex) | Toueiq Sanavav
and MNpolnoAoyioud EE 2020 yia mv xaranoAéunon tng navdnuiog

+ €200 Soex. Pan-European Guarantee Fund: €40 dwex Pandemic Crisis Support €185 tpwoex. Pandemic
otipiEn peuctdrirag yia pixpopcoaleg MotoAnrxi yoauuh peuotdrmrag Emergency Purchase

emyepnoeg (MME) éwg Téhog 2021 Wa x@peg TNG supwlEvng éwg Programme (PEPP) g
+ €28 Sioex. naxéro yenuaroddrnong nou Téhog 2022 TouAdyoTov Téhog

nephapBdver Sdveia-yépupes, eyyuioeg Mapriou 2022

ané undpxovra npoypduuata, Yoauués

pwcrémoc npog Tpdneles yia napoxi

xepakalou xivnong oe MME, ayopés tithwy|

yia peragopd xivdivou and xapropuldxia

Saveiwv mpog MME

IInyn: "ExBeon tov Atownt g Tpdmrelog tg EAAGS0G, 2021
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H 1otopwkn andépaon e Evponaikig Evoong kabopilel eniong 1o avdtoto 6plo
TV Wiov Tépwv, 10 omoio avéavetor and 1,20% oe 1,40% tov abpoicpatog tov
Axafdapiotov EOvikov Elwcodnuatog (AEE) tov kpatdv-pedov e E.E. THopdAinia,
n Evponaikn Exttpony| e§ovciodoteitan, kot’ eaipeon, va davelotel g 750 dioex.
Evpd oTig KeQoAatoyopEg Yio TNV GVTIHETOTIOT TOV GLVETEL®V TG kpiong Covid-19.

[MpoPrémetan  emiong o véa xommyopio Wiwv woOpwv, Pdost TV un
OVOKUKAODUEVOV OTTOPPLUUATOV TAUCTIKM®V GLOKEVACIMOV, KaBMG Kal Yo TpOcHETONS
1iovg mopovg, Pacilopevovg 6e Eva UNYAVICUO GUVOPLOKNG TPOCAPLOYNG GvOpoKa
KoL Ho YNOuoKY €169opd, pe okomd t Béomon tovg g 1o 2023. Tlpopavag, n
avénon tov idiwv topov g EE, mepropilel v avhykn mopoyns eyyvnoewnv and to
KpATN-pHéEA.

O kavoviopog 2021/241 tov Evponaikod KowvoBovAiov kot Zvppoviiov, Bsomilet
tov Mnyoviopd Avakopyng kot AvBektikdtnrag, o omoiog fa otnpi&etl emevovoels Kot
peToppuOUicelg ota KPATN-HEAT, (DGTE VO OVTILETOMIGTOVOV Ol OIKOVOMIKES KOt
KOW®VIKEG EMINTAOCELS TG Tavonuiog, kabdg Kot ot TPoKANGES mov oyeTilovtal pe
mv mpdotv kot v ynookn petdfacn (ExBeon tov Awownt) g Tpanelog g
EMLGdog, 2021).

Méow g 6éomiong Tov unyoavicpod Avakapyng kot AvOekTikKOTTaS, Tpomsitan
plo peydAn wor Queon evioyvon He ONUOGLOVOUIKE HEGOH TOV KPOTOV UEADV,
TPOKEWEVOL 1) AVAKOUYT] VO 0KOAOVONGEL, TO cuvtopdtepo dvvatd, T0 oynua V,
ONAadN TNV GUECT] OVAKOUWYT TNG OWKOVOUING, OmOMELYOVTAS M0 HEYAAN TEPi0d0
Vpeong. Amotelel TO OMUOGLOVOUIKO GLUTANPOUOC TNG OCNUOVTIKNG VOLUGHOTIKNG
ompigng mov mapéyet n Evponaikn Kevipikn TpdneCo (EKT) (Mntodc A., 2020).

Emiong, o pnpoviopdg Avdxopyng kot AvOEKTIKOTNTOG OVOQEPETOL ®C M
EVEPYNTIKN TTTLYN Mg vEag Propmyoavikng moirtikng g E.E., n omola diver Epepaon
oTNV TPAGIVN aVATTLEN KOl TOV Yneloko peTacynuatiopd. Oumg, n 0éomon tov
onpatodotel ko pion KOUPIKY GTIyUn yo TNV Topeio TG EVPOTAIKNG OAOKANPWONG
KaOADC, LETOQEPETAL 0L TEPACTIOG onuaciog appoddtnta otnv ‘Evoon kot oyl oe
dBpotopa kpatdv perwv, 6mwg sivar o Evpomaikdg Mnyoviopodc Xtabepodtntog.
(Mnto6g A., 2020).

To EOvikd Zyédro Avakapynmg kot AvOsktikdtnrog «EALGda 2.0», eykpibnke otig
13 TovAiov 2021 and to Zvppovito OKovopk®V Kot ANUOGIOVOUKOV OgudTmv TG

Evponaikng ‘Evoone, (Exteieotikn Amoégoon tov XvpPoviiov g E.E. yua v
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éykpion tov EXAA g EAMGSag, 10152/21-Kvpwon g Zoppacng Xpnuotodotnong
peta&d g Evponaikng Emtponnig kot g EAAnvikng Anpokpartiog, g Aavelokng
Xoupaong peta&y g Evponaiking Emtponnc kot tng EAAnvikng Anpoxpartiog yio to
Tapeio Avakopync kot Avlektikotnrag, v.4822/02.08.2021).

3.2.Z16yevon Tov 6yediov Avakapyng kot Avlektikotntog «EALGO 2.0%.

Boowoc otoyog tov oyediov eivar «vo mopodotnoet po OgpeAidon aAloyn
OLKOVOUIKOV VTOOEIYUATOG PO €val TO €EMOTPEPEG, OVTAYMVICTIKO KOl TPACIVO
TOPUYOYIKO HOVIEAO, HE TO OMOTEAEGUOTIKO KOl YNOLOTOMUEVO KPATOG, AyOTEPO
YPOPEIOKPOUTIKO Kol HE £€vel TOWOTIKO KOl OTOTEAECUATIKO O1KTLO  KOWVMOVIKNG
npootaciogy. (EOvikd Zyédo Avakapyng kot AvOektikdmrog EALGda 2.0, 2021:19)

[Tpdkertar yio £va 6Y€d10 oV PLA0d0EEL Vo PETAPAAAEL TO TOPAYDYIKO VITOSELY LA
™G YOPOS, HECH amd OePEMMOEL OIKOVOUIKES Kol KOWVOVIKES HETappLOUicELS, Tov Oa
EMNPEACOVY «OYL LOVO TNV OIKOVOUIKT OpAGTNPLOTNTA, OAAY KO TIG TEXVOAOYIES, TIG
vootpomieg Kot Toug Beopovey. IIpoxettor Aowmdv yia «uetdfacn mov cuvovdletl v
OWKOVOUIKY]  OMOTEAEGUOTIKOTNTO HE TNV  KOVOTOWioL KoL TOV — YNOLoKo
HETOOYNUOTIGUO, TPOOSTILOVTAS TIC apYEG TNG OEWPOPOV OVATTUENG, TNG KOWVMOVIKNG
cuvoyng Kot g Owoaoodviney. (EOvikd Zyédo Avaxopymg kot AvOektikdtTog
EMada 2.0, 2021:19)

[TpoPAémeton 1 dnuovpyia, «OTOKAEICTIKA Kol HOVO amd TIG OIKEG TOL OPACELC,
180.000-200.000 vémv korov uoévipmv Béoecwv epyaciag péxpt to 2026 kot puo
poévyn avénon oto vVyog tov mpaypotikod AEIL katd 6,9 mocootiaieg povadeg, n
omoio. TPOEPYETOL KLUPIMG amd TNV avENoN TOV WIOTIKOV ENEVOVCEOV KOl TNV
npaypatoroinon owpfpotikdv petappvuicemvy, pe okomd v Peitioon g
AVTOYOVICTIKOTNTOS TG YOpas. Bdoel tov mopanave, «ue v ANén tov EBvikov
Yyediov Avakapyng & AvOektikodtnTog, Too KEPON awTd dgv Bo petwBodv aAAd,
avtifeta, Ba cvveyicovv vo avédvovtar, péow g Peitioong tov avOpmTIVOL
KEPOAOIOV KO TNG EVEPYETIKNG YO TIG EMEVOVGELS KOL TNV TOPOYDYIKOTNTO EMLOPACTG
™m¢g ynelonoinong kot ¢ Pedtioong g onuodolag dwoiknoney». (EOvikd Zyédio
Avéxopyng kot AvOextucotntag EALGoa 2.0, 2021:19)

To oyédio PBpioketar oe TANPN evappovion pe Toug otdyovs ¢ EE «ya tayvtepn

petdfaocmn G EAAMNVIKNG OWKOVOMIOG 7Pog €va TPAGIVO Kol YNneuoKd HOVTEAO
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avdmtuéney. Ot otdyol Tov Bétel vepPaivovy aVTOVE TOL BETEL O KOVOVIGUOG TOV
Tapeiov, emrvyyavovrog 37,5% wxor 23,26% upepidio otig avtictoyyeg Opdoelg,
«EemepvaVTaG £TGL TNV VLIOYPEMTIKN EAGYIOTN KOTOVOUNR TOV KOVOVIGHOU TOL
Tapeiov Avakapyne xor AvOextikdtnrog». Emiong, «kovomolel Ti¢ oyetikég
EVPOTOIKEG CLOTAGELS YLOL TNV XDPO, OGOV APOPA TIG TPOTEWVOUEVES LETAPPVOUIGELS
KOLL TIG OVOLYKOES Y1 TNV £YKOLPT) OAOKANPMOT) TOVS ENEVOVCELS, TPOGHETOVTAG AKOUN
o E000&es. Ot mapomdve UETOPPLOUCELS amOTEAOVY HEPOG TNG OTPOTNYIKNG
atlévtag g EAAnviknig KvBépvnong, moAhég and Tic omoieg meprhapufdavovior Kot
omv ékbeon g Emupomng IMiccopidn». (EOvikd Zyédo Avakapyme ot
AvBextikdtntag EALGOa 2.0, 2021:19)

«To «EALGda 2.0» anoteAeiton amd técoepig muiwvec: (1) [pdowo, (2) Pneoxo,
(3) Amaocyoinom, de€idtmreg kol Kowwviky cvvoyn (vyelo, moudeio, kowwvikn
npootocia), (4) ISwtikég emevovcel KOl OKOVOMIKOG kKot Beopukdg
petaoynuotiopds. [a v vioroinon tov, 1 EALGSa {ntd 10 6OVOLO TV TOP®OV TOL
pmopet va Adafet oto mhaicto tov Tapeiov Avakapyng kot AvBektikdmrag, dniodn
17,8 d15. Evpd emdotoeig kot 12,7 dic gupd daveioy. (EOvikd Zyédio Avakapymng
kot AvBextikodtrag EAAGOa 2.0, 2021:19). To oyédio mepthauPavel cvvorkd 106
EMEVOVGELS Kal 68 petappvOuicelc.

[Ipotapyikds 610x0c tov Zyediov eivar M KAALYN TOL «UEYAAOL KEVOD GE
eMeVOLGELS, €OVIKO Tpoidv kol amacyOANcT, KEVO EVONUIKO TOV EMOOCEMV TNG
EMMNVIKNG owovopiag Katd TNy teAevtoion OekoeTio, OV EmMOEVOONKE AdY® NG
navonuioag Covid-19». 'Etol, «amockonel 6TV KIviTonoinoT oNUaVIIKOV SUVOUEDY
Kot o0 TOV WO1OTIKO TOUEN Y10 TNV TPAYUOTOTOINGT dNUociov enevodcewV, MOTE va
oLYKEVTP®OOUV onuavtikdToTo entpocheto 1BOTIKA Ke@dlatoy. (E6vikd Zyédo
Avéxopyng kot AvBextikodtrag EAAGoa 2.0, 2021:19).

«Meg ypnon avTOV TOV PHECOV OVTOV Kot a&lomoldviag To odveln tov Tapeiov
AvaKopyms v TV Tpoddncn WIOTIKOV £nevOCE®V, EMOUDKETOL 1] KIVNTOTOINGoN
GLVOMK®V €MEVOVTIKOV TOpwV, Dyoug 57 015 Evpdr». (EOvikd Zyédo Avakapymg
kot AvOektikotntog EAAGoa 2.0, 2021:19) H yopnynon tov daveiov apopd «mévie
EMALEINEG  OKOVOMIKEG — TPOTEPUOTNTEG:  Tphovny  UHeTAPacm,  ynelokog
LETAGYNUOTIGUOS, Tpo®Bnon eEay@ydv, YPNUATOSOTNOT £PEVVAS KOl OVATTLENG
(kawvotopia), Kobmdg Kol wpodOnon owovopmv  kAipaxog».(EOvikd  Eyédio

Avéxopyng kot AvBektikotntag EAGda 2.0, 2021:24)
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ivakag 2. [Ipovmoroywopog Tapeiov Avakapyngc.

TuvorKoi
NMpoimohoyirpoc EmevBumikoi Mopoi
Nuiwveg Tapsiow AvaKapyrng mou

(OE eK. €) Knmromoiodval
(OE EK. €)

1. Mpaowvn MerdBacn E.104 11.804
2. Wngiakog MeTaoynuanopog 2177 2334
3. Amraoyahnorn, AcfigtrTes, Komwwwikr Tuvoyr 5.185 5284

4. |GnTIKES eTEVDUOEIC KOl UETOOYNUATIOUSE TN

sioveopiag 4879 BT7H
Rlpoigpa amda EmSotioag

Npaovog aroyoec: €6.751C (37,81%), Ynpaxdg 18.438 27588
oroyog: €4 55 Big (25,59%)

Adveid 12.728 3.819

Zuvolkol EmevButikoi Mopom 31.163 59.807

IInyn: EOvuco Zxédo Avaxkopyng kot AvBsktucotntag EAlGoa 2.0, 2021.

3.3. AugpOpmon TOV 4 TVAOVEOV TOV 6YEGI0V AVAKOPYNS Kol

AvOekTikoTnTOS «EALGOO 2.0,

To EBviké Zyédo Avakapyng xor AvlBextikomtog mepthapfdvel  €va
OAOKANPOUEVO KOl GUVEKTIKO oOVolo petappubuicemv Kol emevolGE®V OV
dwpBpawvetar oe téooepig (4) Aéopeg mpotdoemv mov amaptilovv dekooktd (18)
emuépovg A&oveg:

1. [Ipdoivn MetdPaon

1.1. MetdPaon o€ véo evepyelokd LOVTEAD PIMKO GTO TTEPPAAAOV.

1.2. Evepyetoxn| avaaduon tov KTiplokol amofEpatog g xOpag Kot xopoTaSik

MetappOOuion.

1.3. Metdpaon o€ éva Tpactvo kot PdcILo cHGTILO LETOPOPDOV.
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1.4. Agipopog ypnon twv mOP®V, avOEKTIKOTNTO OTNV KAMUATIKY OAAOY Kot
datnpnon g PlomotKiAdTnTo..
2. Ynoewokods Metaoynuatiopog
2.1. Zuvoeo1udTnTo Y10 TOVG TOAITES, TIC EMLYEPNOELS, TO KPATOG
2.2. YneoKoc HeTaoyNUATIGUOG TOL KPATOVG
2.3. YnooKog HeTACYNUATIGUOG TV EMYEPNCEMV
3. Amaoyoinon, Ae€lotteg, Kowvovikn Zvvoyn
3.1. AvEnon tov Bécemv epyaciag Kot TpodONoT TS CLUUETOXNG OTNV ayopd
gpyaciog.
3.2. Evioyvon tov ymelokdv SuvatoTTOV TG EKTOIOEVoTG Kol EKGUYYPOVIGHOG
NG EMAYYEALATIKNG EKTOIOELONG KO KOTAPTIONC.
3.3. Evioyvon m¢ mpocBacitdtnTtos, e OmOTEAEGLATIKOTNTOS Kol TG TOOTNTOG
TOV GLOTNHOTOG LYETOG.
3.4. Abénon g mpdcPacng o OMOTEAEGUOTIKEG KOl YWOPIG OTOKAEIGHOVG
KOW®VIKEG TOMTIKEC.
4. Idwwtikég emevoVoELS KOt LETOTYNLLATIOUOG TG OUKOVOUTNG
4.1. ®oporoyikd epyoreia mo @UKE Yoo v avdmtoén kow Pedtioon g
(POPOAOYIKNG O101KNONG.
4.2. Exovyypoviopog g onuociog dtoiknong
4.3. Beltimon g amoTeAeoUATIKOTNTOG TOV GUGTHLOTOS SIKALOGVUVG
4.4. Evioyvon tov ypnUATOTICTOTIKOD TOUEN KOl TOV KEPOANLLYOPDV
4.5. IIpo®Bnon g €peuvag Kot TG KOvOTopiog
4.6. Exovyypoviopnog kot Bertioon g avBekTiKOTNTOG KOPLOV KAAO®MV Otkovouiog
™G XOPAG.
4.7. Behtimon ¢ avtoyovicTIKOTNTAS Kol TPOo®ONoN 1O10TIKOV EMEVOVGEDV Kol
eEayayav. (EOvikd Tyédio Avakouyng kot AvOektikotntog EAAGoa 2.0, 2021:28-
29)
Mo tov yneukd HETOoYNUOTIGHO, Ol EMEVOVCELS Kot Ol peToppuOuicelg tov
oyediov meprapfdvovy, peta&d dAA®V:
= JIpoeykatdoToon LTOSOUNG OTMTIKMY VMV GTO. KTIPLO, Y10 T S1ELKOAVVOT TG
petdfoong oty xpnon OKTO®V ONTIKAOV WOV 0omd EMYEPNOES Kol

VOIKOKVP1EL.
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= YHvdeoT TG NTEWPOTIKNG YOPOGS, HE GVYYpOoVe VTOOAALCTL0 KOAMOLN OTTIKOV
WV, pe Ta EAANVIKA vnotd kot v Kompo.

= Avdantuén 6100pdpumvy d1ktvov 5G 6Tovg EAANVIKOVG 0LTOKIVITOOPOLOVG.

= Ynowkd HETOGYNUOTIGUO TOV WKPOUECOI®V ETLYEPNCE®Y, HE OTOKTNON
eEomMoov, vanpeoidv cloud kot SladIKTLOK®OY VANPECIOY, OTOC Ol VEES
TEYVOLOYIEC NAEKTPOVIKMOV TANPOUDV, 1 €PYACIA 0md ATOCTAGT, TO YNELUKO
YPOQEIO K.AT.

» Ynoewomoinon kaipiowv  opyeliov  oe  dldpopovg Toueic  (dkooovvn,
moAeodopieg, KTUatoAdylo, petavactevorn, EOKA «ka) Kot evempdtmon toug
o€ avTiGTOL 0 TANPOPOPIUKA GUGTLOTO.

= Awoc@dMon Tng ScVVIESNS KOl OLHAELTOVPYIKOTNTOS GULOTNUATOV Kot
EMUEPOVG UNTPOMV KOl UELOVOUEVOV EPAPUOYOV HETAED QOPE®V TOV
Anpociov.

= Avafafuion g KEVIPIKNG LTOOOUNG KOl TOV VANPECUDY VITOAOYIGTIKOV
vépoug (Cloud Computing).

=  Enékroon tov vwd vAomoinorn GuoTNUATOS dtoyelptong €yypae®V Kol TOL
EBvikov Awctdov tov Anpociov Topéa (XYZEYZEIX II).

= [Inpopoplaxd ocvoTnue Yoo TN Olayeiplon cuvaAlaydv g Anuoctog
Atoiknong pe tovg ToAiteg kat Ti¢ entyeipnoels (CRM).

=  Exovyypoviopud kot OAOKANP®GN TOL YNOLIKOD UETOCYNUATICUOD TV
Kévtpov E§ummpétnong [Tomtov (KEIT).

»  MetappOOuion yia ) Olayeipion 0ed0UEVAOV GTO dNUOCIO Kol TH OCPAALOT
ovppopemong pe tov IKIIA (GDPR).

= TIpdypoppo €TavoKOTAPTIONS KOU KOTAPTIONG G WNOLOKES OeE10TNTEG TV
OTPOTEVGIL®V KOTE T SLAPKELN TG OTPOTIOTIKNG Onteiag.

= Meydheg enevovGEL GE YNPLOKES ONUOGIES VIINPEGIES, CLUTEPIAAUPAVOLEVS
™mg  avapabuong g ynowkng vmodoung g EAAnvikng  Anuootog
Aolknong, ™g ynoelomoinomng Tov SMUmV, ToL £pyov «EEVTTVEG TOAEIS» K.A.T.

(EBviko Zyédio Avakapyng kon AvBektikomrag EALGda 2.0, 2021:21)

[MopdAAnio, M «OpYITEKTOVIKY] TOL OYedlov SCEAMIEL T OCULVEKTIKN Kot
Aertovpyikn] cuvapBpwon tov 18 A&ovav tov, pe tovg 6 IMviodves mov opilel o

Kavoviopoc yua to Tapeio Avakopyng ko AvBektiotntag (EU 2021/241) dniadn,
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NV TPAGIVI LETAPOGT), TOV YNOLOKO HUETACYNUATICHO, TNV EEVTIVY, PLdoIUN Kot Ypig
OTOKAEIGHOVG OVOATTTUEN HE OIKOVOUIKY] GLUVOYY, OTOGYOANGCT, TOPOy®YIKOTNTA,
AVIOYOVIOTIKOTNTO, €peuva, avamtuén Kot  KowvoTtopio, Kot ol gupubpo
Aertovpyohoa E0MTEPIKN ayopd pe woyvpés MUE, tnv Kotvmvikn Kot 5otk cuvoyn,
TNV LYElol KOl TNV OWKOVOUIKT, KOW®VIKY Kol Oecpukn ovOektikdtnto, PE oKOmo,
petald GAA@V, TV abENCT TG ETOUOTNTOG Y10 TV OVILETMONION KPIGEMV KOl TNG
KAvOTNTOG OVTIOPAoNG € KPIGELS, KO TIG TOALTIKES Y10, TV ETOUEVT YEVLH, T OO
KOl TOVG VEOLC, OTtmG 1 ekmaidevon kat ot de&otntecy. (EOvikd Xyédo Avakopuyng

ko AvOBextikodtrag EAAGSa 2.0, 2021:28-29)

3.4. Aertovpyiki) vray@yn Tov GEova TOV YNOLOKOD PETAGYTLATIGHOD
otovg £€1 [Tvimveg Tov Kavoviepoo yio to Tapegio Avakapyng ko

AvOekTIKOTNTOC.

3.4.1. EvBvypappion g Bipiov ¥noroxod Metaoympoticpov pe
v Evporaikny Ynewexkn Ztpatnyw.

Boowog otdrog tov Zyediov Avakopyme Kot AvOEKTIKOTNTOG OTOTEAEL T
ovolOONG  ovuPfoAny  TOL  GTOV  YNPOKO  petaoynuatiopd g EAAGdac,
«ovtiotoryifovtog 10 23,26% TOV EKTIUOUEVOV TPOVTOALOYIGUOV TOV GE YNPLOKOVGS
OTOYOVG». ZVVETMC, OVIOVOKAL TANP®OS TOug otd)ovg NG Biflov Wneiaxov
Metaoymuatiopot, n omoia evbuypappileton pe t1c €ENG TpeElS Pacikég katevBivoelg
g «Buporaikng Pnelaxng Ztpatnyknion»:

(o) Texvoroyla mov vmoompiler Tovg avBpomovs: m  Bifrog Ynerakov
Metaoymuatiopod divel mPOoTEPUOTNTO, GTN ONAEITOLPYIKOTNTA TO®V  ONUOCI®V
VANPECUDY, OTOCKOTMOVTOS 0T PEATIOTN AE1TOVPYiO TOVS, TPOG OPELOS TWV TOAMTAOV
Kol tov emyepnocov. Emiong, olvel éupaocn oty evpeio dacvvdeoiudtnra,
TPoPAETOVTOG KOAVTEPES KVNTES Kol oTafepég evpLl®VIKEG GUVIECELS, KOOMG Kot
eEapeTikd yp1yopn npdcfacn o1o AladikTvo Yo TOAELS Ko 0yPOTIKEG TEPLOYES, Kot
onuovpyel T KoTtdAANAEG SLVONKES Yo WOOTIKEG EMEVOVOELS OTNV  YNOLOKY|
avToyOVIeTIKOTNTO. TéN0G, TepthapPdvel BVIKEG GTPATNYIKESG Yol TNV OCPAAELN GTOV

KLPBEPVOYDPO, TNV TEXVNTH VONLOGVHVI KOl TV AVATTUEN YNnOaK®V 0eE10THTOV
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(B) Muw dikon kor  avioyoviotikny owovopio: 1 Bifhog  Wnoeuokov
Metaoynuatiopod  vrootpilel Tov  yneokd HETACYNUOTIONO NG  EAANVIKNG
OlKOVOLaG.

(y) Mw avoyrn, OMUOKpaTIK) Kol PLOCIUN KOW®VIK: 1 TOATIKY «OVOIKTOV
dedopévemvy tov omuocov Topéa, Omwg mepthapuPdvetar ot Bifro Pnerokov
Metoaoynuotiopov, ovédvelr  tn  OlfecIUOTTA  «OVOIKTOV  OEOOUEVOVY Ko
OlEVKOADVEL TN YPNOoN TOLS, AQUPAVOVTIOG TANP®G VROYN TOLG KOVOVEG Yo TNV
TPOGTAGIN TV OEOOUEVOV.

«Eminpocbeta, sivor ovvemng wor pe 11 apyés mg «Evpomaikng Ilpdoivng
SOUEOVING», 101mG HECH NG TPOPAETOUEVNG EVOOUATMOONG T®V POCIKOV VITOSOUDV
TANPOPOPIKNG NG ONUOCIAG O0IKNoNG O 0. KEVIPIKN LIOSOUN KLPEPYNTIKOV
vroAoyloTikoy véEpovg (g-cloud)y. (EOvikd Zyédo Avakapyng kot AvOekTikOTnTOG
EMada 2.0, 2021:32)

3.4.2. Ynraymyn tov dEova Tov Yn@loKoy HETAGYLATICROD GTOVS
nvhoveg Tov Kavoviopoo yio to Tapgio Avakapyng ko

AvOekTIKOTNTOG.

O1 Baoikoi 6Tdyo1 ToV GYEdIOV OLASOTOLOVVTAL GTOVG akOAOVOOLG Tpelg AEoveg, ot
omoiot 6ToygvOLVY oTN PEATIOOT NG «YNELOKNG ATOO0GNS», OTMG aEtoAoyEiTOL ATd
TIG empépovg Olaotdoels tov «Agiktn Ynoewokng Owovoplag wor Kowvoviag»
(“Digital Economy and Society Index”, DESI). (EOvikd Zyédio Avakapyng kot
AvOextikotrag EAAGSa 2.0, 2021:32-33)

1. H EMé&da xotatdoceton tedevtaio peta&d tov yopov e EE oto dgiktm
“Yovoeowomros” tov DESI Av xor m kédAloyn toyeiog evpulovikng
ovvdeons (NGA) yiveton pe vynio pvOuod, mapapével Katw and tov HEGo 0po
¢ EE.

A&ovag 2.1 - ZuvoeoIHOTNTA Y10 TOVG TOMTEGS, TIS EMYEIPTCELS, TO KPATOG.
Ot dpdoelg avtov Tov AEova GToXevOLY va Bondncovy TN YOPO Vo KAADYEL TO
KEVAL OTIG OLOCLVOEGELS VYNANG TOYLTNTOC, VO EMTVYEL TOVG GTOYOVS Y10 CUVOEGELS

gigabit kol va BEATIOCEL TNV YNOLOKT THG OVTOYOVICTIKOTNTO.
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H epappoyn tov ovykekpipévov A&ova Bo SNUOVPYNCEL CNUOVTIKEG EMMTMOCELS
o€ OLOKAN PN TNV KOWWVOVI KoL TV OIKOVOU{0, GUUTEPIAQUPAVOUEVIG TG ONILLOVPYIOG
0écewv epyaciag, VEOV Kol KAADTEP®V ETEVOLTIKOV ELKOIPIOV Y10 TO PLOUNYOVIKO
TOopéN, KOOMS Kol VYNAOTEPT OTOSOTIKOTITO Kol TAPAYM®YIKOTNTO, TOCO Yl TOVG
ToAiteg 060 kat Yo TG entyelpnoels. (EOvikd Zyédio Avakapyng kot AvOeKTIKOTNTOG
EAMGda 2.0, 2021:32-33)

2. H EAM\Goo votepel 6TV amodoTIKOTNTO Kol OTOTEAEGLLATIKOTITO TG ONUOGLOG
d1oiknomng Kol KoTaTdosEToL TPOTEAELTOIO LETOED TV 27 KPOTOV LEADY NG
EE, pe Bdon ta kpimpa tov “Pnotokov Anpdciov Yanpeoiodv’ Tov deiktn
DESI.

A&ovag 2.2 - ¥Neokic peTaGNIATIGROG TOV KPATOVG.

Me T1g 0pAcEl TOV GLYKEKPIUEVOL GEOVO TPOPAETETAL O EKCLYYPOVIGLOS TOL
ONUOGIoL TopéN, HEG® TG PEATIMONG TOV AEITOVPYIKOV TOL HOVTEAOL KOl TNV TOPOYN
BEATIOUEVOV, TOWOTIKOV VANPECIOV TPOS TOVG TOAITEC Kol TS emiyelpnoelg. H
EMTAYLVOT TOV TPOSTADEIDV Yol TN PEATIOOT TNG «YNPLIKNG ATOIOCTG» TNG YDPOG
Oa eivor KotoAvTikny Yoo v enitevén tov mopamdve otdyov. Ot TPoTEWVOUEVES
HETAPPLOUIGEIS KOl ETEVOVGEIS GTOXEVOVY () GTOV YNOLOKO UETOCYNUATIOUO TOV
OPYOAVIGUAOV TOV OMUOGIOL TOUEN KOl GTNV EVIGYLON TOV YNOLUKOV TOVS VITNPECIDV,
(B) og Pertudoelg emyelpnoOKOV SOSIKACIOV, GUVOOEVOUEVEG OO TNV EVOOUATMOOT)
CUYYPOVOV  TANPOPOPOKAOV cLOTNUATOV, (Y) OE ONUOVIIKA &VIGYLOoN  TNG
SWIAEITOVPYIKOTNTOG TANPOPOPIOKADV GUOTNUATOV Kol dedopuévev, () oe gvpeiog
KMUOKOG oTpatnyikég Kot ToMTIKES KuPBepvoacpdieiag, kabmg kal (€) o eKTETAUET
YPNON GUYYPOVOV TEYVOLOYIDV, OGS Y10 TOPAOELYO. Ol TEXVOAOYIEG VITOAOYIGTIKOV
vépoug (cloud computing) 1 ot TEYVOAOYIEC OMOTEAEGUOTIKNG  Olaxeipiong
TOALIACTATOV OEOOUEVOV HeYdAoL OyKov (big data).

Ext6¢ amd ) dbdotaon tov «Pnolokdv Anuociov Ynpesidvy, ot TPOTEWVOUEVESG
emevovoelg Bo Pehtiwvoovv emiong ™ 0Béomn g EAMGSaG ¢ mpog T didotaon
‘Evoopdtoon mmc Ynoewkng Teyxvoloyiog” tov deiktn DESIL (EOvikd Zyédwo
Avakapyng ko AvOekticomrog EAGda 2.0, 2021:32-33)

3. Tékog, obppova kot pe to dsiktn DESI, n EAAGSa Sabéter pio amd Tig
Myotepo mpomyuéveg ynowokés owkovopieg omv EE, kaBdg m cvuvolkn
katdroén g EALGSag, yia o 2020, givar 27" and ta 28 (t61e) kpdtn péin
¢ EE.
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Aovag 2.3. - YNQLoKOG HETOCYNUATIGHOS TOV EMLYELPNGEOV.

Me t1c dpdoelg avtov tov d&ova, mpoPAénetan M evioyvon ¢ vViBETONG TV
YNOKOV TEYVOAOYLDV ONO TIC EMYEPNCELS, UEIDVOVIOG TO «YNOLOKO YOO
HETOED TV EAMVIKOV ukpopecoiov emyeipnoeov (MuE) oe oyéon pe TG
aVTIGTOLYEG TOL EVPOTAIKOD PEGOV Gpov. Zvvendg, Bo vootnpryBovy ot MUE oty
amoktnorn (o) ymeuk®dv LANPESIOV (YNEIKEG TOANGCELS, TANPOUES, TEXVNTA
vonuoovvn, kuPepvoacepdiela kK.AT.), (B) Propunyavikéc mAatOpUES OEOOUEVMDVY KoL
YDPOVG OEGOUEVDV KOl () TOUELOKEG UNYOVES KOl oNUElD TOANONG VNS TEYVOLOYIOG.

H vlomoinon twv dpdoewv avtod tov A&ova Ba BEATIOCEL onpoavtikd T B€om ™G
YOPAG, G TPOG TI dlactdoelg Tov deiktn DESI yia v ‘Evooudtoon g ¥neaxnig
Teyvoloyiag’, otov omoio n EALGSa katatdyOnke 231 petald tov kpatdv g EE to
2020 kol g TPog T KPrTpta Tov 1010v deiktn oyetikd pe to ‘Avlpomvo Kepdioto’
kot ) ‘Xpnon Yanpeowov Aadiktoov’ 6mov 1 EALGSa katotdydnke 24n 1o 2020.
(EBvikd Zyédio Avakapyng kot Aviektikdmrtoag EALGda 2.0, 2021:32-33)
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QUOYETION
oWt Gv000 DR WY
B CRUDET LAKDET me
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1.2- Andopog YpAOT TWY ROPWY,
QVSECTLOTT CTV KALLITIXN P

@Aayd aL SuaTienan T vv v v
fromowdotnTag

2.1 - EvBeToTTa i Toug
TROAITZC, TIC EMYEPACEL, TO KPATOg vV v v

2.2- 999uax5( pETROYUATIaREC
TOU KpATOUL v v v v v v

2.3 - YNOLaNO( KETROYIUATIOROC
Twv EmEIpSE WY v vv v

3.1- AlEnon Twv BEczwy epyaciac
KO RPOWENGT TNC CURETONTC oI v v vV v
ayopa epyaciag

3.2 - Evigywon Twy Ynowaxsv
SuvaToTTwy TG axnaiteucn( kat v v v v v vv
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EXCUYYPOVIOPOS TG ENAYYEAPATIRIG
EXMAISEVGTIC KaL KATAPTIONG

3.3 - Evioxuon TG
RpocfacyétTac, me

QROTEAECHATIKOTNTAS KaL TNG v vv
ROLOTNTAC TOU CUGTIHHATOG UYELag

3.4 - Abgnon g npooPaong o
QROTEAECUATIKEG KAt YWPIS v v v v I 4
QROKAELOHOUS KOWVIVIKES TTOAMTIKEG

4.1 - Qopoloywa epyaleia mo
dka yia Ty avamnTugn kat
BeAtiwon g popodoyikig
Suoixnong

4.2 - ExouyXPOVIOPOC TG Snpodciag
Suoixnong v vv

4.3 - Bektiwon g

QROTEAECPATLKOTATAS TOU v v v vv
cuaTipaTog SLaloouvng

4.4 - Evioyuon Tou
XONHATOMCTWILKOU TORER KaL TWV v vv
kedalaiayopuw

4.5 - Nipownon tTng £peuvag kat e
KaQvoTopiag vv v

4.6 - EXOUYXPOVIOHOG Kat BeAtiwan
¢ avBekmxoTnTag KUptwy KAGSwY 7 v v v v
OLKOVOHIaG TN XWPag

4.7 - BeEATiwon TG

¥ gTnTag kat mpowdnon
WSUITIKGY EMEVEUOEWY KaL
egaywyiv

IInyn: E6vicd Zyédo Avakapyng kot AvBekticotntog EAAGoa 2.0, 2021.

3.5. Zoprinpopetikétnte Tov EOvikod Xyediov Avakapyng Kot

AvOekTikéoTnTOS pE Evpomaikd oyédrn dpaong kot tpmTofoviiss.

3.5.1. Evpornaikég Eppinpatikéc lpotoPoviics- Srakprtoc 6ty 0g TOL

Tapegiov Avakopyng Kot AvOEKTIKOTNTOC.

Méow tov EAAnvikod Zyediov Avdxopyng kot AvBektikdtnrag, mpomBeitor 1
enitevén tov Evponraikdv Eppinpotikov Ilpotofoviadv. H epoppoyn tovg Oa
eEaocparioel v emtuyio g avakopyng e EAAGdac, kabiotoviag v éva
YNEKO Kol To TPAGIVO KPATOC-HEAOG, EVIGYVOVTOG TN GLVOYN TOL UE TO GAAO

Kkpat-puéAn ™ Evpomnaikne Evoonc.

3.5.2. Xvvoeon pe to Evponaiké EEaunvo.

Eivar ovoiddovg onpaciog to oxédio Avéaxopyng kot AvBextikotntog Kabe

kpatovg pérovg g E.E. va elvar cuvenég pe Tig €101KEC avd Ydpo GLGTAGELS
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(country-specific recommendations, CSRS), 6to mlaicio tov Evporaikov EEaunvov,
KaOdG kot eketveg mov Tpoodopilovial 6TiG GLGTAGELS TOL ZVUPBOVAIOV, CYETIKA UE
TNV OIKOVOLUKT TOMTIKT TNG CMVNG TOV EVPO.

Ot ewkég avd yopa ovotdoelg tov etov 2019 ko 2020 yoo v EAAGSa,
TPOTPETOVV TNV GLVEYLIGN VAOTOINGNG CNUOVTIKOV UETOPPLOUICEDV KOl TNV GUEOT
EQAPUOYN LETPOV Y10 TNV AVTILETOTION TNG VYEWOVOULKNG Kpiomg (Covid-19).

Xvykekpuéva, n Zovotacn 3 tov 2020, cuoTvEL TNV EMIOTELON OPUOV EPYOV
ONUOci®V  EMEVOVCEMY KOl TNV TOPOYN KWATPOV Yo 1OIOTIKEC EMEVOVGELS,
TPOKEWEVOD VO eVIGYLOEL 1 OIKOVOLIKT ovaKOopyn. ZuvovaoTikd pe ) Zootoon 2
tov 2019, o1 emevdvoelg avTég Ba TPEMEL VoL GTOXEVOVY TN TPAGIVT LETAPaOT KOl TOV
YNOWKO LETACYNUATIONO, OepatiKéG ol omoieg KOAVTTOVTOL GTO GUVOAO TOVLG o
TOVG AVTIGTOLYOVS AEOVEG TOV GYediov Avakapyng kot ZtafdepdTnToc:

To eAnvikd oy€do Avakapyng Kot AvOektikdOtnTog gival amoAdTmg cvpuPatd Kot
HE TG KOWEG TPOTEPALOTNTES KOL TPOKANGELS 7OV TPOGOIOPIGTNKAV OTIS TLO
TPOcPuTES cLoTdoels Tov Evpomaikov XvpfovAiov yio v Owovopkr] Tlolrtikn
omv Evpoldvn 1o 2021 (2021 Euro Area Policy Recommendations), xafmg dmwg
npoavaeépOnke kat pe 11 Evponaikég Eupinuatikéc IpwtoPfoviriec (EU flagships)
nov &govv tebel oty Emowo Ztpoatywkn Biooywng Avantuéng tov 2021 (Annual
Sustainable Growth Strategy). (EOvikd Zyédo Avdxapyng kot AvOektikdTTog
EAMGSa 2.0, 2021:60-61)

3.5.3. Zvpminpopotikétnto pe 1o [Miaicro Evieyopévne Enonteioc.

Ov owovopikés eEehiéelg Ko ot moAtikég otnv EAAGda emtmpoldvion Kot 6To
[MTAaiocto Evioyvpuévne Emonteiag sopewva pe tov Kavoviouo (EE) apif. 472/2013, pe
oTOY0 TNV AVIWETOTION TIHOVOV TNYDOV OIKOVOUK®V Kol YPTNHOTOOTKOVOUK®Y
dVoKOMM®V Kot TNV gpaployn dtapfpotikdv petappudpicewy.

H evioyvpévn emonteio mapakolovdel v €Qoaproyn CLYKEKPIUEVOV dEGUELCEDV
Yoo TNV OAOKANp®o™ Pactkdv dopdpotikdv petoppuvduicemy mov Eexivinoav oto
maicto  tov  mpoypdupatoc, oe  £EL Pacwkovg topeic, ovykekpéva: (i)
OMNUOGIOVOIKEG Kot SNUOGIOVOUIKEG dlapOpmTikég ToMTIKES, (1) KOvmVIKY TPoOvold,

(iii) ypnuatoowovopkny otabepotta, (V) ayopd epyaciog kot mpoidviov, (V)
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EMnvicn Etoupeio Zoppetoxov kot Ieprovoiog (EEXYII) kot diotikomomoetg Kot
(vi) exovyypoviopdc e nuoctog dtoiknong.

H oapyrtektovikn tov ednvikod oyediov Avakopymg Kot  AvOekTikOTNTOG
TpodTohETEL TNV GVVETELN Kot cuvEpyela Tov pe To [Thaicto Evioyvuévne Enonteioag,
KkaOdg Tepthapfavel ardd kot Paciletal e TOALES dlopOBpmTikég peTappubpioelg Kot
deopevoelg tov. (EOvikd Zyédo Aviaxopyng kot AvOektikotntog EAAGdSa 2.0,
2021:777-780)

3.6. ZUVEKTIKOTITO KOl GOUTANPORATIKOTNTO TOV 6Y€0i0V (EVTOS AEOVOV)
KOl 6LVOYY] 1E TO OYETIKA EOVIKG TAGIGLO TOAMTIKNG, OTPATYIKES KL

oyéoa.

3.6.1. XUVEKTIKOTNTO KOl GOUTAPOUOATIKOTNTO TOV 6)YEGT0V.

2opeova pe tig dutdéelg Tov Kavoviopov yuo tnv Avakopyn kot Avlektikdtntao
(EU 2021/241), n apyitektoviky tov oyediov Avdkapyng kot AvOekTikOTTOG TG
EAGdoc mapouctalet ioyvpn EGOTEPIKY| GLVOYT,

Onwg mpoavagépOnke, dapbpavetar yopw ond t€00eplg EEY®PIOTOVS TLAMVEG,
OV AEITOLPYOVV G £VO. GLVEKTIKO GUVOAO KOl OVOUEVETOL VO ONUIOVPYNGOLV
oLvépYELES KaTh TNV e@appoyn tov. (EOvikd Tyédio Avakopyng kot AvOektikdtrog
EAMGSa 2.0, 2021:69-73)

H mpdoivn petafaocn kot o ynolokdg PETaoNUATICHOS Bempodvtol EapeTiKa
aAANAEVOETEG dradKaGies, OTMMG avapépetal Aemtopepmg oty Ilpdcvn Zvpepovia
m¢g EE, omv Ynewxn Atlévia kot 610 Zyédro Avamtuéng yw v EAAnviknm
Owovopia (ExBeomn g Emrponng [Ticoapion).

AmoteAoVV  0AANAEVOETEG OSladkacieg KOODS, O YNEIKOS UETOUGYNUATIOUOG
amotelel Pacwkd mapdyovto Yoo TV TPACIVN Kol KUKAMKN petdfoct, evod m
coumepiinym kpumpiov Puocitdtrag, 610 GYESICUO KOl TNV aVATTLEY YNELK®OV
TEYVOAOYLDV, £YEl KOTAOTEL KPIGYOC TOPAYOVTAS EMTLYIOG YL TOV  YNOLOKO
HETOOYNUATIGHO.

Zovoe®Og HE TO TOPOTAV®, Ol dVO AVTEG OVGLMOELS JOIKAGIES, OAANAETIOPOVY
WwOYLVPA Kol HE TOLG VTOAOTOVG GEOVES TOL oYediov. ZVYKEKPUEVA, Yo V.

dwopalotel OTL M mpdowvn peTAPoom KoL O yMEKOS HETOSYNMUOTIOHOS Oa
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viomomBovv, mpémer va elooppomnBodv pe pi GLAOJ0EN OTPUTNYIKN Yol TNV
EVIGYLOT TNG AVTAYOVICTIKOTNTOS Kot TNG KavoTopiog oty €0vikn owovopio, HEcw
NG KIVNTOTOINoNG EMEVOVCEMV OO WOIMTIKES KOl ONUOCIEG TNYEG Ko T Onpovpyio
evog Beo kol TAOGIOL TOL VO ELVOEL TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOt TNV avATTLUED.

EmumAéov, m mpdown kot ymelokn petdPfoon mpémer vo  glvar  OTKOUEG,
EVOOUATMOVOVTOG TNV KOWOVIKY O1dotacn Kot Olvovtag TPoTeEPOLOTNTO  OTN
onuovpyia Proociuwv Béoewv epyaciag, ot PeAtioon g eKTOIdELONG Kol T®V
OeE0TNTOV KOl OTNV TOPOY] VYNANG TOOTNTOG KOl OTOTEAEGLOTIKOV VINPECIOV
VYELNG Kol KOWVOVIKNG LEPULVOG.

SOUTEPAGUATIKA, Ol TECOEPIS TULANDVEG TOL XyYediov OAANAEMIOPOVLV Kot
OAANAOGUVOEOVTOL GNUAVTIKE, EVIGYDOVTOG T cLvoy Tov Xyxediov. H déopevon o
KvyNntomoinon WioTikdv enevovcemy Kot Onpovpyio Pudcipov Bécewv anacyoAnong,
amoTeAel Oapy] TOL OTPEYEL KOl TOVG TEGGEPL MLAMVES, Olac@aiilovtag Tnv
ovvekTikOTTé Tov. (EOvikd Zyédo Avdxopync kot AvOektikotntog EAAGoa 2.0,

2021:69-73)

3.6.2. XUVEKTIKOTNTO KOl COUTAPOUOTIKOTNTO PHETUED TOV AEOVOV.

Onwg mpoavapépbnke, 10 oyxéd10 anoteAeital and 18 daxpirovg doves. Kabe
évag amd ovtos, OVTITPOCOTEVEL o GEPA UeTAppLOMicE®Y Kol EMEVOVGEDV TTOV
OTOYELOVY OE o GLYKEKPIEVT Bepatikn|. Ot petappuBuicelg kot ol EeVOLGELS TOL
neplhapPavovtalr oe kdbe Aova, eotidlovv oTov 1010 TOUED TPOTEPALOTNTOG,
TOPOLGIALOVV ECMOTEPIKY) GLVOYN KOl GULVENEWN, OVTILETOTILOVTOS £TOlL KOWEG
TPOKANGELS. Avopévetal AomdV vo, GAANAOGLUTANPOVOVTOL KOl VO GOUBIAAOVY amd
KOWOU oTNV EMTELEN KOWVOV GTOYWV.

EmmAéov, n ocvvekTikonTo, Kol 1 CLUUAANPOUATIKOTNTO UETAED TV Afdvov
dtoearilovv v cvvoyn tov oyediov. Kdbe Afovag cvvdéetar Oyt pHovo pe TIg
EMUEPOVG OLUGTACELS TOV 1010V TLAMVA, OAAY KOL PE TIG OLUGTACEL TMV VIOAOIT®V.
YVVETELD TOV TOPOTAVED OmOTEAEL TO YEYOVOG OTL GTO GUVOAD TV AEOVMV, Ta Epya
Kol ol petappvBuicewv mov mepthapfdavovior 610 ox€010  AvAKapyng Ko
AvBexTikdTTaG TOPOoLGLALoVY 1oYVPN cLvoy Kot cuvémeln petald tovg. (EOviko

Yyéd0 Avaxopyng kot Avhektikotntog EAAGoa 2.0, 2021:69-73)
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3.6.3. XUVEKTIKOTITO KOl GOUTANPOUATIKOTNTO PE OYETIKE €OVIKG TAaioLO

TOMTIKNG, OTPATYIKES KUl GYEOL.

To oyédo Avaxkapyng kot AvBextikdtntog «EALGda 2.0» amoteAdel avamdoTocTo
uépog tov Evomompévov Xyxediov KouPepvntueng IMoAtikng 2021 (EXKYII). Qg
Oeopikd epyodeio, o EZKYII dnpocievetar oe emoia Paon, 6nwg mpoPArémet o
v.4622/2019 y10. 0 emteAkd KpATog, Topovcsldloviog T0 OECUEVLTIKO GUVOAMKO GYES10
moMTikng ™ KvBépvnong yia to emdpevo £€1o¢, kabmg Kot T apyEG MOV TO SETOVV.

[Mopopoimg, vrapyer por woyvpn obvvdeon tov petoppviuiceov ToL oYediov
Avdaxkapymg kot AvBektikdmrag, pe to EBvikd Zyéoo Metappuduicewv (EXM). To
EBvikd Zyéo10 Metappvbuicewv amotédece omueio ekkiviong yw tov KoTdAoyo
petappvbuicemv tov Xyediov Avdkopyng kot Avlextwkomnrog «EAAGS 2.0»,
TPOPAVAS LETA A0 ATOPOLTNTI TPOCAPLOY.

O xotdroyog tov petappuviuicemv tov EEM mepiéyovv 1 ovyvd tavtilovrol
TAMPpOG pe TG mpotewoueveg petappubuicelc tov «EAAGSa 2.0». Xvvolikd, ot
petappvbuicels mov avapépovral povo oto «EAAGOa 2.0» ko givon véeg oto EXM,
evoéyetan va, kopaivovtor peta&d 5-10% tov EXEM kot Oa evtoyBodv oto EEM kotd
mv mpoPremduevn Kot TakTikn avobedpnon tov. (EOvikd Zyédio Avdxapyme kot

AvOextikotrag EAAGSa 2.0, 2021:73-74)

3.6.4. Xvvoyn pe to Lyéowo Avantoéng yio v EAAnvikn Owovopia
(Ex0eon emtpomic [Iicoapion).

To oyédo Avaxopyng kot AvOeKTIKOTNTOG GLVOLETOL LE TOVG GTOYOVS KO TIG
TPOTEPOLOTNTEG OV Oopilovtal 6to Xyedo AvamrtuEng yio v EAAnvuikn Owovopia.
Emniéov, o1 Afoveg tov oyediov evBuypappilovror TAP®S HE TIG GLOTAGELS
TOMTIKNG kot TG petappvduicec g ékbeong g emrpomng I[liscapion. (EOviko
Yyédo Avaxopyng kot AvBekticotntag EAAGoa 2.0, 2021:75-77)

O IMviovag «IIpdovn Metdfacn» Tov oxediov EVOOUUTOVEL TIG TPOTEPULOTNTES
¢ €kBeonc g emrponng [Ticoapion. EmmAéov, n éxbeon ITicoapion avayvopiletl
M onupocioc TG KOADTEPNG TPOCTUGIOG KOl  OTOKOTAGTACNG TOV  (PUGIKOV
nePPAALOVTOG Kot TNG PlomokiloTnTog, TG PEATIOTNG XPNONG TOV PLUGIKAOV TOPWV

(cvpmeprapfovopévoy tov VOATIVOV TOPMOV), TNG EVIOYLONG TNG AVOEKTIKOTNTOG
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TOV OIKOGLGTNHATOV, EVOVTL TNG KAMUOTIKNG 0AANYHG KOl TV PLUGIKOV KIVOLVOV, TNG
npodbnong ¢ Podoung Kot oAokANpmpéVNe Swoyelptong amoPANTOV Kol NG
HETAPAONG TPOS TNV KVKAIKT) O1KOVOLUQL.

Ot mpotepardtntec mov tiBevtonl oto mhaicio g £kBeon [Ticoapion, TpombBodvran
amo Tic petappoubuiostg kot tig enevovselg tov moiwva «Ilpdoivn Metdfaon» tov
Yyediov Avakopyme kot AvOektikoétnrog «EAlada 2.0», Onw¢ emiong kot Toug
0T1OY0VG Kot cLoTAGELS Tov EOvikon Zyediov yuu v Evépyeta kou to KAipa (EXEK)
Kol TOV €0VIKOV OTPOTNYIK®OV Yo TNV TPOCOPUOYN OTNV KMUATIKY oAAoyY|, TNV
KUKAIKY| otkovopia, To ddom Kot T flomotkilotnTa.

Yvvakoiovba, o moilovas «Pnelaxodg Metaoynuatiopods» tov €Bvikod oyediov
Avakopyme kot AvBektwkomntog, avtikotontpilet Kot ovtomokpivetar  oto
EMYEIPNUATO KOl TS OLOTACELS 1TNGg €kbBeong g emupomng Ihiscapion vy
YNELOTOINoT Kol EKGLYXPOVICUO TOL ONUOGION KoL TOV 1OIMTIKOL TOHEN OTNV
EMéda. [Ipotepardtmteg mov €viAGGOVTAL GTOV GTOXO TNG WNOLOKNG HETAPoong
omwg, N ovénuévn cvvdeodTNTO pE OIKTLOL TOAD VYNANG YOPNTIKOTNTOS KOl M
EYKOTAGTOON Kol AELTOVPYio SIKTO®MV VENS YEVIAS, avorvovTal 01e£odikd 610 Zyéd10
Avantuéng v v EAdnvic Owovopio kot aviipetonilovior pécm tov AEOvmv Tov
oyediov.

[Topdpota GLALOYIGTIKT 0KOAOVOEITAL KOt Y10 TOV EKGLYYPOVIGUO KOl TOV YNOLOKO
LETACYNUOTIGHO NG OMuoclag dwolknong, TNV Topoy] TOWTIKAOV  dNUOCIOV
VANPECUDY GE MOMTEG KO EMYEPNOELS, TN PEATIOON NS TEYVOAOYIKNG ETOUOTNTOG
KOl TOV YnNeuokov oelomtov tov emyepnocwyv, Oepotikéc ol omoieg emiomg
npotepatonolovvIot otnv £kbeon g emtpomng Ilicoapidn og poyrol avantuéng kot
napayoyikdémras. To gupdtepo avtd mAaiclo dNUOGLOG TOMTIKAG TTOV OPOPAE TOV
EKGLYYPOVIGUO NG ONuOctlag Owoiknong mpowbeitonr Kor evioyveTol, HECH TOV
petoppuiuicemv kol twv enevovcewv mov tpombovvtol and tov [Tvadva «Pneloxog
Metaoynpaticpogy tov oyediov Avaxkouyng kot AvOektikomroc. (EOvikd Zyédwo
Avaxopyng kot AvBextikotrag EAAGSa 2.0, 2021:75-77)

O 1pitog mMuAdVag TOL oYediov Avakapuyng kot AvOekTIKOTNTOS «ATOGYOANGN,
OeE10TNTEG KOl KOWMVIKY] GLUVOYN» EMIoNG, OMMG Kol Ol TPONYOVLEVOL, EVOMUATMOVEL
KOl OVTOTOKPIVETAL OTNV OVAALOT KOl TIC GUOTACELS NG £KBEONG TG EMITPOTNG
[Tiooapidn, oxetikd pe ™ Onuovpyia véov Bécewv epyociag, v avénon g

TOPUYOYIKOTNTOS TNG EPYOCIOG KO T GUUUETOYN OTNV 0yopd gpyaciog, tn Peitioon
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™G TPOSPACIUOTNTAG GE VYNANG TOOTNTOG KOl OTOTEAEGUATIKES VANPECIES vYeiog
KOl KOWVOVIKNG LEPYLVOG.

Téhog, 0 muAmvag «IdWTIKEG EMEVOVOEIS KOl LETOCYNUOTIOUOS TNG OKOVOLIOLG
aKOAOVOEL TIC AVOADGELS KOl TIG GLGTACELS TOL oYedioL AvArTLENS Yo TV EAAN VKN
Owovopia yio v gvioyvorn g avamtuéng, péocm petappuduicemv ot eopoloyia
Kot TN ONUocta d1oiknoT, 6T0 GUGTNUA JIKOLOCVVNG KOl OTIC KEQOAOLOYOPES, LECM
™G evioyvong ¢ kowvotopiog kol Tov  €EAY®YIKOD TPOCAVOTOAGCUOD TMV
EMYEPNOEDV KOl LEGM TNG EVIGYLONG TOV PACIKOV TOUEWV TNG €OVIKNG otKovouiog.

(EBvikd Zyédo Avakapyng kot Aviektikdmrog EALGda 2.0, 2021:75-77)

3.6.5. Bipiog ¥noraxod Metaoynpnaticpov 2020 — 2025.

H Biprog ¥nowokov Metaoynuaticpod (BYM) 2020 — 2025 amotvmmvel
otpatnykn ¢ EALGSaG Yo T petdfacn oty yneokn emoyr, péca omd £va GHVOAO
opillovtiov kot kdBetov mopepPdoemv, Yy TOV YNEOWKO LETACYNUATICUO NG
eMVIKg  kowvoviag Kot owovopiog. IlpoPAémer évo véo HOVIEAO WNOLOKNG
dtakvPépvnong, Kot VEOUS, EVICYLUEVOVLS HUNYOVICHOVS Y. TO oYedlcHd, v
vAomoinon Kot TV mapokolovOnon tov £pymv ynoelakov oyedlacpov. (EOviko

Yyédo Avaxapyng kot AvBekticotntag EAAGoa 2.0, 2021:80-81)
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Awdypoppa 4. Orv 7 otoyor Tng Bipiov ¥neraxod Metaoympoticpov.

‘Eva yn@1ako kpdrog, ou poo@EPEL KAAUTEPES, UNQIAKEC UTNPECIES OTOUG TOA(TEG,
o€ OAa Ta YEYovoTa TG Zwigroug

=

H napaywyikn aglonoinon twv dedopévwv Tou Anpooiou

EEe
Ir@ H évtagn Twv olyxpovmv TEXVOAOYIWY OE OAOUG TOUG TOHE(S TNG OlKOVopiag

Ot 7 atoyot ¢ BiBAov WneiakoU Metaoxnuatiouov (© Yroupyeio Wneuakric AtakuBepvnanc)

IInyn: E6vicd Zyédo Avakapyng kot AvBekticotntog EAAGoa 2.0, 2021.

O ymowokdg petacynUatiopog tibetol oto enikevpo twv petappubuicemv mov Ha
anelevfepdcovv T duvapukn e owovopiog kot 8o copfdriovy oe o GyxvVPN,
Buoown avamntvén, oto mloico Tov  €Bvikod oyediov  AvaKopymg Kot
AvBekTIKOTNTOC, LECH OTOXEVUEVOV PETAPpLOUicE®Y Kot ETeVOVCEWDV.

Onwg mpoavapépbnke, 10 ox£010 TPOAYEL TNV EMEKTOCT TNG OVLVOECNG TMOV
VOIKOKVPIOV KOl TOV EMYEPNCEOV G€ gVPLLOVIKA diKTLO LYNANG TaxOTNTAG KO
YOPNTIKOTNTOS, TNV EYKATAGTACT] OIKTO®V VEOS YEVIAG GE OAOKANPN TN YOPO, TOV
YNOWKO UETOCYNUOTICUO KOl TOV EKGLYYPOVICUO TOL ONUOGLoL Topéd, TNV
TEYVOLOYIKN KoL YNnookn ovoPabuion tov emiyelpnoemv Kol TNV &vioyvon g
TEYVOLOYIKNG  ETOWUOTNTOC KOl TOV  YNEOK®OV OeE0THTOV  TOvG. AVTEC Ol
petappuOuicels Kot o1 emevovoelg vBuypappilovror TANP®G PE TOVG GTOYOVS KO TIG
npotepondtreg ™g BYM. (EOvikd Zyédio Avakopyng kot AvBektikotntag EALGSa
2.0, 2021:80-81)
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3.6.6. Xuvoyn pe rouwd €Bvikd oyédra kKol TpoToPoviisc.

To oyédro Avaxapuyne Kot AvOektikotnrog eitvarl «amdivta e0OLYPOUUGUEVO L
TOVGC GTOYOVG, TIC TPOTEPOULOTNTEG KOl TIG TPOTAGEIS TOATIKNG Kol petappuiuicemv
TOV VIOAOITWV EBVIKOV GYESIMV Kot TPMOTOROVAIDV, AEITOVPYDVTOG CLUUTANPOUATIKA
Kot GUUPAAAOVTOG OTNV EMITEVEN EVPVTEPMOV OIKOVOUIKMVY KOl KOIVOVIKOV GTOYWOVY.

(EBviko Zyédio Avakapyng kon AvBektikdtnroag EALGda 2.0, 2021:74)

SUVENMG, AETOVPYEL OMOAVTMC GLUTANPOUOTIKE Kot OAANAEVOETOL pe T €ENG
o010 KOl OTPOTNYIKEG:

= Yvuvoyn pe 1o EBvikd Zyédo ya v Evépyewa kan to Kiipa (EZEK).

= Yvvoyn pe to EBvikd Zyxédio Atkamg Metdpaong.

= Yvvoyn pe to Etapikd Zopewvo yia to [Mhaicto Avantuéng (EZITA).

= Yvvoyn pe to Ebvikd Xyxédio Epappoyng Eyyvnoewv yio t NeoAada.

=  EOvikn Ztpamyikn Epevvag kow Kawvotopiog yio v ‘E&umvn E&edikevon
2014-2020.

= Efvun Zrpoatnykn yo v Avotot Exmaidevon (2016 — 2020).

= EOvikn Ztpatnywn yo v Evtaén.

= EOvikd Xx€010 Apdong yia ta Atkoudpoto Tov ApeA.

= EBvikd Ztpatnywd Zyéoto Metapopov.

= EBvikdg Mnyoviopog Awayeipiong Kpicewv kot Avtipetdniong Kivdvvov.

3.6.7. Xuvoyn petadd petoppudpicemv Ko ETEVOVGEWMY.

To oyxédo Avéaxapyng kot AvBextkodmrag «EALGSa 2.0» dwapBpavetar ce 18
a&oveg, ot omoior meplthapPavovv  peTOPPLOUIcELS, Kol EMEVOVCELS, Ol OTOiEg
OAANAOEVICYVOVTOL KOl OAAAOGUUTTAT|PDOVOVTOL.

Me avtdv tov TpOTO, €ivol €PIKTI 1 OVTILETOMICT TOV GYETIKOV Yl TN YOPO
TPOKANGE®MY OTO TANICIO TOL EVPOTOUIKOV €COUNVOVL, TOV TPOKANCEWDV Kot
TPOTEPOLOTHTAOV TOV EMOUAIVOVTOL 6TO GYE€010 Avantuéng Yoo EAAnvikn Owovopio
(éxBeon emutpomng ITiooapidn), kobdc kot oe Poacikéc eBvikég Kol EVOOLOKES
oTpaTNYIKES, oyédw kol mAaiocwe moMtikng. Ilapovosidalovior or G&oveg mov
oyetiCoviol pe TNV ymewokn HETAPAOT TNG YOPOS Kol TOG GAANAOGLVOIEOVTOL Ol

HETOPPLOIGELS, LE TIC OVTIOTOTYEG EMEVOVTIKEG TPMTOPOVALEC.
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Aovag 2.1. - Xovoeo1pdTNTO Y10 TOVG TOAITES, TIS EMYEIPNOELS, TO KPATOG

O A&ovag meprapfavel éva otabepd kot dopnpévo chHvoro TPOTOPOVALDY Kot
dpdoewv, ol omoieg mpdkeltal vo VAOTOMOOUV HEC® €VOC GLVEKTIKOD GLVOAOL
SoVVOEdEUEVDVY LETappLOUicE®VY Kot EMEVOVGE®YV, Yo TNV TPOMONON TOV GTOYW®V
¢ Gigabit Society g EE to 2025 xoi 1 dwocedion 6t €wg to 2025, Oa
emrevyOel n evpvTEPN duvaTty adtdielmtn kKdAvyn SG.

= H petappvbuion «Metapaocn otnv texvoroyio SG Kol d1EvKOLVVEY TG
OvVATTUENS KOWOTOPOV YNQOLOKAOV VANPECIOVY GCLVOLETOL WHE TNV
enévovon «Acvppato diktva wEpmTS Yeviag (5G) oto €Bvikd dikTvo
OVTOKIVI|TOOPOPOVY.

= H petappdOuion «MetdPaocn oe ypiyopes svlmvikég ovvoéoels -
100/200 Mbps (UltraFast)» ctoyevel otnv avénon g dobesipudtnrog
eVPLLOVIKOV VINPECUOV EMOUEVNG YEVIAG GE OAOKANPM TN YOPO Kot
OLVOEETUL UE TIG EMEVOVOELS «YTOOONES OMTIKAV VOV OF KTIpLo» Kou
«YmoOardoowa, KOA®O OO oTa eEMMVIKA I o0».
(EBviko Zyédio Avakapyng kot AvBektikomtoag EALGda 2.0, 2021:83-94)

A&ovag 2.2. - YNeuKog pETACNNATIGNOS TOV KPATOVG.

O A&ovag 2.2 a@opd TOV EKCLYYPOVIGUO TOL €AANVIKOL onpdcsiov topéa. H
eMTALVOT TOV TPOSTAHE®VY Yo T PEATIOON TG YNPLOKTG amddoong TS xdpag Oa
KATOOTEL duVATY, HEC® EVOC GLVEKTIKOD GLVOAOL LETOPPLOLIGE®MY Kol ETEVOVCEMV.
H gpappoyn tov npoPremodpeveov HETPOV ovapEVETOL VO EYEL LOKPOXPOVIO OVTIKTLTO
o1 ONuocta dtoiknon, Kabdg Kot 6GTOVG TOMTEG Kol TIG EMYEPNCELS, ONUIOVPYDVTOG
YNOWKES Kol TOMTOKEVIPIKEG  Onuooteg  vanpecieg ommv  EAAGSa, yopig
OTOKAEIGHOVG, KOOIOTOVTOG TEG OEWOMIOTEG, OCQOAELS, OVTOVOUES, KOIVOTOLUEG,
JLOCLVOPLOKEG KO SIOAEITOVPYIKEG.

= H petappdbuion «Xyéd10 opaong yio. TNV TaPOy)] «TELUTOKEVIPLKAOV»
YNOLUKOV VANPECIOV OO TNV 7TALVPE TNG ONUOCLOS O0IKNoNS»,
OTOYEVEL OTNV OVATTLEN €VOG OAICTIKOV TANIGIOV KOl GTNV E€QOPUOYN
ynoewkov  Adcewv ot onudclo  Oloiknom,  yw TV Topoyn
«ITPOCAVATOMGUEVOV TPOG TOV TEAATN» LANPecIdV o€ 'EAAnveg molitec.
Yrnpeoieg €€ oplopov, YNOuokEG, OL0GLVOPLOKES KOl OLUAEITOVPYIKEC,
EMIKEVIPOUEVEG OTO  YPNOTH, YOPIS OTOKAEIGHOVS, HE  OLOPAVELD,

aomoteg Ko ac@oAeic, Paciopéveg oty opy” TS HOVASIKOTNTOG.
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YUVOEETOL PE TIC EMEVOVGELS: «ANUIOVPYIC. OAOKANPOUEVOV GUGTILATOG
owyeiprong oyxécev (CRM) pe moriteg ko emyeipnoeig & avantodn
KEVIPIKOY KOpuPov  ad£1060TNONSY, «NEO OVOTNHO  ONHOGIMV
ovupdccovy, «Pneromoinen Tov apyeiov Tov Kpatovey, «Eméktacn
TOV KEVTPIKOV OLOTHROATOS Orayeipiong &yypaoovw, «¥neuokog
peraoynpuoticpés  tov  KEID», «Pneuokoéc petasynpoticpdc
Ynovpysiov ESotepikovy, «Pneuokoc petacynpotiopés tov EOT»
Kol «Avopadpion yneokov 0gE10TTOV 6TV 6TPATIOTIKY OnTeion.

H petappbbpion «Awaodvoeon Kot SL0AErTOUPYIKOTNTE pNTPOOV &
OCVOTNUATOV  TOL  ONMOGioV» oTOoYEVEL oIV avaAmTLvEn  €VOG
OAOKANPOUEVOL TANGTIOV, YioL TN OGVVOEST] KOl TN SLOAEITOLPYIKOTNTA
TOV UNTPO®V KOl TOV VANPECLOV  OVTOAAOYNG OEOOUEVMVY, HETAED
onuocwwv  opyovicpwv. H petoppdBuion ocvvoéetonr pe o ogpd
EMEVOVGEMY,  OLYKEKPUYEVE — «ALWUAEITOVPYIKOTNTO KOu  avamToén
VANPECIOV  ALIOIKTOOV», «ALOAEITOVPYIKOTNTO TOV VTOLOYLOTIKAOV
CUGTNUATOV KOl UNTPO®V TOL Onuociov & avamntvln vanpPecLOV
OLOIKTVOV », «kETEKTOOT PUNTPOOV EMLYEPNCEDVY.

H petappufuion «Awyeipion kor dwokvfépvnon oedopévov dnpociov
Topéa Kou owwo@aiion g ocvpuopemcng pe tov I'KIIA (GDPR)»
0ToYEVEL 6TOV KaBOoPIoUd Hag ca@ods GTPATNYIKNG Yo T dtokvBépvnon
dedOUEVOV GTOV ONUOGLO TOUEN, TNV OVATTUEN KOl EQOPLOYN TOV GYETIKAOV
TOMTIK®OV, TNV ovafe®pPnon Kot ETKALPOTOINGT TOV VPIGTAUEVOD VOLLKOV
TAOLGIOV Y10t avoLyTA SEOUEVA KOl TV TEPOLTEP® YPTOT| TANPOPOPIDV TOV
onuoécov  topéa. H  petappOOpion  ocvvodetan  pe v emévdvonm
«AvopaOpuion vmodopdv & vanpecwwv T Ievikng poppateiog
[inpogoprox®dv Zvotnudtmv Anpocios Aoiknoenc».

H petappvbuon «Exévovon ety fertioon g kuPepvoac@arerog 6To
onpuoco & snuovpyia €Bvikov kévrpov Kupepvoac@dreracy apopd v
avamTuEn Kol TNV €QOPUOYY MG GTPATNYIKNG, YO TNV OGQPAIAE GTOV
KuPBepvoympo, o1 omoieg B avENcovy v a&lomoTion Kol TNV AGPAAELN TOV
ouoTNHATOV Kot OedopéEveV Tov dNudcstov Topéa Kot Ba Bertidocovy v
EUMIGTOGUVY] TOV TOMTAOV 610 dNuocto topéa. EmmAéov, n petoppvbuion

nepthapPaver v viomoinon tov EBvikov Kévipov Emyeipnoewv
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Acpdielng otov KLPEPVOYDPO, KOODS Kol TNV TOpoyy] TPONYUEVAOV
vINpPeSIOV acPalreiag oe vrodouég {otikng onuociog G-Cloud, pe otodyo
TN GLOTNUOTIKY Kot cuveY PEATIOON TG ACGPAAELNG KOl TOV TEPLOPICUO
TOV ATEMDOV KUPEPVOUGPAAEING OTIG KEVIPIKES VTOOOUEG TOV ONUOGLOV
TOUEN KOL TO. GUGTNHOTO TANPOPOPLADV TTOV AEITOVPYOVV HEGH AVTOV.

H petappobuion «Awpkig evoopdtoon véomv teyvoroyidv (cloud
computing, business intelligence-ai, artificial intelligence-ai, machine
learning) otn dnuoécla dr1oikno» GTOYEVEL GTN dNpovPYia EVOG TAUIGIOV
Yy Tt PeAtioon TV LANPECIDOV, TOMTIKGV, O0dIKOCIOV ARYNG
anopdoemv ™ Annoctog Atoiknong HEcm TG EVOMUATMONG TPOTYUEVOV
TEYVOLOYLOV, OTOC YNPLOKOV TAATPOPUDV, VTOJOUDV KOl VINPECUDV
VTOAOYIOTIKOD  VEPOLS, OVAALONG OdOUEVAV, TEYVNTNG VONUOGVUVNG,
Distributed Ledger Technology (DLT), évmveov molewv xAmn. H
petoppvOon cuvdceton pe po oelpd enevovoemv Omwg, «Kevrpikog
Koppog dwayeipiong Kol avaAvons TOAVOLAGTATMV dE0UEVOV NEYAAOV
oykov (Big Data)», «Aloc@dlon TNG EMYEPNCLOKNS OLVEYELNG
(business continuity) Tov Jnpociovy, «Avapfadmon Kevrpiki|g
VOOOUNS VTOLOYIGTIKOV VEQPOLS», «AvafdOpion Tov £0vikoy dkTHOL
vrodopdv teyvoroyiog ko épevvag (EAYTE)», ««Xvolevéig II» 1w
avofaOuiopéveg TNAETIKOWVOVIOKES VANPEGIES 6TO ONUOGLO» KO
«E&vmveg morewoy. (EOvikd Xyédo Avdakouyng kot AvBektikdtnrog

EALGSa 2.0, 2021:83-94)

A&ovag 2.3 YNouoKog HETACYNNATIGUOS TOV ETLYEPNCEOV.

Onwg mpoPArémetar amd 1o £8vikd oyédo Avakapyng kot AvOektikdtrag, oTdY0g

tov A&ova &lval 1 evioyuomn NG OQOUOIMONG TOV YNELOK®OV TEYVOLOYIDV OO TIG

EMYEPNOELS, UEDVOVTAG TO YNOKO ydouo HETaED Tov eAnvik®ov MUE ko tov

AVTIGTOL(®V TOV EVPOTOTKOV LEGOV OPOVL.

H petappibuion «Anpiovpyio ynelokod 0lKOGUGTILATOS ETLYELPTCEMV
KOl E100YOYN] QOPOAOYIK®OV KIVIITPOV, Yo T1] OlEVKOALVON TOV
YNOLoKoy peETaoNoTIopod T@v MpuE» otoyevel ot Slopopemaon evog
oxedlov Y10 TV EPAPLOYY TOV KATAAANA®V TOAMTIKOV, TPOYPUULATOV Kot
KIVATPOV amd v  KuPépvnomn, yw. TNV €VIoRUon TOL  YNPLoKoD

LETOGYNUOTICHOD TOV EMYEPNOE®V, TNV &vioyvon ¢ Prounyavikng
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OVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl TOV EKGVYYPOVICUO TNG YOPAG Kot Stoc@oAileL T
Biwoipdtnra Kot v avhektikdtnto Tov Topéa Twv MUE. H petoppoduion
ovvoEeTol Pe TNV EMEVOLOT «PNOLOKOG HETUCYNIRATIGNOS HIKPOUECAIMV
emyapnocovy. (EOvikd Tyédo Avaxkouyng kot AvOektikotntog EALGSa
2.0, 2021:83-94)

Agovac 4.2 Exovyypoviopdg tng onpdéociag doiknonge.

O Aovag 4.2 oToYeLEL OTNV KATOTOAEUN O TNG O1pOOoPAC Kot 6TV eMOI®MEN TG
SLPAVELDG GTO EAANVIKO O1IKOGVGTNLLO, GTOV EKGLYYPOVICUO TNG OMNUOGLOG O101KNONG
™G YOPOS Kol TOL TAOIGIOL NG Olayeipiong TV OMUOCIOV OIKOVOUIKADYV, &V
TOVTOYPOVE AVEAVEL TNV OTOTEAEGLOTIKOTITO TOV ONUOGI®V EXEVOVCEWMV.

Ot mopeppdoeig mov oyetiCovran pe v «MetappvOuien g onpocrog
owiknongy, «IAaT@OppRo KPOATIKOV EVIGYUGEOV» KOl «XZVYYPOVO
Oeopko TAOIO0 Y0 TIG KPUTIKEG EMLYEIPGELD> GUUTANPADOVOVTOL UE TIG
enevoLcels «PNOLOKOS HETAGYNUATICHOS ONUOGLOVOMIKNG OLayEipLong
Kol emonTeiag ot YeviKY] KuBépvnon & NAEKTPOVIKI] TIHOAGYNGN» Kot
«Inowkdég petaoympatiopos tov Tapeiov Ilopokaradnkov &
Aaveiov (EOvikd Zyédoo Aviaxopyne kot AvOektikotntog EALGSa 2.0,
2021:83-94)
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3.6.8. Eppiqpotikéc Enevovoseig - Epfinpotikég MetappuOuiocsic.

210 oyédo0  Avakapyng Kot  AvOekTiKOTNTOG €VIAGOOVTOL  EUPANUATIKEG
EMEVOVOEC KOl  PETOPPLOUICELS, VTOYOUEVEC G©E  GULYKEKPIUEVOLS  AEOVEC.

2uyKeEKPUEVOL:

MMivaxag 4. O epufinpatikég ETEVOVOELG,
Ap Enévbuon Afovag

NpowBnon nAekTpikng Siacivdeong TwV
1 | vnowv Kat avaPasSuien Tou GUCTHATOC
uetadopac (1D:16870)

Afovag 1.1: MeTaBaon Gs VEO EVEPYELAKO
HOVTEAO DIALKO OTO MEPLBAAAOV

Afovag 1.2: Evepyelaxr avafasuion tou
2 | Efowovouw xat oixov (ID: 16872) KTIpLOKOU aQmoBéuatog tng xwoag xat
Xwpotafikn HETappUBuLON

Yndlomoinon Twv ap)Eiwv ToU KPATOUG Afovag 2.2: WndLakog HETACKNUATIONOS
(ID: 16778) TOU KPATOUG

4 YndLaKog LETACKNUATIONOS Afovag 2.3: WndLakog HETACKNHATIONOS
Mupopeoaiwv Emxepnoewy (ID: 16706) | TwWv EMYELPTIGEWV

Afovag 3.2: Evigyuon twv Undlakwy
SUVATOTATWY NG EKMAiBEVONG KoL
EKCUYYPOVLOHOG TNG EMAYYEALATIXAG
EXTAIBEUONC KAl KATAPTLONG

Néa otpatnyikn yia tn dwa fiou pasnon &
5 | To eBvVIKO cuoTnua avapadueng
Selotritwy (ID: 16913)

. : : Afovag 4.6: Ekouyypo 0¢ xat BeATiwg
Autokwvntodpouog Kevipikng EAAadacg E- S VXPOVLGHOG KalL B wen

6 2 VBEXTIKOTNTAG KUPLWY KAQSwWV
65 Bopeto Turpa (ID: 16628) B AR
OLKOVOLIAG TNG XWPog
Ag 46 E 5 BeAti I
7 . - 3 ovag 4.6: Ekguyxpoviopog kat peAtiwan
n wong 06 Acdak . : o
7 e ey S AR L B NG AVBEKTIKOTNTAG KUPLWV KAQSwWY

(ID: 16631) 5 ;
OLKOVOUIAG TNG XWPOS

Afovag 4.6: Ekouyxpoviouog xat BeAtiwon
8 | Bopelog O8og Afovac Kpritng (ID: 16630) | tng avBexTikoTnTag KUpLWY KAGSWY
OLKOVOUIAG TNG XWPag

IInyn: E6vicd Zyédo Avakapyng kot AvBekticotntog EAAGoa 2.0, 2021.
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Hivaxkag 5. O epfinpotikég petappodpicsic.

AJA MetappiBpion Afovag

MetappuBuon ka Stacddiion tng Puwoyotnrag tou Etdikol
1 Aoyaplacpou yua TIG QVavewotpes mnyeg evépyeag (EAANE) - (1D: 1.1. MetaBacn oe véo eVEpPYELaKO poviédo ko oto neptBaiov
16865 & 16860)

1.2 Evepyelaxn avaBaduuon Tou KTiplakod atoBEpaTtog Tng xwpag Kat

n ‘ 3 AG . 1D: 7 A A
2 loAcodopixkd oxéSla oe oAdxkAnpn tnv EANAGSa (1D: 16879) yiopoTatix jEtappdBiion

MAaiolo eykataatacng & Asttoupyiag GopTLOTWY NAEKTPIKWY

oxnudrwy (ID:16281) 1.3 MetaBaon ot éva pdotvo kat Budoo cuotnpa petadopwy

MetappuBuion otn Swayeipion anofArtwy e véa vopoBecia yia
4 TNV UAOMOiNon BLWOWWY XWPWV UYELOVOUIKAG Tadrg Kal KEVIpWY
avakOkAwong(ID: 16772)

1.4 As1dopog xprion Twv ndpwv, avBektikotnTa otnv kKAtpatikr aAkayr kat
Siatripnon tng BronokAotnTag

IxéSLo Spaonc yia tnv napoyn “nehatokevipkv” Wndakwv
UMNPEGLWY artd TNV MAEUpd TG Anpdaiag Awiknong (ID: 16929) -

. ; 3 2y oG M: 6 Tou Kpdre

3 AwacUvbeon kat SLEAETOUPYIKOTATA UNTPWWY & CUCTHHATWY Tou 2 ndlaxéc Meraoxnjma}iog tou Kodroug
Anpooiou (ID: 16782)

6 Exouyyxpoviopdg kat aronoinon tou epyatkou dikatou (ID: 3.1 Abénon tTwv Bécewv epyaciag kat tpowBnon g CURHETOXTS oTNV ayopa
16744) epyaciag

. MetappiBuion tou cuotrpartog clawback & oupdndlopdg tou pe | 3.3 Evioxuon tng npooBaciudtnTag, TG ANOTEAEGUATIKOTATAS KaL TNG
epeuvnTkEg & emevbuTikég danaveg (1D:16816) TOLOTATAS TOU CUCTAHATOS UYELS

8 KaBoAwr} S1acivSeon TAUELQKWY HNXAVWY KaL NAEKTPOVIKT 4.1 Qopoloyikd epyaleia mo pAka yia v avdamnruén kat BeAtiwon tng
TwoAdynon (ID: 16614) dopoloyikng Stoiknong

9 MetappiBuion tng dnuootag Soiknong (1D: 16972) 4.2. Ekouyxpoviopos tng Snudoiag Sloiknong

10 Amovoteuon emyepnpatikol neptBaMovrog (1D: 16543) - 4.7 .BeATiwaon NG aviaywvioTKOTATag Kat mpowBnon Wbuwtikwy ensvdioewy
AteukOAuvor TG EMELpnUaTkng Spaotnpiotnrag (ID: 16591) kat e§aywywv

IInyn: E6vico Zyédo Avakapyng kot AvBekticotntog EAAGoa 2.0, 2021.

3.7. ZopminpopaTiKOTNTe (PNRATOd0TONGS 6YE0i0V AvAKapyYNS KoL
AvOekTikotnTOog «EALGOG 2.0.».

H apyrtektovikn tov Zvotmjuatog Awayeipiong kot EAEyyov (XAE) tov Tapeiov
Avaxopyms Kot AvOekTikOTNTog Soc@aAIlel OTL 1| TOPEYOLEVN XPNHATOdOTN O, Bal
etvar emmpdcoBetn ¢ xpnuaToddTNoNg amd dAla topeio kot mpoypappato g EE.
Me avtov tov Tpdmo Ba StaceaAiletal 1 0ToPLYT TG SUTANG XPNUATOdOTNONG Ko Bal
opiletar caeng dtakpion HeTad TV dOmOVOV.

Agdopévov Aoumdv, 0Tt T0 1010 KOGTOG 0V Umopel va ypnpatodotn el dVo popéc, To
YAE tov Tapeiov Avakapyng kot AvOektikdtntog S1ac@aiilel v amopuyr|, TV
TPOANYT, AKOUN KoL TOV EVTIOMICUO Kot TN S1OpO®mo™ TG SUTANG ¥PNIUOTOSOTNONG LE
oYVPEG dounpéveS dradikacieg mTov xovv 1ebel o€ 16y, OTTMC:

= Tn O0AETOVPYIKOTNTA TOV MAEKTPOVIKOV GULOTNUATOV dSloyeipiong
KOl TopakoAovONoNG mov  ¥PNGYOTOOVVTIOL amd  TOVG  (QOPElg

viomoinong (PY) kot OAOVE TOVG TAPAYOVIES TOL GUUUETEYOLV GTO
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YAE Toapegiov Avakapyng kot AvBextikdmrag, kobd¢ Kot oto
ovoTHaTA dLoyElPtoNg Kot EAEYYOV AAA®V dopBp®TIKOV Tapeimv g
EE.

= To xowd mnAextpovikd ovotua tov IIAE (e-pde) 7y 1
YPNUOTOSOTNGN/TANPOU OA®V TOV GLYXPNUATOOOTOVUEVAOV EPYOV
(TAALESL,CEF kot axoun kot €fvikd ypnpoatodotovpeva £pya),
dtoearilovtog 0Tl Kapio OIKOVOUIKT amaitnomn 0ev umopel va eykpiOel
TEPLOGOTEPEC QO Uio POPEC,

= Tn otev)l ovvepyacio peta&hd TtV VO KOPLWV APUOSIOV apPYDV
(Ymovpyeio Owovopuk@v/EYZTA xow Ymovpysio Avamtuéng ko
Enevdvoewv /EOvikn Apyn Zvvioviopov).

Olot ov DY Ba mpémer vo dMNiwcovv oto XAE tov Tapeiov Avakapyng xot
AvBektikdtnTag 0TL dev £xel yopnynbel mponyovuevn ypnuatoddton g Evoong yia
70 1010 €py0 Kath TNV TPEYOVGA 1] TPONYOOUEVN TTEPindo, evd To ZAE tov Tapueiov Oa
EMITPEYEL TNV OMOTEAEGUATIKY OGTOVPMGCT, AViYveLSON KOl gvomoinon OAWV TV
mlavav Tnydv dedopévov mov oxetiCoviat pe tn xpnpatododtnon tov @Y kot tov
ovykekpuévov Epyov. (EOviko Zyédo Avaxkopyng kot AvBektikdtrag EALGSa 2.0,
2021:781)

3.8.Y omoinon tov Lyediov Avakopyng kot AvOektikotnrog «EALGSG 2.0».

Ta yopakmmpiotikd kot to péyebog tov Tapeiov Avdaxapyng kot AvBektikdtnTog
g Evpomnaikhg ‘Evoong oanoitel v elcaymyn €vOc TPOGOPUOGUEVOD ZVGTNLOTOG
Awyeipiong ko EAéyyov (2AE), dedopévov Ot to amoterel Eva mpdypoppor KOALYNG

JUTAVOV, TOV GLVIEEL TIC TANPOUESG LE TNV ATOO00T, TAPA LE TO KOGTT.
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Awaypappa S. Aopn Tov Xvotipatog Avwoyeipiong kor EAéyyov.

AITHMA NAHPOMHZ

IAE EZAA

il -l ) Sl A S < (Gl S - ol

- - e e e e e e e e e

IYNEPTAZIA

XPHMATOAOTHEH

LENONTEIA NAPAKOANOYOHIH

IYNEPTAZIA

EIAIKH YMHPEZIA
IYNTONIZMOY TAMEIOY
. ANAKAMWHE (EYZTA)

IYNEPTAZIA

YAONOIHIH

QIAXEIPIEH

EAENXOZ

EAEMXOZ

I[Inyn: E6vicd Zyédo Avakapyng kot AvBekticotntog EAAGoa 2.0, 2021.

To mpoavapepopevo TAE avamticoeton vmod v dupeon owyeipton g Edwkng

Ymnpeoiag Xvvroviopov tov Tapeiov Avakapyng (EYZTA), n omola €xet

GUVOAIKT

evbovn ™G  epappoyng Tov  eBvikov oyxediov  Avakopymg ko

AvOekTikOTNTOC KO 0moTeENEL TO povadikd onueio emagnc (cvvtoviotng) peta&d Tmv

eMnvikov apyov kol ™ Evponaikng Emtponng (EE). Ot xdplot otdyor tov XAE

sivo:

H dwoepdion 6t 1 viomoinon tov épymv gvbuypappiletor pe 1o
eBvikd oyédo Avakapyng kot AvOektikodtntog, onwg ykpidnke amd
10 Evponaikd Zvpupodrto.

H viomoinon tov épywv cuppopemvetal pe o eBvikd Kol T0 EVOSLOKO
pLOOTIKO TAOIGI0 KOl OTL AmOPEVYOVTIOL TEPITTAOGEL; GLUYKPOLONG
GLUPEPOVTOV, dLoPBOPES, amdTnG Kot OUTANG XPNULATOOOTHONG.

H mopoyn tov miaiciov evepyolc mapoakoiovOnong tg vAomoinong
TOV £pYOV, Kol TLUYOV EVIOTMICUOD TEPWTOCEWV KABLOTEPNOEWV,
TPOKEEVOL Vo AnpBovv Ta KatdAAnia dtopBwtikd pétpa.

H mopoyn tov mAaiciov yw 1oV €heyyo TOV EpyOV KOl TOV
Awcarovyov/@opéwv Yronoinong (OY).

H emPefaiowon g omodoTikng Kol OTOTEAECUATIKNG YPNON TOV

KovovAimv tov Tapegiov Avdxkopyng kot AvOektikdtnTog.
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* H emPefaioon kar avapopd omv Evpondaixny Empomn (EE) 1rng
EMTLYOVC OAOKANPOONG TOV CUUPOVNUEVOV OPOCTUOV KOl GTOYMV.
(EBvikd  Zyédo  Avakauyng kot  AvOektikotnrog EAAGSa 2.0,
2021:782)

3.8.1. Epmieképevor popeic oto LAE — Poror kor appodrdétnTec.

To ZAE tov Topeiov Avaxkopyne kot AvOextikdtntog, mpoodlopilel coageig
mapayovieg (Qopeilg) Kol Toug porovg kol TIG €vBUVEG TOVC OTOV GYEdOGUO, T
Jwoeiptomn, TV €QapPUOYN, TOV EAEYYO TOV EPYMV. LVYKEKPIUEVOL:

= Tnv EYZTA, n omoia givar 0 kOprog €BviKOC QopEac, ETPOPTIGUEVOCS
L€ TOV GLVOAMKO GUVTOVIGUO KoL TNV TOpOKOAOVON o).
*  Ta gumiekdpeva vovpyeia, ta omoia Oa cuvtdEovv kot Bo vrofdiovv
TPOTAGCELG Y10 LETAPPVOUIGELS Kot ETEVOVTIKG GYESLOL.
=  Tovug DY, ot omoiot B avarldfovv tn dtayeipion Kot TV EPAPUOYT TOV
EYKEKPLUEVOV EPYMV.
Tnv Emitponn) Anpociovopkov EAéyyov (EAEA), n onoia Ba dievepynoet
TOVG EAEYYOVG, TPOKEUEVOD VO TTOPAcyEL dlafePaimon, g Tpog TV emitevén
TOV 0pOGNUOV/CTOY®V Kol TNV amoteAeouatikny Aettovpyia tov ZAE. (EOvikd

Yyédo Avaxapyng kot AvBextikotntag EAAGSa 2.0, 2021:782-783)

[T avaivtikd, n EYZTA sivon pio véa vanpesio mov 10pvdnke oto Ymovpyeio
Owovopkmv. Etvar avtotedng onpodcio vanpecio vd tov Yrovpyd Okovopukdv, 1
omoio. 1OpvOnke pe tov v.4738/2020, 6mnwg tpomomombnke pe to v.4820/2021 won
v.4915/2022 kou amotehel Tov KOPLo €0viKO Qopéa TOv Eivol EMTPOPTIGUEVOS UE TO
OLVVOAIKO cvvtoviopd kot mapakolovdnon tov EBvikod Zyediov Avéxopymg ko
AvBektikdtrag. Ta kadnrovtd g opilovratl og eENG:

1) Na vrootmpilet kot cuvtovilel v mpoeToacio Kot VITOBOAT TOV
ebvikod  oyediov  Avikapyng oty  Buvpomaiky Emtponn ko
OTOIWVONTOTE AVOOEMPNGEDY TOL.

2) No oyedualer kar vo tpomomotel t0 XAE yio v €papuoyn Ttov

oyxediov Avakapyng kot AvBekTikOTNTOG.
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3) Na exdider v Andéeaor Eykpiong tov Epywv kot va enainfedet 6t
OEV LIAPYEL GVYKPOVOT] GLUPEPOVTOV Kol Kopior SuAn ypnuatoddtnon
07O EMMEDO NG EYKPLIONG TOV EPYMV.

4) Ilpoéykpion OA®V TOV EYYPAPOV TOV OLOY®OVIGUOD Kol TV
OTOLTOVLEV®V TPOTOTOMGEMV.

5) Na emaAnfedel 611 n vAomoinon TV £pymv gival GOUPOVN UE TO
EYKEKPIUEVO 0YES10 AvAKapyng Kot AVOEKTIKOTNTOG.

6) No mpaypoatonolet evepyn mapakoAovOnon g tpoddov TV £pYmV,
pe Baomn to opéGMUO KOl TOVS GTOXOLG TTov £yovv Tebet, Yo kKabe A&ova
Kot/ M petappHbpon kot enévovon, kat va exaindevetl tny enitevén Toug.

7) No o&woroyel 11 ekBéoelc TOV aveEAPTNTOV MGTOTOMUEVOV
ereykT@OV OV Bl ypnoiponomBodv and tovg DY, oxetikd pe v emitevén
TOV 0pOSNU®V/GTOY®V OV £X0VV avotedel oe aTHLOTO YPNULATOSOTNONG
KO KOTO TNV OAOKANP®OOT TOV 010V TV £pymv.

8) Na vrrofdiel Ta ocntqpata minpoung oty EE, katd v erainfevon
¢ emiteLéng TV 0pOCTLMV Kol TV 6TOY®V pnéEcm tov IIX Tov Tapeiov
Avaxkopyme kot AvOEKTIKOTNTOC, GUVOOELOUEVO OO TN OlUYXEIPIOTIKN
Miwon, Kob®OG Kot T odvoyn TV  dlevepynbiéviov  eAEyywV,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV OOLVOULDV OV £YOVV EVIOMIGTEL Kol TUYOV
dropboTikég evépyeteg mov AeOncay.

9) Na cvvtdooet ekfEcelg Kot avapopES, avaPoptkKa Le TV VAOTOINoN
TOV Epymv, KaBmg Kot Yoo TNV eNITEVEN TOV OPOCU®V KOl TV GTOY®V
TOV, TTPOG TOV YToupyod OKOVOUIK®V, TO 0prodia GUAAOYIKE KuPepyMTIKA
opyava kot ta apudola opyova g EE.

10) Noa oevkolvvel v emkowovio yw 0épata tov Toapeiov
Avakopyng Hetah OA®MV TOV EUTAEKOUEVOV POPEWMV.

11) Na mapakorovBel kot aglorhoyel Tig dadikacieg vAomoinong twv
épyov oty EAAGda, mov Ba ypnuatodotnfodv oamd tovg mOPOLS TOL
Tapeiov Avéaxkopyng kot vo Tapéyxel katevBiveels Tpog Toug apuodd1ovg
QOPELG YO0 TNV EPOPLOYN, ATAOTOINCT] KOl EMTAYVVOT TOV SOOIKACIDV
QVTAOV.

12) Na emeEepydleton Ko va gwonyeitor otov Ynovpyd Owovopkov

KOl 0TO ApOSIol GLAAOYIKA KLPBEPYNTIKAE OpYOvaL, TPOTOVS OVTLLETMIONG
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TOV TPOPANUATOV OV AVOKOTTOVV KOTA TNV EKTEAECT] TOV £PYMV Kol
TPOYPOUUAT®OV 7OV Ypnuotodotovvtal and to Topeio Avakopyng kot
AvBextikdTTOC.

13) Na emneEepyaleton kot va gonyeitar otov Ymovpyd OKovouiKov
KOl OTO appOdle GLAAOYIKG KuBepvnTikd Opyova ovodempnoelg Kot
TPOTOTONGELS TOV €0VIKOV 6yediov Avakapyng kot AvOEKTIKOTNTOG.

14) Na ovvepyaleton pe v Emitpomry Anpoctovopuxkov EAéyyov
(EAEA) oyetkd pe tOovg €AEYYOLE TOL TPOyMHOTOTOMON KOV Yo TNV
emitevén opOCNU®Y KOl GTOY®OV TOV GYESIOL KOl Tr OCEAAMGN OV
amokTOnKe omd TOVG EAEYYOLG YO TNV OMOTEAEGUOTIKN AglTovpyio. TOL
>AE.

15) No eknpoconei Tig EAMNVIKEG apyég 6T0 appodio Oeopid dpyova/
emrponég ¢ EE vy 1o Toapeio Avaxopyng kor AvOektikotnrog Kot va
evepyel og onueio emagng pe Tig appodieg devbvveelg g EE.

16) Na ovvepyaletor pe v Ewwn Ymanpeoia OloxAnpopévov
[Iinpogopraxod Zvomuotog g Tevikne Ipoppateiog Anpociov
Enevovoewv kar EXZITA tov Yrmovpyeiov Avéamtuéng kot Erevovoemv yia
v avantoén tov [1X tov Tapeiov Avakapyng kot AvOekTikOTNTOGS.

17) No vroBdirer €kBeom dVvo @opéc 10 Ypdvo 610 mAaico Tov Evpomaikdv
ECapnvov, oxetikd pe mv mpoéodo mov onueidwdnke oty emitevén tov €Bvikov
Yyediov Avdaxkopyng kot AvOektikotnrog. (EOvikdo Eyédo  Avakapymg ko
AvBextikoétrag EAAGda 2.0, 2021:785-786)

18) Emiong, va ovvepydletoan pe ™ Tevik [pappateion Tovtoviopol g
[Tpoedpiag g KvBépvnong, n onoia £xet v uBHVN Yo TV TapakorohOnon kot tov
Eleyxo G oLUPOTOTNTOC TV TPOTEWOUEVOV VOUOOETIKOV KOl KOVOVIGTIKMOV
pvOuicewv pe 10 €Bvikd oyédo Avaxapyng kot AvBektikdtntag, apbpo 57, map.2,
v.4915/2022.

Téhog, omv Ewdwn Ymnpeoio tov Toapelov Avakopynme vmdyovior Kot o
GUVTOVIGUOG KOl 1] TOpOKOAOVLONON TOV GUVATTOUEVOV GUUPOVIOV YPTLOTOOOTIKNG
OLVEICQPOPAG kol oaveiov, kotd mepimtwon, pe v Evpomaik Emtpomn mov
vroypapovtal ard tov Ymovupyd Owkovopk®v kot tov apuddlo yuo v Ewdwm
Ymnpeoio Xvvtovicpod tov Topeiov Avakapyng Ymovpyo (apbpo 57, map.2,
v.4915/2022).
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2. Ta vmovpyela. Ta eumiexdpevo Ymovpyeia €xovv ovordPer tmv vrofoin
OAOKANPOUEVOY TPOTAGE®MY £pymV 7OV pmopobv vo meptineBodv oto Tapeio
Avakopyne kot AvOEKTIKOTNTOC Kol KOTE GULVETELD, UETE TNV £YKPION TOV EPY®V
TOVC, TNV LTOPOAN TV dEATIOV TV EPYWV.

3. ®opeig Ydomoinong (@Y). Ta épya tov Taueiov Avaxopyng kot
AvBektikdtrog Ba viomomBodv amd e€Bvikovg @opeic, kabopiopévovg omd To
apurodla Ymovpyeia, mov Oa givor vrevbuvor yioo v enitevén twv GLUEOVNUEVOV
OPOCTIU®V KOl OTOY®V Kol TNV ava@opd OA®V TV OedOUEVOV KOl TNG OYETIKNG
tekunpioong oty EYXTA, péow tov IIX tov Toapeiov Avdxopyng ot
AvBextikdTroc.

4. Emtponn) Anpociovopkod EAéyyov (EAEA). H EAEA vrdyston otn [evikn
I'pappozeio Anpociovopkng Ioltikng tov Yrovpyeiov Owovopkav, Kot gfvat Eva
OLALOYIKO Opyavo mov vmootnpiletar amd TN SowknTikny dopr g [evikng
AtevBuvong Eléyyov Zvyypnuatodotovpevav llpoypappdtov. H amoctodn g
EAEA elvan va dtac@orlel v tpnon Tov apy®v e PNt ONHOGLOVOMIKNG
dayeipiong o ta cuyypnuatodotovpeva mpoypaupata. (EBvikd Tyédo Avakapymg
kot AvOBextikodtrag EAAGoa 2.0, 2021:786-788)

H dopn| kot to mepiexdevo g oTpatnykng eEAEYXOV TePIAaUPAveL:

* To xabeotdg xor v amoctorl ™G EAEA war v ebvikn
vopoBeaia, mov kabopilel Tig Aettovpyieg Ko TG ApprodOTNTEG TNG,
KaBmG Kot TNV a1ToAdyN 6N TG AEITOVPYIKNG TG ave&opTnGiog amd
TOVG AAAOVG Popeig Tov XAE.

= Tnv meprypaen ™ MeBddov A&ordynong Kwddveov yuwo tov
KaBopopd TOV TPOTEPAUOTNTOV EAEYXOV, YO TNV EMAOYN TOV
eopéwv tov ZAE ko cvykexpiévov oplloviiov Oepdtov mov
TPOKELTAL VO, EAEYYOOVV.

=  Tnv avagopd ota debvi TpodTLTa EAEYYOL, 00MYieg Ko HeBOSOVGE
mov epapuolern EAEA.

= Tnv meprypaen] Kot aiTloAdyNoN TOV TPOTEPULOTNTOV EAEYYOL KO
TOV EWOIKAOV GTOY®V, TOPEYOVTOS VO EVOEIKTIKO YPOVOOLAYPOLLLLOL

TOV EAEYKTIKAOV OMOGTOADV.
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=  To opyavoypappa s EAEA kol minpogopieg yio kdbe eheyktikd
o6pyavo oto omoio Paciletor yio T devépyeia eléyymv. (EOviko
2xé010 Avaxopymg kot AvOextikdtmrog EArada 2.0, 2021:789-
790)

Emumpdobeta, vorotapevor kot kabiepmpévol pnyoavicpol mov evbuypappilovton pe
T omoutnoslg ™ EE, kot ovppetéyouv otov kOkAo (NG TV £pymv Kot
petoppvbuicemyv  mov  ypnuatodotovvior  amd 1o Toaueio  Avakapyng Kot
AvBextwomrag  (Y.A.119126E22021/29.09.2021,Y.A.52415EE22022/19.04.2022)
apOPOVV:

1. H Tevikn Atebbvvon Anpociov Enevévoemv - EXITIA (I'AAE).
2. H Ewwn Ymmpeosia OIIX g EBvikng Apyng Xvvtovicpov -
(TAAE).
H Kevtpum Movada Kpatikov Evieyvoeov (KEMKE).
Ot I'evikéc AtevBoveeig Owovopikov Yrnpeowov (CAOY).
H I'evicr I'poppateio Zvvrovicpoo (ITZ).
To Eleyxtikd Zovédpro (EX).

N o g ~ w

E6vuc Apym Awpavewog (EAA).

Ov mopamdve @opeic, Aertovpyovv pe TO velothpevo  €Bvikd  mAaiclo
ONUOGLOVOMUK®V — PUNYOVICU®V  €A&yyov, OmAadr, T0 Anuocio  Aoyiotikd
(v.4270/2014), 10 mhaicio yw tig Anuooteg Xvupaces Epywv, TTpoundeidv kot
Ympeowbdv (v.4412/2016), o unyavicpog €AEYXOL TOV KPOTIKOV EVICYVOEDV
(v.4152/2013) xor T Swoyeipion tov Katayyehav (v.4622/2019). (EOvikd Zyédio
Avéxopyng kot AvBexticottag EAAGSa 2.0, 2021:790-794)
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3.8.2. Xvomnpo Awayeipiong Kot EAEYY0V TOV KUKAOV (NG TV £pyV TOV

0)€0i0v Avakapyng Kot AvOeKkTIKOTNTOC.

1. Ilpogtopacio

Ta appodia vrovpyeio opilovv eBvikovg Popeig oo TNV VAOTOINOT TV EPY®V TOV
oxedlov Avakapyng kot AvBextikdomrag. Eivor avaykoaio Aowtéov m - €yxoipn
TPOETOHOGIO €VOC avaAvuTikoD oyediov Opdong (masterplan), yio kabe €pyo 1ng
appodtdmtac  tovg.  Ilepraupdvovion  epyacieg, ypovodldypoupa, — wOPOL,
aAAnie&optnoelg e GAlovg eopeic kot 1 Kpiown dwdpoun kdbe €pyov, pe TeMKO
BNuo v vrofoAn tov oty EYZTA.

To appoddio vrovpyeion vrofdrovy To masterplan tovg, mepinov 6 gfdouadeg oo
mv Neépa Evapéng g mpoetotpaciog dpactnplotitev and v EYXTA. H EYXTA
OLAAEYEL KOl GLYKEVTIPOVEL OAo. To. masterplan TV appddiwv vrovpyeimv Kot To
evtaccoel 6to [1X Tov Tapeiov Avaxopyng ko AvOektikdtnTog.

2. YAomoinon

To ZAE oamoteieiton Omd GULGTHUOTO ECAOTEPIKOD EAEYYOV, TPOKEWEVOL VO
dtwopoiiletor 0Tt Ta KOovovAle Ba ypnoyomoinfodv yio Tov EMOIOKOUEVO GKOTO
TOVG, COUPMOVO HE TIG OPYES TNG YPNOTNAG ONUOGLOVOIKNG Oloyelptone, Kot Toug
KOVOVEG YloL TNV aoQLYY] GUYKPOLGNG CUUPEPOVTOV, TPOANYNS amdTNG, O1pBopds
Kot OIANg ypnpotodotnone. To ZAE kaidmtel oAdkANnpo tov kKo (NG TV Epymv,
Yvuykekpluévar

= O®don 1: Andpaon Evtadng/yopnynong xpnuotoddtnong, mov divetal amd v
EYXZTA, ko gyypoen tov épyov oto IIpoypoppa Anpociov Engvédcewv
(TTAE).

= Odomn 2: Awyeipion vopuk®v deocuehoemv ocOpeova e 10 €Bvikd Kol
EVOOLOKO OlKO10.

= @don 3: IMopakorovbnom, vAomoinom Kot EMTLYNG OAOKANP®OY TV
OPOCTL®V KOl TOV GTHY®V, EVIOS TOV GUUPOVNUEVOD XPOVOOLoYPALLLLATOG.

=  ®don 4: Enainbedoeig ko Ereyyor, mov mepAapuPdvovv tOG0 O101KNTIKOVG
000 Kol EMTOMOVG EAEYYOVE, YO TNV ATOELYN COROP®OV TOPATLTIOV Kol
SANG YPNUOTOSOTNONG OO TGTOTOMUEVOVS EEMTEPIKOVG EAEYKTEC. .

= ®don 5: 'Ereyyor and v EAEA og¢ e€apunviaia, oo kot 18unvn Bdon, yo

mv  emoAnfevon G emitevéng TOV  OPOCIU®V KOl GTOY®V, TNG
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OTOTEAECUATIKNG AELTOVPYIOG TV cvuotnudtov eAéyyov tov @Y kor g
VOUUOTNTOG KOl KOVOVIKOTNTOG TV SOTOVAV TV £PY®V, OVTIGTOLYA.

= ®don 6: ANUoclovoKEG d1opBMOELS KOl AVAKTNOEL, TOV £QPAPUOloVTOL CE
CQAALOTO LE ONUOGIOVOUIKO OVTIKTLUTTO, COUPOVO HE TO EBVIKO KOVOVIGTIKO
TAOLG10.

= ®don 7: Attnpo TAnpopg mtov vroPdileton otnv Emitponn oe e€apnviaio
Baon, amd v EYZTA.
(EBviko Zyédio Avakapyng kot AvOektikotntog EALGda 2.0, 2021:794-805)

To ZAE tov Tapegiov Avéxopyng kot AvBektikdmrog mepiapfavel didpopeg
drdkaoies, TPOKEWEVOD va eEACPOAOTEL 1| emapkng dtadpoun eAéyyov (audit trail)
Kot vo. KaBoploTovv €101Kd HETPAL Yo TV TPOANYN, TOV EVTOTICUO Kot T dtOpHmon
TOPATUTLOV OTTMOG M AmdTN, 1 OWPBOPd, Ol GVYKPOVGEIS CLUPEPOVTOV KOl 1] OUTAN|
YPNUATOSOTNON. AQopd OAa Ta oTAOL TG CmNG €vOg €pyov, EeKvavTag and tnv
Evtaén Tov Epymv, TNV VAOTOINGT] TOVG Kol TNV OAOKAP®OGT] TOVG.

Eniong, mpoPAémovior Sadikacies TPOANTTIKOV €AEYY®V Kol emaAnbevoels,
TPOKEWEVOD v OGPOMGTEL 0 €YKOPOG EVIOMIGUOS OOLVOUIDV, O EVIOTIGUOG
TOPOTUTLOV Kol Ol Omotovpeves dopbooeig/avakmoelg. [ivetor - ypnon Ttov
ARACHNE Risk Scoring Tool, yio tov evtomicud £pymv, evdAOT®V 68 KvoHVOoug
AmATNG, CLYKPOVGTG GUUPEPOVIMV KOl TOPATVLTUDY, LUE GTOYO TOV TPOCAUVATOAIGUO
TOV TPOANTTIK®OV eAEYY®V Kot Tov emaAndedocmv. (EOvikd Zyédio Avdkapyng Kot

AvBextikodtrag EAAGda 2.0, 2021:805-806)

3.9. Zuvolk eTidpacn TOV TOPMV KL TOV JLPpOpOTIKAOV petappudpicewv

10V EOviko0 Xyediov Avakopyng Kot AvOeKTIKOTNTOC.

Mo ™V amoTipunon TV OIKOVOUK®V EMTTOGEMY OO TIG TPOPAETOUEVES OPACELG
Kol ENEVOVOELS TOV OYedlov Avakapyms kot AvOektikdtntag, devepynonke peiétn
and v TpaneCo ™ EAAGdoc. H pedétn mopovcstdlel TV GUVOAIKY] EKTUYLMUEVN
LOKPOOIKOVOLUKT EMIOpOOT TOV EAANVIKOD oyediov Avakapyng Kot AvOektikdttog,
OM®G TPOKVATEL OO TNV GLVOLAGTIKTY EMOPACT TOV EMLYOPNYNOEMV, TOV dUVEIDV Kot

TOV SpOpOTIKOV petappubuicemy.
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YOoppova  pe v Olevepyovpevn  HEAETN, TO  oxéolo  Avakopyng Kot
AvBektikdTToC pmopel vor avénoet 1o enimedo tov mpaypotikod AEIT tng EALGSag
katd v mepiodo 2021-2026 cwpevtikd, Kotd mocod ico pe mepimov to 1/3 10V
npaypatikov AEIT tov 2020, kot kotd mepimov 7 mocooTtiaieg povadeg to 2026, ot
oxéon pe 10 Pacwkd oevdplo, OMAadn TNV Un €QOppoyn Tov oyediov. H
poakpompodeoun avénon tov enumédov tov mpaypatikod AEIT opeidetar otn udéviun
Oetikn emidpoon tov Owpbpotikdv petappuBuicewv. H pévyun avénon tov
npaypatikov AEIT oe BdBog 20etiog vroAoyiletan otig 6,55 HOVASES, CLYKPLTIKA LE
10 Paocwkd ocevipro. (EOvikd Xyédo Avakapyng kot AvBextikdtrag EAlada 2.0,

2021:836-847)

Awaypappa 6. IIpofreyn peraPoing tov AEIL

PuBuég petaBolrigtov Mpaypatiko AEN
B Kat CUVELOPOPES TWV CUVLOTWO WV TOU

-
o

NpdBAedn

O bHOON SO ®

-
o

'
[
~N

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

ISww Ttk xatavdwon m Anudoia katavihwon

s Enevbioelg KaBapéc efaywyéc npoloviwy
s KaBapée efaywyés unnpeowv AMayé ora anoBépata/oranonuxés Stadopés
—  Npaypatd AEN (evjoia perafols, %)

I[Inyn: EBvuco Zyédo Avakapyng kot AvBekticotnrag EAAGda 2.0, 2021.
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ivakag 6. Xvvolkn Enidopaocn tov «EALGOa 2.0».

MNivakeag 3: Zuvolkn enidpaon tou «EAAGSa 2.0»

MetaBAnm) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 10ém | 20ém
Mpaypartikd AEMN 2,61 3,98 4,78 5,55 6,27 6,90 7,00 6,55
IBLWTIKEG 7,18 13,32 17,70 20,35 21,15 19,75 8,70 4,77
Enevduoelg
AnacyoAnon otov 1,24 2,26 2,70 3,16 3,58 3,93 3,92 3,65

18LWTIKO TOpE

Do po)\ovu(c'x 1,09 1,74 2,09 2,38 2,62 2,80 2,56 2,80
£coda [/ AEM

Nnyn: Ekapnosig Tpdotelag tng ENAGSo0G.

IInyn: E6vicd Zyédo Avakapyng kot AvBekticotntog EAAGoa 2.0, 2021.

Kotd v mepiodo epappoyng tov, ov&dvoviar ol 101mTIKEG emevOVoELS Kot 1
amacyoAnon, katd mepimov 20% ko 4% avtictoyo, mov aviietoryovv ce 180.000-
200.000 véeg Béoeig epyaciag. Ot Bécelg avtég dratnpodvior pakpompoBecua, Onmg
eMioNng LOVIUN OENCT KOTAYPAPETOL KOl GTO EMMESO TOV WIOTIKAOV enevovcewv. H
€QOPLOYT TOL GYedIOV aEAVEL TO AdYO TV POPOLOYIKAOV 600wV Tpog To AEIT xotd
2,8 mocootioieg HOVAOES, ONUIOVPYDOVTIOS £TGL ONUOGIOVOUIKO YDPO, YEYOVOS
EVIOYVTIKO 1TNG Owovopkng dpaotnpomrog. (E6vikd Xyédio Avdkapyng ot

AvBextikodtrag EAAGda 2.0, 2021:836-847)
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Avaypappa 7. Avvopikég emopacels €0vikov oyeoiov AvaKkapyng Kot

AvOekTIKOTNTOG.
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% Devartors
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[Inyn: EBvico Zyédo Avaxkapyng kot AvBektucotntog EAAGoa 2.0, 2021
3.10. I[Ip660eTn emidpaon otV EAANVIKY] O1KOvOopia, AOY® TNG
ynoeonoineng g 0npéoioc o10iknong.

H TiE &&éraoce emiong tig emmtooelg towv dwophpotikdv petoppubuicemy mov
nePAApPAavovTal 6To GYE010, GYETIKA HE TNV Ynelomoinon g onudctag dtoiknong.
Ta omoteAéopota avtig TS depevvnong 0ev GLUTEPIAAUPAVOVTAL GTIG EKTIUNGELS
g perétng g TTE ywo v enintoon tov oyediov onv eAAnViKn otkovopio, Adym
EMOPMNYNOEMV, davelwV Kol dopBpaTikdv petappudpicewy.

Boowm mapadoyn g peAéng amotedel 10 yEYOvOg OTL TO OMOTEAECUOTO TNG
ynoelonoinong g dnuodctag dtoiknong mpocopoidvovtal, vrobétoviag 0Tt  EAAGSa
KAelver to Nuiov tov yaopotog and v EE émg 10 2030, oxetikd pe to pepidlo tov
SBEc1o YPOVOL £PYACING TOV KATAVEUETOL GE U1 TTOPAYWOYIKEG OPACTNPLOTNTESG

0]}

odnyovtog oe avénon tov AEIT kol tov iotikov enevovcemv katd 3,91% ot

peTOPPLOMcES aVTEG £€YOLV  ONUAVTIKEG HOKPOTPODEGUES  EMMTOGCELS,

5,22% avtioctoya, petd amd 20 ypoévia, Tave ONAadn amd TIC EKTIUNCELS TNG KOWNG
EMIOPOAONG TOV OUTAVOV KOl TOV UETOPPLOMICEDY TOL CYESIOL TOV OVOPEPETL
napandve. I'eyovoc mov cuvemdyetol OTL | GLVOAKTY HOKPOTTPOBesUN emidpaoT TOL

10%. (E6vikd XZyédo Avakapyng Kot

oxedlov oto AEIl vmepPaiver 10

AvOextikotnrag EAAGSa 2.0, 2021:847)
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H ovykekpyévn extipnon efokoAovBel vo pnv Aapfdver vmoyn mpocHeteg
petappubuicelc mov  avEdvovy TV MOPAYOYIKOTNTO, OYETWLOUEVEG HE  TOV
EKGLYYPOVIGUO TNG OMUOGLOG S10TKN O™, TG TOLOTNTOS TMOV KOVOVIGTIKOV puiuicemy,
™MV oLENUEVN ATOTEAECUATIKOTNTA TOV OIKOGTIKOU GLOTHHATOS KAT. O Ogiktng
@oporoyik®v €500wv mpog AEIT avédvetan katd 1,63%, Adyw g avénong g
@oporoyikng Paonc. (EOvikd Zyédo Avakapyng kot AvOektikotnrog EALada 2.0,
2021:848)

Eivoar  mpopoavéc 0OtL elvar 0OOKOAN 1 TOGOTIKOTMOINGY, TOAADY  OHAd®V
petappvbuicemv, mopd TNV ONUOVTIK] TOLG EMIOPOCT) GTO KOW®MVIKOTOALTIKO
oLOTNHO. AEITOVPYOVV HEG® TOALOTAMV KAVIAIDY, SIOUOPPOVOVTAG TO EVPVTEPO KoL
puOoTiKd mhaiclo ¢ owovopiag, ErNPedlovtag EUUECH TNV OTOTEAEGLATIKOTITO
AoV petappuvbuicewy.

Tétolec opddeg petappvbuicewv a@opodv v Pedtioon Tng mTOWOTNTAG TOV
Oesopucdv, OMAodN TNV  OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV KPATOLG, TNV mOlOTNTA  TOL
puOoTIiKoy TAOLGIoL, TO KPATOG dtKaiov Kot Tov EAeyyo NG dapbopds, HECH TOL
EKGLYYPOVIGUOV NG Onuoctag owoiknong. EmmAéov agopodv v adénon g
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOL GLGTHUATOG OlKoooHVNG Kot v Peitioon tov
(POPOEICTIPAKTIKAOV UNYOVIGLAOV

Ot emmtOcell TETOWOV  CLUUTANPOUATIKOV — petoppubuicewy  dev  €yovv
OUVUTIOAOYIOTEL OTIG MOCOTIKEG EKTIUNGELS, OAAG av&avouv tnv mhovotnta va
VILAPEOVY aKOUO ELVOIKOTEPES OIKOVOULKEG eEEMEELG. QG OMOTEAEGLA, Ol EKTIUNOELG
g perétng g TtE, mpéner va epunvevBoiv wg éva katdtato 6plo tov BeTik®dv
emdpbocmwv tov Xyediov Avakopyme kot AvBektikdmrag «EALGSa 2.0» omnv
EMMVIKY] owcovopio. EMUOVTIKES ePELVNTIKEG UEAETEG €xovv avadeiEel TV 1oYLPN
Oetikny  ovoyétion petald  kaAvtEPMG mowdTNTOG Oecpdv Kol pakpoypoviag
OIKOVOUIKTG aVATTTUENG Kol KOWVOVIKNG EVUEPLNG.

H wynowmoinon g onuoécwg dSwoiknong eivor o petoppoduion  mov
dwdpapatifel eniong onuavtikd poro 1o Xyédo oto mAaicio tov [Tvidva 2. Ot
LETOPPLOIGELS KO 01 ETEVOVGELS Y10 TNV EVIGYLON TNG YNPLOTOINGNG TOL ONUOGIOL
TOHEN KOl TNV avATTUEN TOMTOKEVIPIK®OV ONUOCL®V VINPECIOV OVUUEVETOL VO,
EVIOYDOEL TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO KOl TN OKLPEPYNON TOL OMUOCIOV TOUEC.
Inuovtikn emidpaocn amotehel emiong n peiwon Tov SOKNTIKOD KOGTOVG KOl TMV

dpactnplrotnTOV tpocododnpiag, kot n Pertiwon e dwpdvelag Kot TG A0Yod0Giag,
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evioyvovtag £T01 TNV TOPOYOYIKOTNTO, TN HOKpompdbeoun avamtuén kot v
kowovikn gonuepio.(EOvikd Zyédo Avdaxopyng kot AvOektikomrog EALGda 2.0,
2021:848-850)
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4. Xvopmepaopota.

H ednviki  owovopia  emdewvioel  afloonueiotn  avlektikdtto Kot
TPOGOPUOCTIKOTNTO, TTAPA TNV TOPATETOUEVN afefatdoTnTta, AdY® TOV S1000)IKOV
debvaov kpicewv. H EALGOa onpepa ouykataréyetor petall ekeivev TV yopmv TG
LdVNG OV EVPD, TOL KATAYPAPOLY GLYKPLTIKA TaHTEPOVS PLOLOVG AVAKALYTG.

Boowoc mapdyoviag dtatnpnong e otkovoukng avaxkapymg to 2022 amotelel 1
EYKopn KOl OTOTEAECUOTIKT XPNON TOV TOP®V TOU MNYoVIGHOUy AVAKOUWNG Kot
AvBektikdtnTog, N ekTapigvon TV omoiwv avapévetal vo avEndel onuavtikd o £t
2022 xou 2023. Ot mOpol avTol AVOUEVETOL VA XPIUATOSOTHGOVY VEN dNUOGLOL Kot
WIOTIKE EXEVOLTIKA €PYa, OmApOiTNTO Yol TNV OAOKANP®GN TOV UETAGYNUOTIGLOV
™G EAMMNVIKNG OKOVOUIOG, UE EUOACT GTNV TPACIVI] Kol YNk olKovouia, tnv
eedikevon kot v kowvovikny cvvoyn. (ExBeon tov Aownt g Tpdmelag g
EMLGdog, 2022)

Emumpdobeta, n mpoddnon tov petappuvbuicewv mov mepiapfdavovrol oto e0vikd
o010 Avaxapyng kot AvOekTikdTNTOG, EVIGYVEL TN 6Tadlakn PerTioon Tov Becpmv
dtaKkvPEPYNONG TG YDPAG Kot SLOUOPPAOVEL £V TEPPAAAOV QIAIKO TTPOG TO EMLYEIPELV,
evioyvovtag v 10Tk mpwtofoviia. Ot mwpoPremdueveg oto €Bvikd oyédio
petappvbuicels, o odnynoovv kot oty avénon g mapoywykdtrag. Hom, tov
Iavovdpro tov 2022 gvtéyOnkav oto Tapeio Avdxkopyng kot AvBsktikdtnTog 55 £pya
oLVOAIKOU Tpobmoroyiopov 3,35 dwoek. evpwd, emmpdcbeta mpog too 48 Epya
TPOVTOAOYIGHOV 2,76 010eK. Vp®d oL evidyOnkav tov lovAo kot Tov Oxtdfp1lo Tov
2021. (Exbeon tov Awownt g Tpdarelog g EALGS0g, 2022)

Boaokdg mopdyovtog 0tkovopikng ovamTuéng Ko 6TOY0G TOV PLETAGYNULOTIGUOV TG
EMMNVIKNG otkovopiag amotedel 1 evioyLom NG OVTOYOVICTIKOTNTAG NG, M omoia
extipdTon Ot Bertivdnke onuavtikd to 2021, avtictaduilovrog TANPOS TIG OTMAELES
tov 2020. Z& dpovg dapOp®TIKNG OVTAY®OVICTIKOTNTAG eKTLdTOL OTL cuveyileTal 1
TPO0O0G G€ TOMATAG TEdIL, OTMG GTOV YNPLOKO LETOCYNLATICUO TNG OIKOVOUTNG Kot
ot pelwon TV @opoAoyik®V ocuvviedeotwv. H evioyvon g OapBpmTikng
AVTOYOVICTIKOTNTOS OVOUEVETOL Vo cuveyloTel Kot To 2022 emtkovpovueVn Kol oo
TG €10poég péow tov Tapeiov Avdxopyng kot AvBextikdmrag. (Exbeon tov

Aownt g Tpanelag g EAAGS0G, 2022)
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Kpiowog mapdyovtag yioo TNV EAANVIKY] otkovopio omoTeAel Kot 1 ONUOGLOVOLIKY
mg Prwocywomta. H évtadn g yopog o10 VEO KaBEGTOS TNG KOVOVIKNG
LETOTPOYPOLUUOTIKTG EMLTNPNONG, GLVETAYETAL CVTOUATO TNV VTAYWYN TNG KOl GTOVG
ONUOCIOVOLIKOVG KOVOVEC TOV ZLppmvov Ztafepdtnrag Kot Avamtuéng (XXA), n
dwPovievon yw v avabedpnon Tov omoiov ocuvveyiletar, oto TAaiclo NG
Evponaikng Evoone. Inuoviikd otoygio g TpofANUOTIKAG TOV OVOTTUGGETAL,
amotedel mn  OMuovpyion €vOC UOVIHOVL UNYOVIGUOD KEVTPIKNG  ONUOGIOVOUIKNG
KOVOTNTOG, Y10 TNV OTOTEAECUOTIKOTEPT] OVTIILETOMION EEMYEVAOV SLOTAPUYDY, TOV
KOADTEPO GLVTOVIGUO TV ONUOGLOVOUK®V TOMTIK®OV HETAED TOV KPOTOV-UEADY Kol
mv tovTEPN SVYKAon TtV otkovoulmv. (ExBeon tov Atowntr g Tpdrelag g
EA\Gdog, 2022)

H dnuoctovopky| Buwoipndmra g xdpag mapovstaletl 1oyvpr| etk cvuoyétion
LE TNV OKOVOUIKY] ovATTTUEN, HEG® €mevOVoEMV KOl dlapOpmTIKOV petappubuicemy.
Enopévemg, eivor kaboplotikng onpociog 1 vAOToiNon TV EXEVOLTIKOV GYEOOV Kol
TV dwpdpotikedv petappuduicemv mov tpoPfAémovtar oto oyédo “EAldda 2.0” kot
omv o&omoinon twv mopwv tov Toapeiov Avdxopyng kot AvBextikomnrag. Ocov
aQopd TS OpOpwTikéc petappuduioetg, pio oamd TG peyohdTepEg gvKoupieg mTOL
OMUOVPYNGE N TOVONLUKTY KPIoT NTAV 1] EXLTAYVVCT TOV YNOLOKOV UETOCYTLATIGHOV
mg onuocwag doiknong. H  éykopn oloxkAnpwon g ynowkng HeTdfoacnc
OCLVETAYETOL ONUOVTIKA O0QEAT, KAODS 0 YNEokdg HETACYNUATIGHOS AVEAVEL TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TOV VPIOTAUEVOV O HOGIOVOUK®V TOATIKOV.

Anpovpyeiton  emopévmg, péow g aglomoinong twv mopwv Ttov  Tapegiov
Avaxkopyme kot AvOekTikKOTTOG, €V €UVOTKO HOKPOOIKOVOUIKO TEPPAAAOV, TTOV
OLEVKOADVEL TNV OTOKATAGTOOT TNG ONUOGLOVOUIKNG 100PPOTiaG Kot EVIoYDEL TN
Brwoywomra tov omuocov ypéove. (ExBeon tov Awownm g Tpamelog g
EXLGdog, 2022)

Kpiowog mapdyovtag amotelel kot 1 0AANAOGUOYETION KOl GUUTANPOUOTIKOTTO
petalld petappuduicewv kKot enevdvoewv mov mpoPAémel o Mnyoviopudg Kot Twv
OECUEVCEMY KOl TOMTIKOV 7oL TPOPAEmOVIONL GE €BVIKO KOl EVOGLOKO EMIMESO
(Evpomnaikd EEaunvo, Evporaikm [pdowvn Zvpewvia kot Pneloxn Atlévra).

H «Opra mpdxinon Spmg yio 10 oxedlacpd Tov Bvikdv oyedimv avakapyng Kot
avlextikoTTog mopopével 1 emitevén  KOTAAANANG wooppomiog  petalh g

Bpoyvypoviog otpiEng g {tnong kot g paKpoxpoviag avénong tov puiuod
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TOPAYOYIKOTNTAG, ONANOY VO OMOTEAECEL O UNYOVICUOS oTOBEPOTOMTIKO Kot
avamTLEIOKO EPYOAEI0 TOVTOYPOVA, TPOKEWEVOL Ol TOPOL TOL Mmyoviopoh va
a&lomomBovv amotedecpuatikd kot 1 avantoEn mov OBo eméABel va Pondnoer ot
HEI®OT TOV GLGCO®PEVUEVOL YPEOVLS WG TOG0GToV Tov AEIL

Onwg mpoPrénetar and 10 VOROOETIKO TANIGIO TOV UNYOVIGHOD OVAKOUWNG Kot
avlexTikoTTog, Yo vo.  €£00QOMOTEL M TPOAVAPEPOUEVN]  CULVEREWD KO
CUUTANPOUOTIKOTNTA, TO KPATN-HEAN OOvavtalr va  ovvovdlovv mOpovg amod
SLLPOPETIKA LEGO, EPOGOV deV VTLAPYEL OUTAY| ypnuatoddtnon. (Exbeon tov Atowmtn
™ Tpamnelag g EAAGSOC, 2022).

Onwg mpoavapépnke, o unyaviopog Avaxkopyng kot AvBektikdOtntog omotelel
KOL TNV €vepyNTIKN TTTuyY wog véag Propnyavikng mtomtikng g E.E., n omola divet
EUPAOT OTNV TPAGIVY AVATTLEN KoL TOV YNOKO UETACYNUATIGHO. ENUoTodoTE
OumG Ko pio kopPikn otiyun v v mopeia g Evpomaikng oAokinpwong kabag,
LETAPEPETOL 10 TEPAOTIOG oNUaciag appodtotnTa otV Evoon, kabdg mpootibeton
YL TPOTN QOPA EVPOTATKOG TPOVTOAOYIGOG LOKPOOIKOVOULKE onpavTikos (Mntceog
A., 2020)

EmnpooOeta, wopPung onuoaciog amotedel 1o yeyovodg OTL M ONLOGLOVOLIKY|
napéuPacn e Evponaikig ‘Evoong amopakpdvetal yio mpdt @opd and v apyn
10V KaBapol dnpociovopkod oeérovg N {nuds. Tig véeg damdveg dev KolovvTal Vo
TIG TANPAOGCOLY Ta. Kpatn HEAN, Pdoer kheidag. Or dambveg Ba KaAveBohv amd
HeEALOVTIKA £0000, Oyl TpoepyOreva amevdeiog amd tovg £Bvikovg mpoimoroyiorovg,
oAAG amd vEovg mOpovg mov mpoteivel 1 Emitpomn. O pnyoviopdg Avakopyng kot
AvBektikdtrog omotedel tavtdypova Eva epyoieio oTabepomomTiKd, avonTLEIoKO
Kot avodtoveuntikd, Kabdg amotelel ) OeTikn ONUOGLOVOMIKY SACTOCT) TNG VEOG
Bropmyoavikng moAtikng g E.E.

H ypion tov punyovicpod ond ta kpdtn — péEAN vrokeltoan o€ apesipudttes. Tnv
€vBvHVN YO0 TNV KOTAPTION TOL TPOYPAULOTOS AVAKOUYNG KOl 0VOEKTIKOTNTOG £XEL TO
K60 kpdtoc péAOG, TO TPOYpOaUpe Oumg evidoceton oto EOviko ITIpoypoppo
MetappuvOuicewv 610 TAOIG10 TOL EVPOTATKOV EAUNVOL KO TPEMEL VoL divel Eppaon
oTNV TPACIVY] OVATTLEN KOl 6TOV YNelokd petacynuotiopnd. Emmpdcsbeta, ot mdpot
TOV PEMEL VO SLOTIBEVTAL YloL TNV EVIGYLON TG OMOSOTIKOTNTOC, TNG Amac)OANONG,
TIG 0e£10TNTEG, TV £€peuva KOl TNV Kovotopio KoBdG Kol GTO EMLYEPNUOTIKO

nepParrov, mepAopuPavopevng g oNUOcLaG 010iknong Kol ToL YPNUOTOTIGTOTIKOV
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topéa. (Mntodg A., 2020). EmmAéov, n ektopicvon tov mopov cvvdéetal mALov
dpeca pe tn Agttovpyio TOL KPATOVG dkaiov oTig xdpes-péAn. (EATIAMEILI, 2021)

Téhog, m Oéomon tov pnyovicpod Avakouyne kot AvOeKTIKOTNTAG, OmOTEAEL
OpOCTIUO YlOL TNV TOPElRL TNG ELVPOTOIKNG OAOKANpwoNS, kabmdG omoterel &va
otafepomomTikd, mMEPO OO AVOTTLEINKO EPYUAEID TOMTIKNAG, HE TNV UETOQOPA
approdot)Tev otV ‘Eveoon, Hécm To0v evecelokoy TAEOV JOVEIGHOV, dNUIOVPYDVTOG
YL TPAOT QOPA £VOV EVPOTUIKO TPOVTOAOYICUO TOL Eivol HOKPOOIKOVOLUKA
onuovtikoc. (Mntoedc A., 2020)

To oyédo Avaxapyng kot AvOektikdtntog «EALGda 2.0» mepthapfdavel, petad
AoV, Tuqua avaeepodpevo ot dadikacio dtafovievong, mepthapupdvovtag Kot
avaQopd TV eVOLNQEPOUEVOV LEPDOV, TPV TNV LRoPoAn tov otnv Emitpony). H
dwdkacio dwwPovievong, amotehel Kpiowo mapdyovta ywl TNV ONUOKPATIKY|
vopponoinom tov kébe oxediov kol v gvicyvon tov acHNUATOC 1O10KTNGING TOV
oxedi®mV amd TOVg KOWVOVIKODS ETAIPOVS, TNV KOWVOVIO TOV TOMTOV KOl €V YEVEL TOVG
EVPOTOIOVG TOAITES.

H Jdwdwacio dwwfovrevons, ot Opot SevéPYElds NG, 1N OCLUUETOYN TV
EVOLUPEPOUEVOV HEPADV, T OAPKELD VAOTOIMNONG TNG Kol Ol EVOEYOUEVES GUOTAGELG
TOVG, amoTeAOVV TUMUO Tov oyediov. [iveton pveloa tov Opwv TG OladiKaciog
dwfovrevong oty amodeocn £ykpiong tov kdbe €Bvikov oyediov Avakapyng Kot
AvBekTikdTNTOG, MG Pio TOV APECIHOTATOV Yo TV €YKpton toug. Ewdwkdtepa, pe v
10152/21 Extedeotikn Amdeacn tov XvpPoviiov, eykpidnke 10 eAAnviKO oY£010
Avaxopyng kot AvOekTIKOTNTOG, 0TO 0moio YiveTon €10IKN UVElD Yo TNV OladTKAGTiL
dwafodievonc mov akorlovdnOnke and Tic EAANVIKES opyEG.

Me v vrofoAn moAlmv €Bvikdv oxediov avakapyne, n Emtponn kdiece ta
KpAtn HEAN vo d1o@aAicovy 0Tt Ta €Bvikd oyedo avaKapyng Kot avleKTIKOTNTOG
epapuolovior TANP®G, eykaipmc Kot o€ 01eE00IKO O1BA0Y0 HE TOLG KOWMVIKOVG
£TAIPOVG, TNV KOWOVIK TOV TOMTOV Kot AAAOVS EVOLOPEPOUEVA LEPN.

[MopatpnOnke ®oTOc0 411 1 dradikacio dStoPovAevong dev giye TNV £KTOOT KOl TO
BaBog mov avapevotay, kabmg o1 xdpeg dev elyav TpoPAEyel LYNAS enimedO INUOCIOG
dwpovrevong katd v ekndvnon Tov oxediov Tovg. Ot 6pot mov TEOMKAV amd Tig
eOVIKES apyéc, o€ cLVOLACUO LE TN YOUNAN CUUUETOYN TOV EVOLOPEPOUEVAOV EYEIPEL
avnovyieg oyetikd pe 10 Pabud avantuéng ocOnpatog WOKINGlOG TGV

evolapepouévov pepav. (Kolliopoulos A., EATAMETII, 2021)
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«Oocov apopd v EALGSa, mpaypatoromOnke dtafodAevon pe To evOlopePOLEVOL
pépn, péow MG 1otoceAdag tov Ymovpyeiov Owovopkdv. Qotdéco, 1660 M
CUUUETOYN TOV EVOWPEPOUEVOV OGO Kol 1 TePiodog OMuoclog StofodAsvong
Bewpodvtar meplopiopévecy.(Kolliopoulos A., EAIAMEIIL, 2021:6). Andvinon oto
StafovrenTiKd EAAEUIO KATO TOV GYEIOOUO, TNV EQOPUOYN Kot TNV a&loAdYNoN TOV
EVPOTATKMOV, OAAL Kot gV YEVEL INUOCLOV TOMTIK®OV, B0 Lmopodoe eVOEXOUEVOC VO
amoTEAECEL 1 THNPNOT PACIKOV apy®V Kotd TNV OBOVAELTIKN dtodKoGio. OTME M
Slpdvelo. otV ETAOYN TOV EVOLUPEPOUEVMOV KOl Ol EMOPKEIG TANpoQopiec Kot
YPOVOG Y10 VO KOLGTEL 1] VT TOVS KaTd T d1adtKacio dStaBovAEvoTC.

Emumpdobeta, apyég ol omoiec Ba pmopovcav va cuppdriovy otnv gvioyvon g
ONUOKPOTIKNG VOULLOTOINGNS TOV EVPOTAIKAOV ONUOCIOV TOAMTIKAOV, TEPO amd TNV
TPOCNA®ON  OTIC  apYéG 1TNG  OMOTEAECUOATIKOTNTOG,  OIKOVOUIKOTNTOG — Kot
amod0TIKOTNTOS, B0 UITopovcaY VO ATOTEAEGOVY 1 GUUUETOYN TOV EVOLLPEPOUEVMV
oe O6ho to oTAdL TNG Oadkaciag, amd Tov oxedoud Emg v afloAdynon, 1
apoBaio pdOnon Kot ovioAloyn KOADOV TPOKTIKGOV Kot 1 gvioyvon g Oecpkng
wKovOTNTAG Yt TNV  LROGTHPEN TV EVOLUQEPOUEVOV  TTOV  AOLVOTOVV VO
ovvelopépovy anoteleopatikd. (Kolliopoulos A., EAIAMEIIL, 2021)

SOUTEPACHUATIKA, 1] OVOACGKOTNGCT TOV UETAPPLOUIcEDY 0TO EAMNVIKO S101KNTIKO
CUGTNUO KOU M 7O AETTOUEPNG OVOEOPE, TOGO ©TO Xy€do Avamtuéng ywo v
EMnvikp Owovopia g emtpomig ITicocapidn, 6co kor oto EBvikd Zyédwo
Avaxopyng kot AvBektikotntog «EALGO 2.0», avédelée TV KoY GLVIGTAUEVT Kol
TIG TOPOUOLES TPOPANUATIKEG OV avamtuxOnKav, mTapd v €Agvon oekaeTidv. O
EAANVIKOG O10IKNTIKOG UNYAVIGLOG ATOTELEGE KO ATOTEAEL TO OUTIO Kot £VOLV OO TOVG
Bacikovg okomohg Tovg, KAOMG GLVIGTE ONUAVTIKO OVOGTOATIKO Topdyovia
OIKOVOUIKNG avATTUENG, KOWMVIKNG GUVOYXNG Kol EVIGYLONG TNG EUTIGTOGVUVIG TV
TOMTAOV GTNV TOMTEIL, ILE OMOTELECUO TO EAAELLLLLO VOULOTIOINGNG TNG.

To EOvikd Zyédo Avakopyng kor AvOektikdmrog «EAAGSa 2.0» eivon pia
ONUOVTIKY €ukapio. UETOCYNUOATIOUOD, Oyt HOVO TOV EAANVIKOD OLKOVOULKOD
VTOOETYHOTOG, OAAG Kol €V YEVEL TNG EAANVIKNG OLOIKNTIKNG UNYOVIG, UE OMOTEAEGLOL
TNV AVTIULETOTION TOV TAOOYEVEIDV TNG, TNV EUTEIMOT HI0G OLOPOPETIKNG SLOTKNTIKNG

KOVATOVPOG Kot EVIGYLONG TNG ONUOKPATIKNG VOULOTOINGNG TNG.
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