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Abstract
The current study attempts to map the field of Social and Solidarity Economy (S.S.E.)

and to highlight its contribution to local development and social cohesion. The study of
S.S.E. has not been adequately developed in Greece. This probably is due to the fact
that the sector is at an early stage and under continuous development during the last
years. The central objective is to describe the special relationship between first degree
Local Government and S.S.E. operators, through the analysis of the current situation,
the obstacles that arise and the future challenges that might occur. In addition, the thesis
focuses on the case study of Karditsa Municipality, where the *social enterprise
ecosystem” has been developed, forming a positive model of interaction between the
S.S.E. operators and the local authorities.

The theoretical documentation of the concept of Social and Solidarity Economy, the
mapping of the field in Greece, its contribution to local development and social
cohesion and the possibilities for cooperation with Local Governments are based on
foreign and domestic bibliographic overview. The analysis of the Karditsa case study is
based on bibliographical references and primary research, through news material and
interviews.

The study describes the main theoretical approaches related to Social and Solidarity
Economy, analyzes the current crisis conditions in which it is called upon to develop
and gives prominence to the “bottom-up” endogenous development model as an ideal
framework for S.S.E.’s growth. Additionally, it investigates the existing relationship
between Local Governments and S.S.E. operators and the boundaries and perspectives
for further cooperation. By looking in depth on the “social enterprise ecosystem” in
Karditsa, this research attempts to record those factors that contribute in making the
network between all the involved actors efficient.

The results of the research contribute to further theoretical coverage of the Social and
Solidarity Economy field in Greece. The conclusions, which result from the Karditsa
case, may help local authorities to comprehend the processes of the *“social enterprise
ecosystem” and may be useful for strengthening S.S.E. practices in local communities.

Key words: Social and Solidarity Economy, Local Development, Local Authorities,
Social Enterprise Eco-system, Karditsa



Iepiinyn

H mopovca epyacio emiyeipel vo yaptoypagnost 1o medio g Kowwvikng kot
AMnAéyyvag Owovopiog (K.AA.O.) otnv EAAGSa Kot v avadei&el T GLVEICPOPA TNG
TNV TOTIKN avamtuén kot v Kovevikny cuvoyn. H peiétn g KLAA.O. ot ydpa dev
&xel avamtvybel oe emapkn Pabud. Tovto mbBovdg va opeidetor apevoc pev amd 1o
TPOIO 6TAd0 6TO 0moio Ppioketar 0 TOUEAS, APETEPOV OE amd TN cuveyn e&EMEN Tov
wWontépog o tedevtain xpovia. O kevipikdg otdyog eivar va peketnBel n wiaitepn
oyxéon ¢ Tomkng Avtodioiknong mpdtov Pabupov pe toug popeic K. AA.O., péca and
™V avOALOT NG LPIOTAUEVNG KATAGTAOTNG, TOV EUTOSIMV TOV OVAUKVTTOLV KOl TWV
peAlovTIKOV TpokAncemv. Emnpochétwg, n epyacia eotidlel otn perétn mepintwong
tov Aquov Koapditcag, O6mov €xet avoamtuybfel TO 0WKOGVOTNUO GLVEPYATIGHOD,
ATOTEADVTOG TPOTUTO OAANAETOpaon peTaly Tov eopiéwv e KLAA.O. ko tov
Opyaviocpmv Tomikng Avtodloiknong (0. T.A.)

H 6sopntikn texpnpioon mg évvolag e Kowvaovikng kot AAANAEyyvog Owovopiag,
g yaptoypdonong tov mediov oty EALGSA, TG cupufoing g otV TomKY| avamtuén
Kol TNV KOW®OVIKT] GLVOYN Kol TOV OLVOTOTHTMOV ocuvepyasiag tng pe v Tomkn
Avtodloiknon PBacilovior oty EevdyhAwaoon kot eyyodpro BipAoypaeikr emokonnon. H
avaAivon tng peAétng mepintmong g Kapditoog npokimtel péow tov PiAoypapikmdv
AVOPOPAOV KoL TNG TPOTOYEVOVG EPELVAS, HLECH amd TV TPOGPacn o€ €10MGE0YPOUPIKO
VMKO KoL TN SIEVEPYELN GUVEVTEVEEWV.

H mopovoa epyacio kataypapet Tig KOpleg Bewpntikés mpoceyyicels mov oyetilovtal
pe v Kowoviky kot AAAAEyyva Owovopia, ovoAVEL TIG GNUEPIVEG GLVONKES TNG
Kkpiong péoa oTig onoieg KoAgitar va avomtuydel kot viobetel TIg TOMTIKEG TG «Omd
KAT® TTPOg To TAV®» EVOOYEVOVS TOMIKNG AVATTLUENG O v TAAICLO OOVIKO Yo TNV
peyébuvon . Xtn cuvéyeln, SlEPELVA TNV VEIGTAUEVT oyxéomn petasd tov O.T.A. kal
tov eopéwv K.AA.O., 100 Oplo Kol TIG TPOOMTIKEG TEPUUTEP® GCLVEPYAGIOC.
Eppabdvovtog, péoco omd v HEAETN TOV OIKOGUGTIUOTOG GULVEPYOTIGHOV GTNV
Kapditoa emysipeitar vo Kataypoa@ovv €Keivol Ol TPOGOIOPIOTIKOL TOPAYOVTES OV
Ka016TOOV amoTEAEGUATIKO TO O1KTVLO cuvepyasiog UETAED OAMV TOV EUTAEKOUEVOV
OpOVTOV.

To, amoteAéopata TG £PYNCIOG GUVEIGQPEPOLYV GTNV TEPUTEP® Be@PNTIKN KAALYT
0V ayoptoypdentov axkdpo mediov g Kowwvikng kot AAAnAEyyvag Owovopiag.

[drntépmg tar cvumepdopota, To 0Toio TPOKHATOVY amd TN UEAETN TEPITTOONS, {6MG



BonBnoovv tovg O.T.A. va  KOTOVONOOLV TEPIGGATEPO TN  AELTOLPYIDL  TOL
OIKOGUGTNLOTOS GUVEPYATIGHOD OTNV TPOCSTAOEIL TOVS VO EVIGYDGOLV TIG TPUKTIKES

™mc KL AALO. oT1g TomKES KOvmVvieg TOvG.

Aé&eig Kiewdud: Kowvmvikn kot AAANAEYyva Owovopia, Tomkn Avantoén, Tomikn

Avtodioiknon, Owocvotnua Xvvepyatiopov, Kapditoa



Evyaprotieg

[Ipwv and v mopovcioon avtig g epyaciog Bo NBela va guyaplotno®m OAovg
060VG GLVEBOAOV GTNV Tpaypatomoinon ¢ kot wwitepa tov emPAETOVIO LoV K.
Kipova Zidnpomovro yio v moAdTun kabodnynon tov, kabme Kot yio TV ouéPLoT
GLUTOPACTACT TOV.

®a mpémel mapdAinAia va gvyoapiotiow tov Ilpoictapevo Tunupatog Avédmtuéng
Awkpatikdv Xyéoewv kot Awktooong oty Ewwm pappoteio Kowovikng kot
AMAEyyvoc Owovopiag k. Kovotavtivo I'edppa yior T1g TOAOTIHEG EMONUAVGELS KO
VTOOEIEELS TOV OV TTaPETYE.

Eniong, 6o 0eha va guyapiomom Bepud tov I'evikd AtgvBuvtn g Avartu&iakng
Kopditoog A.A.E. O.T.A. k. BaciAn MzréAAn yuo v cuvels@opd tov 610 Tedio g
€PELVOG KO TO, TOAVTILO TPWOTOYEV] OTOLXEIDL TOL MOV Topeiye. Axkouo €vo PeydAo
evyoplotd otovg K. Kovotavtivo Kotoiomovro, Andstoro Kevipomovio ko Kipwva
[omodomovko amd tov  A.X. EbOkapmov Hellenic Superfoods, tov A.Z.
Zaaykapotpopmv Kapditoag kot tnv EvkdAvyig Evepysiokn Kow.Z.En. avtictouyo.

Téhog, Beppég etvar o1 uyaploTieg OV TPOG TNV OIKOYEVELA LOL KO TOVG KOVTIVOUG
oL avOp®TOLVG, 01 0To10l LE CTNPIEAY KoL YOPIG TV QUEPIOTY CLUTAPAGTACT) TOVG 1

apovoo epyacio Oa NTav avEPIKTo Vo OAOKANPOEL.
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Ewsayoy

H évvola ¢ Kowvovikng kot AAAAEyyvag Owovopiag evtdoceton o€ £va oOVOETO
mAéypa avlponivov cyéoemv Kot dpdoewv, pe pileg mov aviyovtal mOAAOVG adVESG
TPW TN POUNYOVIKY €TOVACTOOT KOl TNV EUEAVIoTn Tov KomtoalMopov. H avaykn tov
avBpdmov 7y oAAnioPonfela, ovvepyacio Kot GAANAEYYUT, TOV OONYNGE OTN
OLOUOPP®OT GYECEMV KOL OTNV OVATTLEN HOPOAOV KOWMVIKNG KOl OTKOVOUIKNG
opybvoong mov ocvumepapfdvovtor oty €vvoln g Kowovikig Okovopiog
(Towikng, 2016). 'Hon oand 10 Meoaiova eppaviomnkav @uiavBpomucd Opouata,
AdEAPOTNTEC Kol VOOOKOUEID KOODS Kot opyavmdoelg aAinAofondeioc Tpokeévov va
KAADWYOLV TIG OVAYKES TOV KOWVOTHTOV Y10 AVTILETAOTIOT TS PTayewng ([ledppag, 2013).
MdéMota, ota T€An Tov 180v kot oTic apyég Tov 190v aidva oty Evpdnn, dpyicav va
eueavifovtaol o1 TPMTOL GLVETAIPIGHOL Tapaywy®V, aypotav kat epyotav (E.LTK.AA.O.,
2017).

O 6pog «Kowmvikn Owovopioy epupaviotnke otn PipAoypagio yio TpdTn @Opda TO
1830 am6 tov Charles Dunoyer, yaAlo @uielevbepo o1KovVOpOAOYO, ©TO £pYO
«IIpaypateia mept g Kowvovikng OtKovouiaq»l. Yrootpilov 611 0 dvBpmmoc Kot oyt
0 mAoLTOG Bo mPEmel Vo omOoTEAEl TO TPAYUOTIKO OVTIKEILEVO TMOV OIKOVOUIKOV,
mpomBmvrag, oe éva BewpnTikd TANIG10, TNV WA TNG CLUPIAI®ONG LETOED MNOTKNG Ko
owovopiog (C.I.R.ILEC., 2012).

XTI PEPEG HOG LTAPYEL TANOMPO TPOCEYYIGEMV GYETIKOV He TO {\TNUO. NG
KOWOVIKNG Kot 0AANAEYYvOG owkovopiog otn oebvr kot gyyopla Bipioypaeio. Xto
TPAOTO KePdAowo TG epyoaciog emyepeiton n PPMoypagikn emiokdTon  TOV
KUPLOTEPWV  CLYYPOVOV Be@PNTIKOV TPOCEYYICE®Y HE OKOMO TNV GCOPECTEPN
oproBéton tov mediov g Kowwvikng kot AAAnAéyyvag Owovopiag. ITwo
CLYKEKPLUEVA, TapOTiBEVTAL 0L OpPIoUOL Yo TG KLPLOTEPEG €vvoleg YOHP® oamd TNV
K.AA.O, meprypdopeton 11 Evvola TOV TPITOL TOUEN, OVOADETOL TO GVYXPOVO TEPIPAALOV
™G TOYKOGUING YPNUOTOOIKOVOUKNG Kpiong oto omoio kKoaAeiton m K.AA.O. va
avantuyBel, mapatiBetar 10 vopobetikd miaicto yio v K. AA.O. ommv EAAGSa ko
YOPTOYPOPEITOL LLE TOGOTIKA GTOLYEID O TOUENSG TN YDPOL LLOG.

211 oLVEXELN, TO OEVTEPO KEPAALO TNG epyaciag eoTidlel ot cvpupoin g K.AA.O.
OTNV TOTIKN ovATTLEN HEc amd T debvn kat eyydpia Pipioypagikn emokomnon. ITo

ovykekpipéva, ovoldetor 1 ovvelspopd s K.AA.O. 1660 ommv avénong g

To épyo tov evidooeton oTig DEPNTIKEG TPOGEYYITELS HOG GEPAG OKOVOROAOY®V TOv 190V cudva ot
TodAio, YVOOTOV G «GYOAN TGV KOWOVIKAOV OIKOVOLOAGY®VY.
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KOW®MVIKNG GLVOYNG, OGO Kol OGTNV TOMIKN OWKOVOUIKY ovAmTuén, Kabd¢ Kot ot
nepropopol mov gumodifouv v KL AA.O. mpog v enitevén tov mopandve ckomov.
Eniong, mapovcidleton n «omd Kat® mpog To TAVM» TPOGEYYIoN Yo TN PLOctudTNTO TNG
K.AA.O. ka1 10 mapadetypo tov OMpov g BoapkeAdvng wg PEATIOT TpOakTIKN
OTPATNYIKOD GYEJCLOV. TN CLVEXELX, 1] epyacia epuPpadivel 6TV aviivor g oxEong
petald O.T.A. ko popéov K. AA.O. mapabétovtog ta dafécipua vopobetikd epyaieio
Kol OVOADOVTOG TO EUTOOI0L TOV TPOKVATOVV Kol TIG TPOKANGELS TTOL OVOOVOVTOL.
Qotoc0o, vl onuaviikd va ovoeepbel e avtd to onueio OTL Yo TIC AVAYKES TNG
napovoos epyaciog wg gopeic KL AA.O. evwoohvior OAEC Ol OPYOVOTIKES OOUES TTOV
dpactnplomotovviol yopm amd Tov Topén (Omd TOVG GUVETAUPICHOVS UEYPL KOl TIG
dTumEeg OHAOEGS).

10 tpito kePAAato peretatal €1¢ PdBog n cvvépyeia Tov Anpov Kapditoag pe tovg
eopeic KLAA.O. MeBodoroyikd, | peAétn mepintmong avaideTol pe Baon tn dwbéoiun
Broypapia, TANPoPoploKkd LAIKO Oomd TNV €10NCEOYPAPio Kol TO SlodIKTLO Ko
GLVEVTEVEELS OO TO TESIO TNG EPELVOG UE T PN OM MNUL- SOUNUEVOD EPOTNUATOAOYIOV.
211g ovvevtevéelg Eafav puépog ot k. Kovotavtivog Fso’opuagz,lc. Baoiing MnéMngs, K.
Kovotavtivog  Kotownovhog * , k. Amdotohog Kevipomovrog ° , k. Kipwv
Homadomoviog ® kar 8o pédn amdé AX.” mov embopodv ™ pn dnuocicvon twv
otoyeiov tovg (BA. [Mapdptnua). Méoa amd v emeéepyacia tov PipAoypapikdv
oedopévov  mapovotdlovior To POCIKO OIKOVOUIKG OTOLXEIDL Yo TNV TEPLPEPELN
BeccaAiag Kol TEPLYPAPETOL 1] £VVOLD TOL OIKOGUGTNOTOC KOWVMVIKADV EMLYEPTCEMV,
pe Paon to Bewpntikd poviédo mov viobetel m Evponaiky Emtponn (Borzaga &
Galera, 2016), to onoio Baciletatl og dV0 TLADVES Kot £E1 TOPAYOVTEC SLOUOPPDONC TOL
01KOGLOTNHOTOG. TO CLUYKEKPIUEVO HOVTEAO YPNGUOTOLEITOL KOl Y10 TV OVAAVGT TOV
01KOCLOTNLOTOG cLVEPYATIGHOV otV Kapditoa.

10 Téh0o¢ mapatiBevtarl To KUPLOTEPH GUUTEPAGLOTO GE TOTIKO, TEPLPEPELNKD KO
ebvikd eminedo, to. omoiot TPOKVITOVV UEGO OO TN GUVOAIKT EMICKOTNGN OAOV T®V
kepoiaiov. Emiong, arotummvovtal o1 IPoTAcELS TG TOPOVCAS EPYACING, TO OPLoL TNG

KaBmG Ko 1 cVVEISPOPE TG 6€ TOOVES ETOUEVEC LEALOVTIKES EPEVVEC.

2 Ap. Kowoviooyiag, Tuyypagpéac, Etonyntic oto EAAviké Avouctéd Tavemotiuo kat v EX.AAA.,
[Ipoiotapevog Tunquatog Avamtuéng Awkpatikov Zyéoewv kot Awtdoong, Ewwm Ipoppoteio
Kowmvikng kat AAAnAéyyvag Owovoptiog

*Tevikog Atevbovtic g Avomtuélaxic Kapditoac A.A.E. O.T.A.

* Tpoedpoc A.2. tov A.X. Ebkaprov Hellenic Superfoods

® Ppappotéac A.X. tov A.Z. Saykapotpopov Kapditoog

® p6edpog A.Z. g Evidhvyic Evepysiaxy Kow.X.Em.

And tov A.X. Oivov Advuco kot oo tov A.X. Oonpiov Kapditoag PoyxavOog
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Kegdaloro 1°: H Kowovikf kot AMinAiéyyva Owovopia

2T pépeg Hag vmhpyel TANOMPO TPOCEYYIoEMV OYETIKOV HE TO RTNUHO TNG
KOW®VIKNG Kol OAANAEYYVLOG otkovopiag otn otebvr kot eyydpla Pipioypagic. Ommg
avaeépel yopakmplotikd o Totkikng (2016), sivoar 100eg TOAAEG 01 GUVIGTMOOCESG KO OL
OTMTIKEC MG TTPOG TO POULVOUEVO TNG KOWMVIKNG OWKOVOuioS, 0GEC mepimov elval Kot ot
1eoloykomoMTikEG Tpooeyyioels. O kabévag petappalel Tov Opo COUPMVA LLE TO, OIKA
TOV «moted®», To omoio Taptalovv o1 Ok TOv 10€0AOYIKN KatevBuvor. Ot

SLPOPOTOMNGELS, OUMG, TAPATPOVVTOL KO HETAED TMV YOPDV.

1.1 OcopnTIKES TPOGEYYICELS

H évvola ¢ xowwvikng owkovouiog pmopel vo copmepiinebel oe avtiBetiég
npoceyyioels, kabmg umopel va €el TOAOTALES OVUYVAOOCELS OTMOC VEOPIAEAELOEPEC,
cootaldonuokpatikés kol prloomaoctikég (Gough et all, 2006). Ocov apopd Vv véo-
QUEAEDOEPT TPOCEYYION, 1 KOWMVIKN OKOVOUi KATOAAUPAVEL TOV €VOLAUEGO YDPO
petalh pog owovopiog e ayopds mov advvatel vo mapdyel GLALOYIKG/ dnuoOcLo
ayafd kot evog avamoTeAEGHATIKOV KpdTtovg. Omdte, vioBeteitonw m atlévia g
KOWMVIKNG OWKOVOMOG ¢ €vag TpOmog cuppikveong tov mopeuPatikod poAov Tov
Kkpatovg (Addu & Tamabeoddpov, 2010).

And v AN, ota mAaiclo TG COGLUAOLOKPOTIKNG TPOGEYYIONG, T KOWMVIKN
owovopia avoyortiCelt ™ ovppikveon Tov KpaTovg mPOVolag Kot TNV €i0000 TOL
W0O1OTIKOD KEPOOGKOTIKOD TOUEN OTNV TOPOYN] KOWWOVIK®V LINPECIOV. Alvel Euepoon
oTIg avdykeg opddwv mov GLVNOWE dEV VOl TPOVOLLOKOTL OTOGEKTES TV KPOTIKMV
TOMTIKOV, KOOMG Kol TPAYLATOVEL EVPVTEPEG TOATIKEG GTNV TOTIKN OLUCTUCT TOLG
(Addp & TTamaBeodmpov, 2010).

Térloc, N ploomacTIK) TPOGEYYIoN OVTIAAUPBAVETAL TV Oyopd Kol TO KPATOG ¢
OVTOTNTEG OTEVA OAANAOGUVOEOUEVEG KOl Ol G OVEEAPTNTEG KOL OVTOYMVICTIKES
petalbd tovg. 'Etol, n kowvovikny kot aAANAEyyvo otkovopio amotelel TO OYMUA Yol TN
GUVOAIKY] oTpotnywkn pnéN kot 01€£000 amd TOV TOYKOCUIOTOUMUEVO YPMUATICTIKO
KOTITOAMOUO. Al0QOPETIKA, OVOTANPAOVEL TO KEVA TOL Kol AEOUvVEL TIG TPIPEG OV

dnpovpyovvral amd Tig £yyeveig avtipdaocel Tov (Kamoyidvvng & Nikomoviog, 2012).
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1.2 IIepi opropov

H advvopio kaBopiopod evOG KOWMG OTOOEKTOL OPIGHOD Yol TNV KOW®MVIKN
owovopio oyetifetal pe T SVVOIKT TOV POIVOUEVOV, POV GTNV IGTOPIKN TOL e£EMEN
eMMPEGOTNKE Ao TIG TAPAOOGELS, TO HEYEDOC KO TN LOPPT TOV KOWVMVIKOV KPATOVG TNG
exaotote yopog (I'edppog 2013)8.

Qo1660, 0 opiopdg Tov C.LR.LEC. yaipet gvupeiag amodoyng otv Evpdnn, kabdg
aroppéel and v Xdapta g C.E.P-C.M.AF. Il ovykekpipuéva, 1 KOW®OVIKN
O1KOVOUI0L GLVICTOTOL GE «L0 GEPA OO WOUMTIKEG KOl TUTLKO OPYOVMUEVES EMLYEPT|OELS,
oL €ivol ALTOVOUES MG TPOG TN ANYN OTOPACE®MY Kol EMTPEMOLV TNV €AeVOepN
GUUUETOYN EVOLAPEPOUEVAV, OL OTTOTlES dNUIOVPYNONKAY Y10 VO, KAADWOLV TIG OVAYKES
TOV HEADV TOVG SOUECOV TNG OYOPdg LE TNV TOPOy®mYN| TPOIOVIWV Kol THV TOPOYN
VINPECLOY, OmOL 1 Jwdkacio. AYNG OmMOEACE®V KOl 1) OlVOUN KEPOMV M
TAEOVOOUATOV HETAED TV HEADV 0EV GLUVOEOVTOL AUECO. LE TO KEQAANLO N TIG EIGPOPES
TV ekdotote peEA®V, To omoio dwbétouvv oamd pia yneo, N o Kabe mepimtwon
dlevepyobvion  UEGH  OMUOKPOTIKAOV — KOL  GUUUETOXIK®OV  SlodIKAGIOV — AYMG
amopdoemv»’. (C.I.R.1LEC., 2012).

()G €K TOVTOV, Ol KOWVOVIKEG EMYEPNCELS EUTEPLEXOVY GUYKEKPILEVO OUKOVO LKA KO
KOWMOVIKG YOPOKTNPLOTIKE, YVOoTd o¢ ot 7 cvvetuplotikés apyés (Defourny &
Nyssens, 2006):

o 1 €BghovTIKn Kot EAEVLOEPT GLUUETOYTN, POV L0 KOLVOVIKY| ETTLXEIPTOT 10pVETOL
01Ke00eAMDC, amd aveEdptnTa W1OTIKG VOUIKE Tpdomma, Ywpig Stokpicelg eOAOL,
KOWOVIKOV EMTEOOV, PLANG, TOMTIKOV TeEmodncemv 1| Opnokeiog.

® 0 CULUUETOYIKOG KOl ONUOKPATIKOC TPOTO ANYNG OMOQACE®V, OTOL T HUEAN
GUUUETEYOVV EVEPYA OTN OOUOPP®ON Kol O omoiog oev Pacileton otnv

010K TNG10 KEPAAAIOV, 0ALG OVOQEPETAL GTNV apyN «Eva LEAOG, pio YNeOc».

gl mapddetypo, 1 TPOGEYYIOT TOV PUVOUEVOL OTIG OYYAOGOEOVIKES YDPEG 0TIALEL OTIG OIKOVOUIKES

TPOCEYYIGES OV EMYEPOVY va eENyNoovy Tn prATPO NG KN OOVOUNG KEPODV EMEKTEIVOVTOG TO
KUPlOPYO VLTOSEYHO TNG OWKOVOWIKNG emotNune. AvtiBétwg oty Evponn, vadpyst pio coeng
TPOTIUNGYN GE TPOGEYYIGELS OV OAVOADOLV TNV KOWMOVIKN] OIKOVOUI MG OTOTEAECUO EVPVTEPDV
SlEPYOCI®Y OV GLVOLOVTOL UE TO EMIMEOO OLKOVOUIKNG OVATTUENG, TO KPATOG TPOVOLNG KOl ToL
Kowavikd kivipoto (Aday, 2012).

H xowovik) owovopia cvumeptAapfavel emiong O10TIKEG, TUTIKE SOUNUEVES OPYOVAOOELS TTOL gival
OLTOVOLEG MG TPOG TH ANYT OTOPACEMV KOl EMTPETOVY TV EAEVBEPT) GUUUETOYN EVOLHPEPOUEVAV, O1
omolec TPOCPEPOVV LU EUTOPEVHOTIKES VINPECIES GE VOIKOKVPLA KOl T0 TAEOVAGLOTO TV OTOi®V, GTO
HETPO MOV VOIoTAVTOL, OEV EMITPEMETAL VO TO OLKELOTOLOVVTOL Ol OWKOVOMIKOL TOPAYOVTES TOV TIC
dnpovpyovv, eréyyouv M xpnuatodotodv. H €100mot0g dtapopd pe TG KEQOAUOVYIKES EMLXEIPNOELS
€ykettal oto 0Tt N e€ovoia KaTéYETOL Amd TOVG IGYLPATEPOVS LETOYOVS KOL 1| TALPAYMDYN TOV TPOIOVTOV/
VINPECIOV OTOTEAEL OMAMG TO PEGO Yio TNV peyloTomoinom Tev kepdmv (Kamoyidvvng & Nikdorovrog,
2012).

9
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® 1] OIKOVOUIKT GLUUETOYN TOV UEAMV, OTOL TO HEAN GUUUETEYOLV 1GOTIUO KOl
Stayepilovion dNUOKPUTIKA TO KEPAANLO TOV GLVETAIPIGHOV, OVOAUUPAEvVOVTOG
éva. onuovtikd eminedo otkovopkoy Kwvovvov. [vetar po meplopiopévn
dlovopn| TV KEPODV, 0POV 1 TAELOVOTNTO EMAV-ENEVOVETOL GTOVS GTPOATIYIKOVG
oTOYOVG TOV KOWMOVIKOV EMYEPNOCEOV 1)/ Kol TOL KOW®OVIKOD GLVOAOL
(Defourny, 2001).

e 1 ovtovopio Ko M oveEoptnoia, a@od Ol CUVETOIPICHOL €lval OVTOVOUES
opyavadcelg ovto- Bondetog, drotkodueveg amd to péAN tovg. Edv cuvantovv
CLUPOVIEG e BAAOVG QOPEIC 1 avTAODY KepaAaio and eEmTepikég TNyES, eivat 6°
avtd elevbepol, akoAoLODOVTAG KOVOVEG TOL OGPOALOVY TN OMNUOKPOATIKTY
dtoiknomn amod to LEAN Kot 01 TPovV TV GLVETOPLOTIKY] AVTOVOLLIA.

e 1 mpodOnon Tov MGOUATOC TG KOWMOVIKNG €vBVVIG G€ TomKO eminedo, péoa
amd TV cagn 6toyobecia Tpog OPELOC TS KOVOTNTOG e BAom TNV aAAnAeyyon).

® 1 eKTOIOEVOT Kl TANPOPOPNGT, OOV Ol GLVETAPIGLOL TAPEXOVY EKTOIOEVLON
Kol TPOKTIKY €EACKNON OTA PEAN TOVG, OTO OUPETE WEAN TNG Ol0iKNnomg, oTa
O1eLOLVTIKA GTEAEYN KOl GTOVG VITOAANAOVG, MOTE VO LTOpPovV va, SLUPBGALOVV
QTOTELECUATIKA GTNV OVATTUEN TOV GUVETUIPIGUADV TOVG,

e 1 ouvvepyoaosio peTaEh CLVETUPICUOV, OOV 1GYVPOTOOVV TN GULVETOLPICTIKN
Kivnon oo HEGOL OPYOVAGE®V TOTIKOV, TEPLPEPELOKOV, €BVIKOD Kot deBvoig
EMIEOOV.

SOUTEPAGUATIKA, 1) KOWVMVIKY] OKOVOpio TepAaUPAvVEL KUPIMG GLVETAPIGHOVG KOl
EVAOOELG, ONAOOTN, VOUIKEG HOPPEG oL yopokKTnpiloviol Omd TUTIKY, TOVAXLOTOV,
OULEGO- OMUOKPOTIKY SloKLPEPVNON HE GTOYO TNV IKOVOTOINGT TOV KOWV®MVIKOD GKOTOV,
0 omoiog kabopiletarl amd Ta LEAN. Me o Tapoamdve YopaKTPLoTIKE TovTileTol Kot o
0poc TG OAANAEYYVLOG OKOVOUiOG 0 Stadokd Gpyloe vo. YPNOLOTOLEITAL KOl OTNV
Evpdnn vd v évvola 6t1 meptAapfavel EKEIVES TIG OIKOVOUIKES OPOCTNPLOTNTEG TTOV
0TOYEVOLV GTOV EKONUOKPATIGUO TNG OWKOVOUiOG ot PAcm NG CLUUETONNG TOV
moAtov (Adau & Tarabeoddpov, 2010).

H oAAnAéyyva owovopio TeMKd OV OmOOKOTEL TOCO OTO VO OVTIUETOTICEL TIG
OWKOVOUIKEG OavAYKeS, OCO otn Onpovpyio PudOCIUOV, oTOMKE KOl GLAAOYIKGE,
KOWOVIKOV cuvOnK®v. O1Aod0Eel va VINPETNOEL TO YEVIKO GLUUPEPOV Kal Oyl LOVO TO

GUUQEPOV TOV UEA®V NG, OTWG 1 KOwmVviKY owkovouio. o wapadetypa, po tpdmelo

10 Xpovikd evtomileton oe ymdpeg TG Aatvikng Apepikng, Omov Swopopeddnke péco amd To
ploGTUCTIKA KOWMVIKA Kivijpata Tov viobétnoay npaxtikég avtodiayeiptong (Tokikng, 2016).



17

dgv apkel va givar cuvetaiptotikny yro vo eivar aAAnAéyyva. H aAAnAiéyyva owovopio
OTOVTO GTO EPOTNUO. «GTO OVOUW TIVOG TO KOVOULUE;», €VA 1 KOW®VIKY OtKovopio
EPYETAL VO, OTTAVTNGEL KGTO TAOC, VIO TOL0 KAOEGTADC KOl LE TOLOV ECMTEPIKO KAVOVIGHLO
Aertovpyiag to kavovue;» (Kamoyidavvng & Nuwodmovrog, 2012).

2V TPayHoTIKOTNTO OU®G, TOAAES TPMTOPROVAIEG HETEYOVYV TOGO TNG KOWMVIKNG,
060 Kot TG aAANAEyyvag owovouiag. 'Etot, etvatl 606KoAo otV Tpaén va dlaympiotovV
0l QOpPEIC Kol Ol AELTOVPYIEG TOVG GE EMUEPOVS KaTNyopieg HeTAED KOWMVIKNG Kol
aAnAéyyvag owovopiag (Adap & IlamaBeoddpov, 2010). IMapatnpeitar pdhoto, M
GUYKAOT TV 800 EVWOloAOYIKGY mtpooeyyioemv (Totkikng, 2016)™. Tiveton ma Adyog
vy v Kowoviky kot AAAnAéyyva Owovopia, évag 6pog o omoiog ivarl amodektog
otV moapovca epyacio. EEdALov, n KL AA.O. og évvola £xel GuVAQELD Kot LE TIG EVVOLEG
TOV KOOV (COMMONS), T0 KOWMVIKO KEPAAOO KOl TN PLdOCIUN Kot TOTIKN avATTuén
(Kamoyibdvvng & Nwkdémovrog, 2012).

H K.AA.O. Bsmpeiton 0 akpoyoviaiog AiBog, 1060 Yo TV omacyOANCT Kot THV
KOWMVIKT cLvoyn o€ oAdKANpN TV Evpdnn, 660 kot yio TV o1kodounomn Kot edpaiwon
€VOG EVPOTATKOD TLAMVO KOWOVIKOV dtkalopatov (Adan & IMoamabeodmdpov, 2010).
2ta téhn g dekaetiog Tov 2010 ektypdton Tog o1 Bécelg epyasiog otov Topéa KLAA.O.

Eemepvouv ta 7 ekatoppdpla oty E.E. (Zrpafockoveng & IN'ewppac, 2013).

1.3 O Tpirog Topéoag

210 gvpomaikd mAaiclo, N évvoln g Kowwvikng kot AAAnAEyyvag Ouovopiog
AVAYEVVATE QLVOUIKA GTOV aKaONUaikd Adyo katd ™ dekaetio Tov 1990, éAkovtog
Bewpntik g Beperioon and to £pyo tov Anthony Giddens (2010) kot To epfAnpotikd
BAio Tov «O Tpitog Apdpog». O 6pog tpitog Topéag avadeiydnke amd tov N1elop ot
FoaA)io, kKaboOg avalntovce €vav 6po dKPITO amd TNV TAPOSOCIHKY OUKOVOUio NG
ayopdc Kot TOL ONUOGIOL TOUEN YO VO OUOOOTOCEL TIS OPACTNPLOTNTES NG
KOWOVIKNG Kot aAAnAEyyvog otkovouiog (Kamoyidvvng & Nikdmoviog, 2012).

270 VEOKAOGIKO LROSEYUO 1) OVOyKOLOTNTA TOVL TPITOV TOUEN TPOKVTTEL OO TOV
VTOAEWUHOTIKO POAO TOL KPATOLG GTNV TOPOoYN ONUOCLOV ayadmv, TV omoTuyio Tng

ayOpAG VO TOPEYEL UE OTTOTEAEGUOTIKO TPOTO GLAAOYIKA 0yoldd GTOLG TOAITEG KO TNV

1 Tov tedevtaio kopd péom ™C  avToAayng eUTEPLdV HETaED Tov prlooTuoTIKOV KIVUATOV TS
Aatvikng Apepikig Kot tov edpoiopévev topoadetypdtov oty Evpomn (cvvetapicpoi), ot 6pot
KOW@OVIKT Kol 0AANAEYYVO OUKOVOLIN El0V MG ATOTEAEGHLO VOl XPTGILOTO00VTOL GUYVE poll 1) EVOALGE
YOPIG VO CNUOTOS0TOVV OTUOVTIKEG O10popEG HeTa&d Tovg (Addp, 2014).
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AGOUUETPT] TANPOPOPNOT. AVTIOET®G, TO EVPOTUIKO KOWMOVIKO HOVIEAO Ol0 TOL
TPOVOLOKOD TAOVPOUMGHOV avTIAAUPAVETOL TNV €JPOIMOT] TOL TPITOV TOUEN G TN
OlEvPLVON  TNG GLUUETOYIKOTNTOC KOl TOV  E€KONUOKPOTIGHOD, TNV ®©Bnon g
ATOKEVIPOONG KOl TNG TOMIKNG AVATTUENG, TNV TPOCPOPE KOADTEP®V VANPECIOV UE
MyOTEPO KOGTOG KOl TNV €vtaén otV ayopd £pyaciog EVAAMTOV KOWOVIKOV OUAd®mV
(Adap & TamaBeoddpov, 2010).

oupwvo pe tov Karl Polanyi (2007), 1o c@dAipa g Kvpiapyng OUKOVOUIKAG
emMoTNUNG elvan 6T Bempel Tmg OAeg o1 owovopieg Pacilovion otnv ayopaic avioAioyn
KOl TOPOKAUTTEL TIG apyéG NG avodtovoung kot v apopoidtroc. H avadiavoun
npobmobétel v Vmoapén piog KeVIpKAg apyng M omoia opilel dwondpoTo Kot
VIOYPEDGELS KOl StavEUEL emOOpata o€ €idog Kot ypnuo. H apoifardmra Pacileton
otV €vvola NG Ompedc ®¢ POCIKNG KOWMOVIKNG TPA&ng kol amotedel T Poocikn
AeTovpYIKN opyn ot Un xpnuratikn otkovouia (Evers & Laville, 2004).

To 131aitepO YOPOKTNPIGTIKO TNG ayopaiog owovouiog eivor 0Tl 1 mpotepardtTnTa
dtvetal otV ayopd, €V Ol PN ayopaieg Kol pn ¥pNUOTKEG mPpdcelg vmotdocovTal.
YVVEMMG, O TPITOG TOUENG OLOUOPPAOVETUL MG £VaG TOAOG TOV AmOTEAEL £val VPPLOKO
popempa kot Ppioketorl 6To NIKEVIPO TNG dAdPAcTG AvAIESO GTNV oyopaio, GTn Un
ayopoio. Kot T pn ypnuoatikny owovoupio (Addu, 2012), émwg amotummveTol Kot
TopokdTo (swova 1).

INUEPa, M 10€0 TOL TPITOL TOUEN EYYPAPETOL OTY OlEKSIKNON MG TANOLVTIKNG
owovopiag, vd TV £vvola 0Tt ovayveopilel ¢ IGOTIYLES Kot BTG TNV EUTOPEVLOTIKT,
™ dMudcIo Kot Ty Kowoviky kot aAAnAéyyva otkovopio (Kamoyidvvng & Nikdémovlog,
2012).

Ye gupomaikd kol oe €6vikd eminedo, 1 KLAA.O. og tpitog topéng amotehel Eva
OLLPOPETIKO HOVTEALD avATTLENG TNG OKOVOWING 7oL Oivel EUPACT) GTOV KOWMVIKO
aVTIKTUTO, TNV KOAMEPYEWD TNG KOWMVIKAG OAANAEYYUNG KOU TNV TPOOONon TV
onpoxpatikdv apy®mv dwayeiptone. O topéag avtds drapoponoleitor and Tov dNUdclo
K0l TOV 1010TIKO, KaB®G 01 OpasTNPLOTNTES TOL AVATTUGGEL dIVOLY TPOTEPALOTNTO GTNV
KAALYTN TOV KOWOVIKOV ovoyK®OV KL OYl OTNV EWEKTOTIKN KEPOOPOPioL Kol Ot
dpacTNPOTNTEG OVTEG AVAMTOGGOVTIOL GTO, TAOIGLO GLAAOYIKMOV KOl ONUOKPATIKOV

OLdKOGLOV GLUUETOYNS Kot Aqwng amopdoenv (E.ILK.AA.O., 2017).
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ANAATANOMH

SECHIKD Mn

Kepbooronkr

Aveniarpn Kepdoawonikn

Anudoio
| TPITOZ ]
I'.\TOM EAZ / IBHTIKG
KomwdTtnma [BiwTikds TopE
AMOIBAIOTHTA ANTAANATH

Ewéva 1: H d1a0paon tov Tpitov Topéa (Pestoff, 2004)

1.4 H Kowaoviki] kot AAMAnAEyyvo Owkovopio €v HEGC® TNG OLKOVOUIKIG
Kkpiong Tov 2008

Amo 1t odekoetio Tov 1970, moavtov €xel onuewwdel o Eviovn oTpoPn TPOG TO
veoPILeAELOEPIGUO TOGO OTIC TOATIKO-OIKOVOUIKEG TTPOKTIKES, OGO KOl GTOV TPOTO
okéync. Ta kOpla yopakmplotikd mov Aapupdvovv ydpa eivor 1 amoppvduion, M
WOUOTIKOTOINOT Kot 1] AtOGLPGT) TOV KPATOLG 0d TOAAOVG TOUEIS KOWVOVIKNG TPOVOLOG
(Klein,2010). Onog yopoktnplotikd avaeépet o Harvey (2007), «n dwodikacio Tng véo-
QulelevBepomoinong  mPOKAAESE  ONUIOLPYIKY  KOTAGTPOPY, Oyl  UOVO  TOV
TpovimapydvIov Becpikdv  mAoaciov kot €E0Vou®V  (OUEOPNTOVTOC OKOUN Kot
TAPOUOOCIUKEG LOPPES KPATIKNG KUPLoP)iag), 0AAG KOl TOV KOTOUEPIGHOD £PYUGIOG, TOV
KOWOVIKOV GYEGEMV, TOV UETPOV KOWMVIKNG TPOVOLUG, TV TEYVOALOYIKMOV UEYUATOV,
TV TpOTOV {ONE Kol OKEYNG, TOV OVOTOPAYOYIKOV dPACTNPIOTHTOV KOl TOV GYECEDV
[e ™ yn».

Muepa, M yevikny ewédvo g Evpomdaikng ‘Evoong ¢aivetor moAd Arydtepo
EATO0QOPa. X MOAAEC EVPOTATKES YDPES, 1| MOMTIKY] oTAfEPOTNTO Kot 1 PAUN TNG
‘Evoong tifevtor vo apgiopfnimon. H ypnuatoowkovopikn kot dnpoctovopkn Kpion
ov Eexivnoe 10 2008 001ynoe 6€ LYNAL TOGOGTA avePYIOS WO1UTEPMS GTIG YDPES TOL
Evponaikod Notov (Castells, 2018). Ot kowvovikég Kol OIKOVOLIKEG EMTTMOCELS Eival
ma Wiaitepa opatés. H mpoomdOeia yio Tov TeploTicud g kpiong amotelel onuepa 1o

emikevipo tov evolpépovioc. H E.E. kou 1o kpdtn- péAn eviog tng KaAovvionl vo
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QVTILETOTICOVV TO JOYK®UEVO dNUdcto xpéog kat to dnuocta elreippota (Koppég et
al., 2016).

‘Eto1, n owovouikr| kpion mov éminée v Evpdnn pe apempia to 2008 eivon
Katopavng ot peiowon tov A.Eyy.Il kot v adénon tov dnuociov xpéovg: Hovo to
2009, to A.Eyy.Il. peiddnke xatd 4% wor n fropnyoviky mopoymynq AaTtOONKe oto
enineda g dekaetiog Tov 1990. Zuyypodvmg, to SNUOcta OIKOVOUIKE dExTnKay coPapd
mypa, pe edeippota 7% tov ALEyyIl. xatd péco 6po ko emineda ypeovg mov
vrepPaivouv to 80% tov A.Eyy.Il. H avepyla éxer ¢Bdoel oe mpotopavn enineda. H
AmOGTOCT] OVAUESOH OTIS YMPEG UE TO LYMAOTEPA KOl TIG YOPEG HE TO YOUNAOTEPQ
TOoGOoTA avépywv emiong mapovotdler onuavtiky andxion (Evponraikn Emtponn,
2013).

[dwntépwg, n EALGOa Katd T didpkela Tov TeEAevTOi®V ¥pOdvmv veiotatat pio omd
TIG TO OEWVEG OIKOVOLIKEG KPIGELS otV 1oTopia TNG, He €vav a&loonUEIMTO KOWVOVIKO
avtikTumo, 0cov agopd TV ovfavopevn avepyid, TG OvVICOTNTES Kol TN @TOyew. H
SldIKacion E0MTEPIKNG LIOTIEUNONG Ywpic avamtuélokd oyedlacud emdeivooe v
katdotaon. Ta pétpa MTOTNTOC TOL EANEONCAV YL VO HEIDGOLY TO OTKOVOUIKA
eMeippato oto mhaicto tov Mvnuoviov twv  Owovopkev [MoMtikdv  mov
ocvppovinkav pe v E.E, mv E.K.T. kot 10 A.N.T., éxouv €mdevdCEL TOV AVTIKTUTO,
7oL M kpion éyel oty eEAnvikn kowvewvia (C.1.CO.P.A., 2013).

To péyioto eminedo avepyiag otnv EAAGda kataypdenke 1o £€1o¢ 2013 pe mocootod
27,5%. Znuepo, av kot £yel pewwbel onuovtikd, mopapével waitepa vYNAd Kol Gg
nocooto 18,9% (EAXTAT., 2018a), 6nwg @aiveror kol mapakdto (sewova 2). Amod 10
2009 n mepwonn tov A.Eyy.I1. g EAAGS0C Ntav oxeddv cuveyns €mg ta TEAT ToL £TOVG
2016. Ymoioyiletar mwg €xer yobel 10 26% g a&loag tov ocvykekpiuévov deiktn
(EA.XTAT., 2018b).

H £€£0d0¢ amd v owovoutkn kpion givatl n dpeon mpdkAnon mov avTipetomilel
EALGda. Qo1000, eVOEXOUEVOS PEYOADTEPT] TPOKAN OGN ATOTEAEL 1| OVOGTPOPT PUCIKMOV
APVNTIKOV TACEWV TOV TPOVTPYaV NG Kpiong, OTmg 1 avénon Tov avicoTNTOV Kol
dpa M pelwon ™ KOW®VIKNG Guvoyns, N EAAEWYN TEPIPUALOVTIKIG KOl KOWVMVIKNG
vrevBuvoTTaG €K UEPOVS TOV TOPAYOVI®OV TNG Oyopds, Kot 1 €EAPTNON amd TOVG
ONUOGIOVG TPOVTOAOYIGUOVG YlOL TNV OVIWETOMION TV ovveneiwv (Evpomaikn

Emitpomnn, 2013).
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Ewéva 2: H droypoviki mopeia tng avepyiog otnv EALGSa (2004-2018). (EA.XTAT., 2018a)

Méoa and v mpoomérlacn TG oxeTIKNG PipMoypapiag, yivetor cuyvd avagopd Ott
n K.AA.O. éyet 11¢ duvatdtTeg voo Kotaotel g HEGO mpootaciag (o€ cuvovacuod
BéPara pe dAlovg mapdyovieg) amévavtt otnv kpion. H Pacikn emyeipnuotoroyio
TapoTifeTon TopaKdT® £V GLVTOMIA.

‘Evog Baocwkog kavovag mov di€mel tovg eopeic KLAA.O. glval o un kepdocKomikdg
TOVG YOPOUKTNPOG, EXEKTEIVOVTOS LE ALTOV TOV TPOTO TNV KOWWVOVIKN Tovg déapevot). O
TPOTOG SLOVOUNG TOV TAEOVAGUATOV TOGO GTO, LEAN TOVG, OGO KOl G OmofEUATIKO Y10l
v Pertioon TV dpacTNPOTHTOV TOLg eE0c@AAIlel OTL 1] dtovopu TOV TTOPAYOUEVOV
TAOVTOL O€ YIVETOL ATOKAEIGTIKA KEPOOG TOV 1OIMTN EMEVOLTY|, dAAE KaTavEUETOL ElTE
1GOTIHO. OTOL PEAT, €1T€ KLPIMG Y10 TOVG GKOTOVG KOl TNV EMEKTOCY] TNG KOWMVIKNG
emyeipnong (Ntaoog, 2013). ‘Etot, or popeig K. AA.O. dev pmopodv va eoyopacstovV
OTL dev voeiotatal oyopd Yoo TIC UETOYXES TOLG kol givar OVOKOAO Vo pET’
gyKataotafovv 010Tt givor pOVIHO. EYKOTECTNUEVOL OE  GUYKEKPIUEVOVS TOTOVC.
(C.ILR.L.EC., 2012).

Mio Opmg, amd TIG ONUAVTIKOTEPEG EKPAVOELS TNG KOWMVIKNG OKOVOUiag glval
mBovotato mn pLOUIO OV EMPEPEL OTIG OVICOPPOTieg otV ayopd epyaciog. O
aVTIKTLTTOG TNG Kpiong oV amacydAnon omv Evponn £xet o yevikég ypapupéc vmdpéet
MyOTEPO £VIOVOC OTNV KOWMVIKY OowKovopia omd OTL OTIS TopadOCLOKES 1OUMTIKEG
etapeieg (C.I.R.LEC., 2012). H otabepomta toug ev péom kpiong ocvvéPfare ot
dwpnon v Bécemv epyaciog, TNV GTIYUN TOL TOGO O WIOTIKOS, OGO Kol 0 KPOTIKOG

topéng onueimve peydreg andieteg (Ntdotog, 2013). Zvvolkd 1 KLAA.O. Bonda ot
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opbwon TPV UEYAA®MV OVICOPPOTIOV OTNV ayopd epyaciag: v avepyia, v
EPYACLOKT AVOCPEAELDL KoL TOV Kovmvikéd amokAetopd (C.I.R.1LEC., 2012)*,

Téroc, 1 KLAA.O. ddvoton vo avTILETOTIGEL LEPOG TOV CUVETEIMV TNG Kpiong, Kabdg
€xel dSuVATOTNTEG EVEPYOTOINONG TNG EVOOYEVOUS AVATTUENG TOV AYPOTIKAOV TEPLOYDV,
AVATANCONG TOV EYKATOAEAEUUEVOV PBLOUNYOVIKOV TEPLOYDOV KOl OTOKATAGTOONG TMV
vroBabuicpuéveov actikdv meploydv. Exet, dniadr|, ™ dvvotdmra vo cvuPdiel oty
€VOOYEVI] OIKOVOUIKY] ovamtuén péco amd 11 010pOmon ONUAVIIKGOV €00QIKOV
aVICOPPOTLOY. XTO TAOICI0 0VTO, 1 KOWMVIKY owovopio £yel emdeifer peydn
KOVOTNTO Y10 KOWOVIKY €vtaln kot Evtoén otnv oyopd epyaciog atouwmv Ppickovton

o€ capag petovektikn 0éon (Demoustier & Rousseliere, 2004).

1.5 To vopoOetiké mhaiowo otnv EALGOO

H mododtepn avapopd oty eAAnvikn vopobeosio n omoia oyetileTon pe to evpHTeEPO
QAcUa TNG KOWMVIKNG EmMyelpnong Kot Tov cvvetapiou®v givor 1o dpbpo 11 tov
Yvvtdypotog tov 1864, to omoio €d0tve otovg 'EAANveg moAiteg 10 «dkoimpo Tov
ovvetapilesOow, por dataén mov mopouével oe oxd péxpt kar ofuepo (British
Council, 2018). 'Extote, £&yovv ynmoeiobei moAAoi VOHOL aVOQOPIKA HE TOVG
GDVST(lelGMOﬁlS. Xoppova pe ) Atebv ZuvetoploTikn ZnuuaxiocM, MG GLVETALPIOUOG
opiletar «n ovtOVOUN VMO TPOCHTMOV TOL GLYKPOTEITAL €0EAOVTIKA, Y TNV
QVTILETOMION TOV KOW®V OIKOVOUK®V, KOWOVIKOV KOl TOATICTIKOV OVOYKOV Kol
EMOIMEEMY  TOVG  OUECOV  HMOG OLV-  1OOKTINTNG  OMNUOKPATIKG — OLOIKOVUEVIG
enLyElpMNONCOY.

‘Eva amd ta onpavtikd kot tpdseata vopobetuata eivar o N. 4019/2011, o omoiog

opwoe Yo mpdT @opd otnv EAAGSa TNV KOW®OVIKY] OlKOVOpio Kol TIG KOWMOVIKESG

2 Q61600, eivar Wiaitepa dvokoro vo Ppefodv axpiPr SESOUEVE YO TV KOWMVIKY OKOVOpio oTNV
Evpdnn kot tovg opyavicpods mov T cvykpotovy. Kopia artia eivor 1 EAAEWWN KOG avTiAnyng tov
TOTOV 0PYAVICUAV omd ydpo o€ yopo. Qo1000, pe Paon to dwbécipo otoyeion g Evpomaikng
Emutponng (2013), extipdror 611 11 Kowmvikn owovopio oty Evpdnn (n omoia cvvamoptiletal amd
TOVG GUVETOUIPIGUOVG, TIG AAANAUCPOACTIKEG ETULPEIES, TIG EMYELPNILATIKEG EVAOGELS, TO 1OPVLOTO KAT.)
amocyorel mave omd 14,5 exotoppvpla epyalOUEVOVG, TOV AVIIGTOLXOLV o010 6,5 % Tov gvepyov
minbvopod tov yopodv g E.E. TTo ocvykekpyéva yo to étog 2015, udévo ot cuvetauplotikég
emyepnoetlg vmoroyilovtar oe oxedov 180.000 (avénom 12% oe oxéon pe 10 2009), e nepiocdtepovg
amo 4,5 ek. epyaldpevovg kot Tave amd 1 615 vpd tlipo etncimg (Cooperatives Europe, 2016).

13 0nwc o npdrog oyeticdc N. 602/1915 mov evBappovel T SnLovpYio GUVETOIPIORGV, EVEH TAVTOXPOVA.
Stvel T SLVATOTNTA GTOVG GULVETALPLOTIKOVS QOpelc mov Agttovpyohv VIO GAAN VOLIKY LOPON Vo
QTOKTNOOLV TN VOWMIKT HOpPY| Tov cuveToiptopov, o N. 921/1979 mov mpofiénet ) dnpovpyia tov
TPOTOV yovakeiov ovvetoaupiopodv kot o N. 2076/1992 mov mpoPAémer tn dnpovpyia TV
GUVETUPIGTIK®V TPOTECDV.

1 https://www.ica.coop/en



https://www.ica.coop/en
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GUVETOLPLOTIKEG smxapﬁcang. O véog N. 4430/2016 £pyeton vo avTiKoTooTnoEL ToV N.
401972011 xon va. dopBdoet T1g advvapies tov (Towkikng, 2016). Zouewva pe to véo
vopo «n Kowovikn kow AAAnAéyyva Owkovopio omotelel T0 GUVOAO TV OIKOVOLUK®V
dpacTnproTNTOV Tov oTNPilovtal 6 Hol EVOALAKTIKY] LOPPT OPYAVMOONG TOV GYECEDV
TAPOYOYNG, OVOUNG, KOTOVAA®MONG KOl EMOVETEVOLONG, PACIOUEVN OTIS OPYES TNG
onuokpatiag, TG 10OTNTOC, NG OAANAEYYONG, TNG oLVEPYASing, KoODG Kol TOV
cePacpon oTov AvOp®TO Kot TO TEPPAALOVY.

Amotedel Tov pdTO vOuo mov pvOuilert opldvtio ™ Aertovpyia twv Dopéwv
K.AA.O., evdd tavtdypova oplobeteitanr ek véov 10 medio ko cvotivetal 1 Ewdwm
Ipoppateioc Kowvovikng kot AAAnA&yyvag Owovoptog. Mo ovykekpyuéva, @opeig
K.AA.O. amotelotv ot Kow.X.En. 'Evtaéng, ot omoieg drakpivovror o€ 'Evtaéng Edikav
Onadov kot ‘Evtaéne Evdiotov Opadwv, ot Kow.Z.Ex. ZvAloyimg kot Kowwvikng
Qoeéretng, ot Kowovikol Zvvetaipiopol Iepropiopévng EvBovng, ot Zvvetaipiopol
Epyoalopévov kot omolodnmote GAAO U HOVOTPOCHOTO VOHIKO TPOc®mo (OTmG 10img
aYPOTIKOlT KOl OOTIKOL OCULVETAIPIGHOL), €POCOV TANPOL OploUEVO KPITHPLOL Kot
AVATTUGOEL OPAGTNPLOTNTES GLAAOYIKNG KO KOWVMOVIKNG OPEAELOG.

2Opeova e To Tvevpa Tov vopov, ot popeig e KLAA.O. dev kabopilovtor ma amd
TN VOWIKT TOVG HOPPN, OAAE amd TO VOUKO TOLG KoOeoTdC. AnAadr, 0moladfmoTe
VOLIKT HOopeN Umopel var yivel dekTh yio va yxopaktnplobel o opydvoon @opéag e
K.AA.O., epdcov mAnpoi ta kprnpla mov B€tel o vopog. Ev cuvtopia, autd ta kprmiplo
aPOpPOvV TNV EMYEPNUATIKY OPASTNPLOTNTO GTNV OUOTIKN ayopdls, TO ONUOKPOTIKO
cvoTHo Myng omoedoemv?’, kat &vov Kald KoBOPIGHEVO KOWGOVIKO GKOTO, pe KEPST|
OV SLOVELOVTOL VTEP TNG GVAAOYIKNG KOl KOWVOVIKNG co(pékatagls. Télog, 10 unTpdo
tov YILE.K.A.A v tovg @opeig e K.AA.O. 0éyetan mAéov @opelg kdbe VOKNG
HOPPNG Tov omokTovV TNV 1W1otnTar tov Qopéa ™ K.AA.O., gpdcov mAnpodv ta
Kprmpia, 6mmg o vopog opilet (British Council, 2018). Av kot 1 cuykekpipuévn ddtoén
npotifetan va devpovel to ydpo g KLAA.O., cvykekpipéva kprtipla €l e ovciog

amokAgiovv pia 6epd amd vopukd Tpdsmma, Onwg avaideTon Tapokdto. TToAAd and ta

150 ocvykekpuévoc vopoc mpoéfrene tperg tomove Kowavikdv Tvvetouplotikdv Emueiprocov: Tic
Kow.X.En. 'Evtaéne, 1¢ Kow.Z.En. Kowovikng @povtidag kot tic Kow.X.Emr. ZvAhoyuwod Kot
Hapayoywov Zkomov. Mo onpavtikny troy) tov N. 4019/2011 frav kot 1 dnpovpyia Kot BEcmion tov
Mntpdov Kow.X.Ex. kou Kot.Z.I1.E. oto T'evikdé Mntpmo tov YILE.K.A.A. (Addp et. al, 2018).

1° 10 £008a amd dnuoctovg popeic S Ba mpémel vo vepPoivovy To 65% TOV GUVOAIKOD KHKAOL
epyactmv/tlipov evtog (oG Tpletiog

v GOLPOVO e TNV apyT] Eva LEAOG pio YPOg

18 péxpt 95% tov etfc1ov KEPSOLG
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EYYXEPNLOTO TOV OVOTTOCCOVTOL GE OYPOTIKEG TEPLOYEG OEV OPLOBETOVVTOL ATAPOITNTAL
¢ popeic KLAA.O. (Aurehdc et. al, 2018).

[Tp6PAnua @aivetonr va avipetonilovy 10iM¢ To ApydS TOPUY®YIKA EYYEPTLLOTO
K.AA.O., evdd yyelpfUato [e EVIOVOTEPT] Kol GUECT TPOVOLOKT AEITOLPYIOL UTOPOHV
EVKOAATEPA VO BEPEMDGOVV T1 GLVIPOLT TOL GTOLYEIOV TNG KOWMVIKNG MPEAELNG KOl
GLVETADG Vo avayvoplotodv wg eopeig KLAA.O. O meploptopdg e S1ovoung KEpOmV e
oV TpOTOo oL 0pilel 0 VOHOG dNUoLPYEL {NTAUOTO EVOEYOUEVOD ATOKAEIGLOV Y10 [0
oepd omd vopukd mpodcoma’® (Adau et. al, 2018).

Téhog, kpivetor onuavtikd va avaeepBovv kot ot N. 4384/2016 ko 4513/2018, 6mov
0 TPATOC APOPE TOLG OYPOTIKOVG GUVETAIPIGHOVS KOl O OEVTEPOG TIG EVEPYELNKES
Kowotteg e Eeymplotd untpda o kabévag, Kabhg kot pe avapopés oty K.AA.O.
[Mveton Aowmdv, katavontd OTL 01 GLVETUIPIoUOTL deV d€EmovTal amd £va eviaio Oecuikod
mhaiclo. 1o minboc Tov vopobetnudtwv TpocstiBeviol avd ToKTd ¥POoVIKG S10GTHILOTO
véa vopoBeTnaTO, OV KOAOVLVTOL Vo puOHIGOVY aVOSVOUEVEG LOPPES GUVETAPICUDYV,
01 070101 OPACTNPLOTOLOVVTOL GE TOUEIG OOV 6TO TOPELOGV dEV VINPYE GLVETAUPIOTIKN
mopovcia, Ommwe ov evepyelokeg kowotntes. Kotd ocvvémeln 1o vopkod tomio TtV
GUVETAPIOU®V, £TGL OTOG £xel OupopemBbel péxpt onuepa, €ivol KOTUKEPUATIGUEVO
TpokahdvTag dvopevels ovvéneleg oto cvvetonplotikd kiviina?® (E.LK.AA.O., 2018).
To Oeopkd mhaiclo mapapével moAvTAOKO, KaOhg TpoPAénel pion TANOdpa VOUIKOV
popedv wg popeic KL AA.O. yopig dpmg va kabloTd DVToYPEMTIKN TNV KATOYPAPT) TOLG
oto Mntpoo K. AA.O. ToOto £xet oG OmOTEAECUO. Vo OLOYEPOAIVETOL 1 GLAAOYN

ototyeiov, n perétn kot n avartuén mg K. AA.O. omv EALGSa.

1.6 H yaprtoypaenon tov topéa s K. AA.O. oty EALGOO
H xowovikn kot oAAnAéyyva owovopio omv EAAGSa elvar éva @ovopevo 1660

molatd, 660 ko véo. Ot pileg Tov umopodv va evTomoToHV 6€ v GHVOAO TOPAYOVTW®V,

19 Wimg, 1 dtavoun TV KEPOIMV Y10 TOVG 0ypOTIKOVG GuVeTUIPIGHoVG Tov N. 4384/2016 @aivetat va givorl
acopforn pe 1o kprtnpo yy) mepl dtavoung kepddv oto N. 4430/2016 vopo yio v K. AA.O., pe
amotéAespa va gival addvato ot aypoTikol GuVETAPIGHOL Vo PTopovV va LILaBoVV GUVVOUMG GTOVG
popeic K.AA.O.

DOnwg S1GOTACT TG EVOTNTUC TOV GUVETOLPLOTIKOD KIVALATOC, ONULOLPYID GYECEMV VTOY®OVIGLOD
HETAED TMV CUVETAIPICUADV, KOAMEPYEWD UIOG OPEAMUOTIKNG GTACNG KATA TNV ETAOYT TOL €100VG T™NG
GUVETOIPIOTIKNG EMYEIPNONG, TAPEUTOIION GLVEPYAGIDOV LETAED TMV GUVETAIPIOUAOV Kot  advvapio
GUVOMKNG amotTiunong Tov  ocvvetaplotikov  kwhpatog (Ewwm Tpoppateio Kowvoviking wot
AMMAéyyvog Owovopiag, 2018).
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0 O CNUAVTIKOG €K TOV OTOIMV V0L TOL CUVETAPICTIKE KIVALLATO TTOV ovaThHyOnkay
LE Ta ypovia, E81KG oE oxéon pe Tov yempywd topéo’” (British Council, 2018).

INuepa OPMG, HEG omd TNV avacKOTN oY TS KVuplog PipAoypapiog, dlamoT®veTOL
o0tt 0 topénc ™ KLAA.O. ommv EALGOa Bpioketon oe €va GYETIKA TPOLO GTAOI0 Ko
amd TLTIKNG amOyems yopaktnpiletor wg pkpos. Eivor enl tov mapdvrog eddylota
OVETTVYIEVOG GE OYE0T e OAAES EVPOTOUIKES YDPES, LE TNV TAELOYN PO TV POPEMV V.
etvonl pikpol oe péyeboc kat mpocsPATMS GLOTADEVTES, EVA TAVTOYPOVA OVTILETMOTILOVV
eEUPETIKG SVOKOAES OIKOVOLIKEG GUVONKEG GYETIKA LE TNV £VOPEN TV OPaGTNPLOTHTMOV
TOVG, TNV OKOVOUIKNY Brootudmra kot v avartuén tovg otnv ayopd (British Council,
2018).

Eivonr xowvog amodektd 6tt o 1pitog touéag otmv EAANGSa ouvelopépel otnv
ATOGYOANGN KO GTNV TOTIKN OVATTLEN CNUAVTIKA AYOTEPO GE OYEOT LE TIC VITOAOITES
xopeg ¢ E.E. (Kotaiakidng, 2007). Avtd avadetkvieTol Kot amd TV o mtpdsearn
éxBeon yaptoypdonong g Evponaixng Emitponng (2013), 6mov oyetikd pe to pepido
™G KOW®MVIKNG OIKOVOUIOG OTNV CGLUVOAIKY] omacydAncn oavd yopa, 1 EAAGda
KOTATACOETOL OTN YOUNAn komnyopio petald 2% £fwg 5% (ewodvo 3). Emiong, o
OWKOVOUIKOG  OVTIKTUTOG T®MV  QOPEMV NG KOWMVIKNG owovouiog mntav 2,5
dtoekaToppvplo evpd 10 2012, 1056 mov aviiotoryel oto 1,4% tov A.E.IL., 6e cvykpion
e éva kot péoo Opo 5-10% oe drdec ydpec e E.E.? (British Council, 2018).
[Topaxdtw, Tapovctdletal 0 €1010¢ KOKAOG EPYACIOV TNG GLVEPYATIKNG OTKOVOUING
ava kpatoc- pérog g E.E. (euwcova 4).

Xoppova  pe  otoyein g EITKLAA.O. (2018), 1.138 Kow.X.Erm. eivon
eyyeypappéveg oto Mntpwo Kowwvikrg Owovopiog and v 1oy tov vouobetTikon
mAaciov yuo Tovg eopeic KLAA.O. kot Tapatnpeitoan cuveyng avénomn tov aptipov twv

EVEPYDV POPEMV23.

2! TToho mpw 10 180 advo CLVAVTAOVIOL CUVETOIPIOTIKEG OPYOVAOOELS TOTIKNG euPéretog (Omg ta
kovdkiae otnv Kprtn) pe oxond m dwoyeipion 1ov {®kod KEPUANIOV Kot TNG TPOTOYEVOVG TOPUYOYNS.
Kevtpwkd onpeio avapopdg amoteret n wotopikn «Kown Zovipopid kot AdeApotnta ApmeAokiovy Tov
180 aidva, tOov TPMTO GLVETUPISHO oty EAAGSe, pe kvpla acyoAio tnv mopaymyn kot Paen
Bappakepdv vnudtov. Ta 300 YvOoTa KOTooToTIKE TV Aptelokiov tov etdv 1780 kot 1795, ta omoia
KOTOYPAQOLV OPIGUEVE POVO SIKOUDIOTO KOl VIOYPEDCELG TOV HEADV, OTOTEAOVV KEIUEVO 1GOTIL®OV
TOAPAYOYIKOV GYECEMV, WO10UTEPA TPOTOTVII®V Y1t TNV emoyn eketvn (Tokikng, 2016).

22 061660, av 1 povada avéivong teploptotel 6o ohvoro tav popéov K. AA.O. tov N. 4430/2016 ko
akohovOnbei évag mo avompdg opopdg (PA. Evomra 1.6), tOte 0 01KOVOUIKOG avTikTumog €ivon
0VoLODS YapNAOTEPOG, ota 6,9 ekatoppdplo gvpd Y to 2016, dniadn, Ayotepo and 0,01% tov
AEIL

2 Ewdwodtepa, and v évapEn Aetrovpyiag tov Tufpatog Tevikod Mntphov Popéov K.AA.O otic 16

Maoptiov 2017 péypt ko 23 Avyovotov 2018:

* gykpifniav 580 véor Dopeig K.AA.O.
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KATw ano 2 %
petaby 2 % ko 5%
HETatU S % ko 9 9%
petabl 9% ko 11 9%

navw ano 11 %

| [

e

Ewoéva 3: Mepidio kowvovikig owovopiog otny anacyoinon katd ydpo (Evporaikny Extponn, 2013)

H xotavoun tov evepydv gopéwv K.AA.O. otig meprpépeteg g yopog dev gival
opoopopen. H peyoddtepn ovykévipmon evepydv @OpE®V  TOpATNPEiTAL OTHV
TePLOEPELN. ATTIKTG, Omov Aertovpyel 10 44% TOL GLVOAOL TOV EVEPYDOV POPEWV, EVD
axoAovBoOv M meprpépeta Kevipiknig Moxkedoviag pe mocootd 13% kot n meprpépeia
®eccariag pe 8%. Xoppwva pe v ELLK.AA.O. (2018), n meprpépela Oeocariog
epupaviCer Betikn ewdva, KabDG 1 CLYKEVIP®ON TOV EVEPYOV (OpEmV vrepPaivel
onuavtikd v tAnduopiokn g cvykévipaoon (6,8%).

Tovto mBavdg opeiletal otnV TPOCHPACT] TOV TOTIKOV QOPEMV GE YPTLATOSOTIK(
gpyodeia Kol otV KOTAAANAN a&lomoincn Tovg, TNy dvvaTOTNTA SUVEIGHOD OO TOTIKA
YPNLOTOTICTMOTIKA WOPVUOTO, GTHV KOADTEPT EVILEPW®OST Y10 TOV TOUEN, KOOGS Kot 6TV
OVETTUYUEVY] GUVETOLPIOTIKY] GULVEIONOT KOl TNV KOVATOUPO € OEHOTO KOWMVIKNG

AAANAEYYONG TOV GLYKEKPILEVOV TOTIKMOV KOWVOVIDV.

* gmav-gyypaenkav oto véo Mntpdo 541 dopeig, ot onoiot eiyav cvuotabei pe Tov N.4019/2011.
* gmav-gyypaenKav avtodikaia, Bacet tov N.4430/2016, 17 Kol X.IL.E.
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Ewoéva 4: O 116106 KOKAOG £pYACIOV TG CLVEPYATIKNG Otkovopiog otnv Evpdnn (Cooperatives

Europe, 2016)

Ot topeic dpastnplotitov v eopémv K.AA.O. epopaviovy peydin nowiiia®t. O
aplOuog tov epyalopévmv GTOVG TOPATAVE EVEPYOVS QOPEl @aivetal vo avédvertol
avtiotoya pe tov apuo tov popéwv (E.I'K.AA.O., 2018). ITio cvykekpyéva, to £Tog
2013 xotaypdonkov 114,40 E.IMLE., to 2014 kataypaenkav 638,85 E.M.E., 1o 2015 ot
E.M.E. avijA@av o€ 985,74 kot téhoc, 0 £10¢ 2016 ot EM.E. anéfdnkav og 1.023,41%.
Ta mapamdveo otoryeia, OU®G aPopovY HOVO TOVG EYYEYPAUUEVOLS 6TO0 MNTpmO popeig
K.AA.O. ko1 0ev amoTuTOVOLV TANPWG TO TESIO, L€ OMOTEAECUA 1 YOPTOYPAPNOT TOL

nediov va mapapével avorokMpot (Adau & Homadeoddpov, 2010)%. Ta napdderypa,

24 EKTTAIOELOT, TOMTIGLOG KOl EAEVOEPOC YpOVOG, ene&epyacia Kat EUmopia TPOPINMOV, KOWVOVIKT LEPLLVA,
TOVPIOTIKEG ~ VANPECiEG,  mpootacios  mePPAAAOVTOC  (aVOKVKAMGY,  ETOVOYPTOUYLOTOINoT),
ouppovientiki/vmooTPIEN EMLYEPNCEDVY, VANPESies PLAoEeviag (KAPETEPLES, EGTLOTOPLN), TEXVOLOYIA,
enkowvovia (5106ikTvo, 6Y£010, EKTVTOGELS), YEMPYIO/KTNVOTPOPia, VYEWOVOUIKTY TepiBalyn/vinpecieg
VYEiOG, OKOVOUIKY VITOCTAPIEN KoL TOPOYH VINPECIOV, VINPEGIES KOBaPLOTNTOC, TOSIKT UEPLLVA KOt
petogopég (British Council, 2018)

®Mia E.M.E. avtiotoyel o€ €va Gropo mov epydotnke otV emyeipnon, He KAOESTOG TANPOLGS
amacyoAnone, kot tn Sudpkeld oAdKAnpov Tov efetaldpevov £tove. O oplBpdg TPOCOTIKOV
vroloyiletar oe EIMLE. H epyacio tov npocodnmv mov dev £pouv epyactel kab’ 6An tn didpkelo Tov
£T0VG 1] TOV £PYACTNKOV e KOBESTADS LEPIKNG ATACYOANONG, TOV EPYAGTNKE EMOYLAKA, VITOAOYIETAL G
KAdopota E.M.E.
http://www.eiead.gr/publications/docs/efd/etisies_monades_ergasias.pdf

%M e exTipnon Tov cvuvolikod apdpod Tev eopéov e K.AA.O. oty EAAGSa B. ‘Exdeon yuo v
Kowmvikn kot AAMNAEYyva Owovopio otnv EAMGda (British Council, 2018: 42).



http://www.eiead.gr/publications/docs/efd/etisies_monades_ergasias.pdf
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ol oypotwkoi ocvvetaupiopol  gyypapovioar  oto  EBvikdé Mnipdo  Aypotik®dv
ZUvsr(xtptcu(va? Kat Oyt 6to ['evikd Mntpwo Popiémv K.AA.O.

Etvon eppavég mog éva peyddo pépog twv tedevtainv eedifewv otov Touéa avtod
dpoporoynnke amd v tpoceatn vouobesio kot o TpOSPUTA TOMTIKA Kivijpata. To
avtiEoo Kowvmvikootkovopkd mepifaiiov g EAAGSag €xel dadpapaticel onpovtikd
poro oty avdamtuén tov topéa e KLAA.O. and to 2010 ko petd. Tapdyovteg Onmg
TO LVYNAO TOGO0TO avepylag, 1N EALEWYN EPYACIOKNG ACPAAELNS OTOV 1OIWTIKO KOl TOV
ONUOc1o Topén, Ol UEIWUEVEG ONUOGIES OATAVES, KOl 1| ELPAVICT] TOMTIKOV KIVIUATOV
nov ocvvoéovtol pe v KLAA.O., dvoiéav tov dpopo o v avenon kot evouvapwmon
tov topén (British Council, 2018). To mepifdriiov avtd INMOLPYEL SOUPOPETIKES
OVVOUIKEG, KOODG VTEAPYOLV OCNUOVTIKE KOWMOVIKG TPOPANUATO 7OV TPEMEL VL
OVTILETOTIGTOVV Kol AVAYKN Y10 VEEG TPOGEYYICELS, 10101TEPA OTO TOMKO EMIMEDO, OTMMC

AVOADETOL KO OTO ETOUEVO KEPAAALO.

2T Méypt xat 116 28-11-2018 etvon eyyeypoppévotl 6to untpdo 416 aypotikoi GuveTopiopol.
http://www.minagric.gr/images/stories/docs/agrotis/synergatismos/katalogos _enhmeroseon apo010718
€0s300619 211118.xls



http://www.minagric.gr/images/stories/docs/agrotis/synergatismos/katalogos_enhmeroseon_apo010718_eos300619_211118.xls
http://www.minagric.gr/images/stories/docs/agrotis/synergatismos/katalogos_enhmeroseon_apo010718_eos300619_211118.xls
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Kepaiawo 2° Xovépyswe Afpuov ko Kowovikig kot
AMMAEYYVOS Owovopiog

H amotuyia tov KEVIPIKOV pLOUIGTIKOV TOAMTIKGOV VO, TPOGPEPOVY PLdCIUES AVCELG
o€ OELUUEVO KOWOVIKO Kol OvOTTLEWKE TpoPAnuata, OoAAG Kou 1 YeEVIKOTEPN
amoPPUOLUCT] TOV KPUTOV TPOVOLAG, EXOVLV 0ONYNGEL OTNV AVASEEN TOL {NTHUATOS TNG
TOmIKNG €vooyevovg avdamtuéng (Kovpiovpog, 2016). Ot popeig e K. AA.O. dvvartan
va Swadpapaticovy onpoviikd poro otn Swdikacio ™G emava-tomkonoinong X
(relocalisation) tn¢ owovopiog (Kamoyidvvng & Nikoddmoviog, 2012). H evioyvon g
KOWMVIKNG otkovouiog Ppioketol € approvio Pe TIg TOMTIKEG OTOKEVIPMONG KOl LE TNV
avEaVOUEVT] EUPACT] TOV OVOTTLEIOKAOV TOMTIKGOV otV Tomiky dtdotaon (Adaun &

[MomaBemd6pov, 2010).

2.1 H ovpfoiq g K.AA.O. oty Tomkn avantoln

Méoa amd v avackonnon g oxetikng Piploypapioc Kabiotator epeavég 0Tt N
avartuén g K.AA.O. ocopPdarel mpog 600 kotevbiveel, 1060 otnv evioyvon g
KOW®VIKNG €vTaEng Kot cuvoyng, 660 Kol GTNV TOPOYMYIKY 0VOGVCTOCT TOV TOTIKMV
owovopwv. Ot popeic K. AA.O. mpocdidovv 1dtaitepn duvapukny oy avamtuén Tov
KOWOVIKOU KEQPAANiov, apod eneavilovy amoTEAEGUATO TOL GE OTOMKO EMimedo Oa
ntav advvato vo emrevybodv. Otav Ta Gtopa Opovv HE GLAAOYIKO TPOTO, M
EUMIGTOGUVY] OVEAVETOL, TO KOOTOG TOV KOWMVIKOV GUVOALNYDV HEIDVETOL KoL
gykaf1dpvovTot ot BACELS Yo TV TOTKN- kowvotikn avartuén (Bauby, 2018).

Onoc yapaxtnpiotikd avoeépel o IN'ewvpuag (2013) «n KLAA.O. €yel amodeilet 0Tt
amoteAel Eva ypNopo epyoireio Yo otabepn Kot PLOGIUN OIKOVOUIKT OVATTTUED, Y10 TV
KOAMEPYELD MG TAOVPOAGTIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS OTO TOMIKO €mimedo, Yo o
OkondTEPY] SLOVOUT] TOL KOWVMOVIKOD TAOVTOL, TNV OVTIUETOMION VEOV KOWVOVIKOV
avayk®v kot v euPdbovon g Kowmviknig omuokpoatiog». Amouteiton, OpmG, 1M
EMOIKOOOUNTIKN cvuvepyosion HETOED OMNudciov, 10wmTikol Touéa kot popéwv KLAA.O.
(Yyopic vo amorécovv To 1010UTEPO YOPOUKTNPICTIKE TOVS), MOTE Vo, emtevydel €va

VYNAGTEPO eminedo Prdoung avamTuéng kot Protikov emmédov (Bauby, 2018).

% Onwc avagépovy ot Komoyidvwne & NikoAdmovdog (2012), «n emave- Tomikomoinon eivar o
yevikotepn Slodkacior ETOVOQOPAS KOl ETAVOTPOGOOPIGHOD NG OYEONG LG LE TOV (GLAAOYIKO)
Y®po- tomo. E1dkdtepa 6T0 01KOVOLLKO TEDI0, OVTH EMTVYYAVETOL LE TV EMGTPOPN TNG TPOYLLOTIKNG
OKOVOMIOG, LE TN HEIMON TOV ONOCTACEMV MAPAYMOYDV Kol KATOVOAMTOV ... QVTIICTPEPOVTOG TNV
epopyio kot v e&EMEn G (TAYKOOUIOTOMUEVNG) OIKOVOMIOG WHE TO TOMIKO VO OTOKTH
TPOTEPALOTNTA EVOVTL TOV TOYKOGLLLOV».
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2.1.1 H xowvoviki] covoyn

Ol KOWOVIKEG ETYEPNOEIS GLUYVA TIGTOVOVTAL TV OIKOOOUNGCT EUTIGTOCVVNG GTO
E0MTEPIKO NG KOWOTNTOG Kot  Yevikd Bewpodvtor mo  €VEMKTEG, AYOTEPO
KEPOOOKOTIKEG KOl AYOTEPO YPAPEIOKPATIKES OO TOV OIWTIKO KO TOV dNUOCLO TOUEQ.
Mmnopovv va amacyoAovv epyaldpnevoug 1 €0EAOVTEC Omd TNV TOMIKY KOwmvia Yeyovog
OV EVOMUATMVEL TIG TOTIKEG OYECELS OTIC TPAKTIKEG TOVG KOl GTOV TPOTO AELTOVPYInG
tovg. Katd v mopoyn tov vanpecidv, cuyvd mpocseépovy mpdcsbeto opérn mov Ha
UTOpOLGAV VO, 001N YNGoLV 6€ Tpdchetn eokovounon topwv. Avtd to opéAN pumopel va
elvan gite meporiovtiKd, €ite KOWOVIKE, OT®G 1 ALENUEVT] KOWVOVIKY] GLUVOYT HLECH
NG EVIGYLONG TNG TOTKNAG OmOoYOANoG Kot TG avamtuéng vémv de€lotntmv (Hostick-
Boakye & Hothi, 2011).

H peyoidtepn avayvopion tov Tpitov Topéo 6TV KOTOTOAEUN G TOL KOW®MVIKOD
amOKAEIGHOD €3pALeTal otV Tapoyn VINPESIOV epyaclakic emavéviaing® (Adau &
[TomaBewoddpov, 2010), katt mov amotvdveron Ko oto N. 4430/2016 (ap.14) mov
opilel tovg eopeic KLAA.O. og Kow.Z.En. '‘Evtaéng Evdlotov kar Ewdwov Opadov
petalh dAdov. Xvvomtwkd, n K.AA.O. Bewpeiton ©g por «oAkrp Adom» ywo tov
KOWOVIKO  amoKAEWOHO, ywott  evBapphver v cvAloyikny oavto-fonbeta, v
OVTOTENOIOMOT), TNV EUMIGTOCHVY TOV OVOPOTMOV GTIC KOVOTNTEG TOVG, TV OVATTVEN
TOV 0eS10TNTOV KO TNV KOAMEPYELL GLAAOYIK®OV 0EUDY TNG OIKOVOUIOG dlol LEGOL TG
Kowovikd ypnowng topayoyns (l'eoppag, 2018).

Amd Vv GAAN TAevpd, mapotnpeitol OTL GTNV KOW®VIKY owkovouio oavotifevrol
Baputateg evbBoveg, yuu TIC omoieg mpémel TOGO TO KPATOG, OCO KOL 1) 1OUOTIKN
KEPOOGKOTIKT OIKOVOULia Vo £xouV TNV KVpta evBHvn kot va dtabécovv topovg. Iiveta,
ONAadn, Adyog mepl «yKETOMOINONG» Kol TEPLOPIGUOV TNG KOWMVIKNG OIKOVOUING GE
TEPLOYES OKPOIMV PUIVOUEVAOV KOWVOVIKOD OTOKAEIGHOD Kot amootépnong ([emppog,
2018). H amootoAr] g K.AA.O., duwg, dev €yKertal GTNV €PYOAELONOINCT NG ®G
«GOGIBLo» TOL GLOTHATOG KOWMVIKNG TPOVolaG ot Béon tov kpdtovg 1 twv O.T.A.
(Kamoyidvyng & NiwkoAdmovAog, 2012). Avtibétwg, mpémer vo GTOYEVEL OTNV
TOPOYOYIKYT] AVOGVGTOCT) TV TOTIKAOV TEPLOYDV OTIG 0ToiEg £0pALETAL, TPOGEYYION TOV

viobeteiton Ko 6TV TOPOVOO EPYAGIAL.

PTho ovykekppéva 1 K.AA.O. Sievkoddvel v vrépPact eumodiov yuo éviatn oty ayopd epyociog
Ao ATOLO TTOV [LELOVEKTOVV, TPOGOEPEL EXLYEIPNUATIKESG EKOOYES LLE EVIOVO TO KOWVMVIKO oTotyElo, ivat
OPYOVOUEVT] KOl TPOGOVATOMGUEVY] OTO VO OVTOTOKPiveTal o€ oviykeg eumafdv opddwv,
VTOPOBUICUEVOV TTEPLOYDV KOl YEITOVI®DV, KOAAMEPYEl TOTKA povTéda StakvPEépynong mov Tpowhovv
™V €vtoén Kot EVOLVOUAVOLY TIG TOTIKEG KOWVOTNTEG Kot AmoAapBAvel TOTIKT VTOGTPIEN AOY® TOV Un
KEPOOGKOTIKOD YOPOKTIPO.
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2.1.2 H tomwn owkovopkn avaatoén

H éupaom oy tomikn otkovoutky) avamtuén uropel va avadeiEetl Ta kpioiuo onueio
1GOPPOTIOG OVAUESH OTIS AYOPES, TIC KOWMVIEG Kot TO TeEPIPAALOV, va vrootnpifet
OTOTELECUATIKG GLVEPYOTIKG EYXEPNUOTA Kol dlepyacie KUKAKNG owkovopiag. Mia
evioioe  TomiK]  avamtuEn  mpovimobétel  yloo  mapddelypo  evépyeleg  Omov  Oa
OpPACTNPLOTONGOLY KAl TIG VO TAEVPESG TNG TOTIKNG OyOPds, dSNANST TNV TPOSPOPE Kot
mv mon. Kpiowog o avtd 10 onueio €ivor 0 poAoc TV TOMKOV (KOWVOVIKMOV)
GUVETAPIOU®V, OTOL aVOAOY®G TOV TPOTOL GLAAOYIKNG TOVG OpAoNG KOl TMOV
TAPEYOUEVOV  TTPOTOVTIWV/ VANPECIOV  TOPAYOVY  €LPVTEPT] KOWMVIKY]  OQEAELN
(Tooumavoyrov, 2015). Q¢ ex tovtov, 1 K.AA.O. amoteAel topén- KAEWL Yoo TV
TOTIKT) OLKOVOUIKY] avVATTTUED, YTl amd T gvomn g eivan og Béom va evepyomotel Tovg
dpecovg mapaywyohs Kol KATOVOAMTEG GE CLVETAPIOTIKY Pdomn kot yopic pecdlovtes.
[poxvmtel, onhadn, o dvadikn oyéon peta&d tomikng avantuéng kot KLAA.O. péoa
6¢€ £va TAOUG10 GLVEXOVG OVOITPOPOOATNGTG TNG SLVAIKNG Tovg (Mmovpyoc, 2017).

Otav n mopaymyn Tpoidvimv Kot VINPECIOV EIVOL TPOGAVATOMGUEVES GTIC TOTKEG
avAayKeg, TOTE UTOPOLV VO GUUPAAOLY OTN UEI®ON TOV JPPODOV OTO TNV TOMIKY|
owovopio Kot T peiowon tov eEntepikodv efaptoemv ™. AmO T [o TAELPAd, Ot
TOMKEG ayopég Tapovotdlovv advvopiec o€ ox€on HE TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOUG
€VTOC TOL TOYKOOUIOTOMUEVOL TEPIPAALOVTOC. ATO TNV AAAN TAELPA OUWG, 1| EVIGYLON
g KLAA.O. pmopel va cupaiet Tpog tnv Katevhuvon g mapoywyikng ovacHoTaoNS
TOV TOTIKOV OIKOVOLUL®MV Kol TN Helwon TG ovicOTNToS HeTa&) TOAE®V Kot vaifpov,
otoyeio Wwitepa évtovo omv EAAGOa. Paiveton 6t ot eopeig K.AA.O., pe mmyv
€VOOYEVI KOl OLTOSVVOUT OVATTUEN TOV TPOKAAOVV, GUUBAAOLY GTNV OTKOVOULKY] KO
KOWoVIKT avoPafpion Tov Tomkov Kowvoviov. O Tpomog opydveong Kot Aettovpyiog
TOV EMYEPNCEOV OVTOV EMTPENEL TNV  KWWNTOMOINOT TEPIGGOTEP®V TOP®V, TN
GLYKPATNON TOV KEPAAOI®V GTOV KOW®MVIKO YMPO TOL AELTOVPYOLV, KAO®DS KOl TOL
TOPOYOUEVOL TAEOVACUOTOC HE OMOTEAECUO. TNV TEPOITEP® EVIGYLON TNG TOMIKNG
avdamntuéng (Owovopov, 2011).

Eotualovtog mepattépm o€ mEPLOYES LE AyPOTIKN TOPOYWYIKT) SUVOUIKT, OALY KoL LLE
SVVATOTNTEG LETAMOINGNC, 1] KOWVOVIKT] KOVOTOUIO KO 1] KOWVMVIKT ETLYELPTUOTIKOTNTOL
UTOpOVV VO, ATOTEAEGOVY CNUAVTIKE EpYaAEia 6TV TPo®ONGN TG TOMKNG AvVATTLENG.
Ot aypotikég meployés avieT®milovyv cvyva TPOPANUATO OIKOVOUIKNG GTOGILOTNTOG,
AOY® TG YOUNANG KEPSOPOPIAG KOt TOV TPOKANGEMV Y10l TN GLVOYN TNG KOWVOTNTAG TOV

opellovtal o OMNUOYPAPIKOLS KOl YEOYPAPIKOVS mopdyoviec. Avtd 10 mAoiclo
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emnpedlel TIC EMYEPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES KOL TPOOTTIKES, OOV Ol TEPLOPIOUEVES
gVKaLPiEG OIKOVOUIKNG OVATTUENG amoBappHVOLV TIC ENLXEPNGELS VAL EMEVOVGOLY TOVG
OIKOVOUIKOVG TOPOLG TOVG GE OYPOTIKEG TEPLOYES, APNVOVTIOG KEVA GTNV oyopd KaOMG
KO TEPLOPIGUEVES EVKAPiEC amacyOAnong Yo 6covg {ovv o€ awté (Aunehmtng et. al,
2018).

v EAAGSa, To eUmopeuaTIiKO KEPAANLO GE GLVEPYOGIO [LE TO LETAPOPIKO EAEYYEL
™V TPOGROCT TV AYPOTIKOV TPOIOVIWMV GTNV £6MOTEPIKT aryopd. [ToAvedvikéc etanpeieg
ackoLV laitepo €Aeyyo kol €govv Tn ovvatdtnTa vo pvOuilovv ovolOCTIKE TNV
TOPAYMOYN TOV OYPOTIKOV TPOIOVIOV GTN YOPO ¥ To KOUPLO YOPOKTNPIGTIKO TNG
EMMVIKNG aypOTIKNG otkovopiag eivor n padikn e€oymyn avene&épyaostov mpoiovimv
(6mwg T0 POdAKIVO), TOL OTOl0L EMOVEIGAYOVTIOL GOV UETATOMUEVA TPOTOVTIA (0TS M
KOUTOOTA). ZMUOVTIKA 7TPoidvTa, OMAadN, NG EAAMVIKNG OYPOTIKNG TOPOY®YNG OEV
VIOKEWTAL GE LETOMOINOT LUE OMOTEAEGLOL VAL YAVETOL TO OTOTEAECLLOL TG TPOCTIOEUEVIG
a&iog katd unkog ¢ aivoidag atiag (value chain). To 1610 oawvopevo Topatnpeitot
péAota Ko 6tov KIvotpoeko topéa (Tooumdvoyiov, 2013).

[Tépa and v vroyxpéwon g [MoMreiag va pvBuicel v oMyonwAloxkn ayopd, ot
cuvetaplopol amd Vv GAAN Bo mpémel vo amoteAécouy TS PACIKEG OPYOVMTIKES
LOVASES CLUVEVMONG TNG TOPOYWYNGS, TG HETATOINOTG Kat NG 61d0eoms TV TPOoiOVT®V
oToV TEMKO Katavoloty|. Onog yapakmprotikd avagpépel o Tooundvoyiov (2013), «ot
cuvetalpiopol ivar To KOTTOPO TOPOAYMYNS TOV UELOVOLV TO KOGTOG TNG EUTOPIKNG
OLVOEONG OGS TOPAYMOYIKNG HOVAOAG, AEITOVPYOLV GOV EVIOIEG LOPPEG TOPAYMYNG,
petamoinong, eumopioc, petagopmv, o1dbeons, efaywyng, mpodOnone, oAAd Kot
YPNUOTOOOTNONG». 2& MO KOwOTnta, OomAaor, ypeldlovtor cuumpdiels, ®oTe M
owovopio TG vo kotootel Pudoiun £vovil NG EMKPATNONG TOV TOAEOVIKOV
EMLYELPT|CEWDV.

O N. 4430/2016 divel épupaocr otV TOTIKN oVATTLEN LECH TOV OVTIGTOLY®V POPEDV
K.AA.O. To véo Beopikd mAaiclo mpoPAémel kot oplobetel TG €vvoleg TG KOWVOVIKNG
oOQéAeC Kol NG Prodoung avamTtuéng Kot OvVOQEPETOL OE TOAAEG EVOEIKTIKEG
OpacTNPLOTNTEG TOV Hol LTOPOVSAV VO GLVTEAEGTOVV GE EMIMEDO OYPOTIKNG TEPLUPEPELOG.
Tétoleg dpaocTnPOTNTEG €lval M OEIPOPOS YEWPYID, 1 TOMIKO KOl TEPUPEPELOKE
vrootplopevn yempyio 1 KINvotpoeia, mov cvufdilel otnv avantuén oamevdeiog

EUTOPIKAOV GYECEDV HETAED TOPAYOYDV, N TOPAYWOYT EVEPYELNS OO OVOVEDGULES TNYEG

%0 Onwg n e&dmlwon g xpnong tov Glovioktdovov «round up» g Monsanto pe v emkivéuvn ynuiky
ovoio yhvpoodrt.
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o€ [WKPY| KAMpoKo, 1 Hel®on TG Topay®yns omoPANTOV Kol OTOPPIUUATOV GE TOTIKO
EMIMESO LE GLUUETOYN TOV TOAMTAOV, 1 OTNPNCN TG TOPAYOYIKNG N TOMTIGTIKNG
KAnpovoudc kéOe tomov KA. (Aunehmtng et. al, 2018).

Me tTic KatdAAniec OSopéc KabBooNynong Kot LIWOOTNPENS, TOAAEC OYPOTIKEG
TPOKANGELS KOl avAYKES Bol Lropo ooV VoL LETATPOTOVV GE EVKALPIEG Yol TNV avATTLEN
eopéwv K.AA.O. Ileppépeteg mov yapaxtnpilovior amd vynid Pobud aypotikng
avATTLENG UTOPOVV VO, AVATTTUEOVY KOWVMVIKESG EMLYEIPNOELS TOV VO GUUUETEXOVY OTIG
aypOTIKES Prounyavieg, Om®G Ol EMYEIPNOEIS TOPAYOYNS TPOPIU®V KOl AVAVEDCILMV
myov evépyelag. Ot kovovikég emtyelpnoelg Ba pmopovoav va fonbcovy Tig Tomikég
KOWOTNTES VL AVOAGBOLY TOV EAEYXO0 KOL VO OVTIHLETOTIGOVY TOATAOKEG KOWMVIKEG,
OIKOVOUIKEG KOl KOWMVIKEG OvokoAieg kot mepipoarioviikés mpokinoelg (Dufays &

Huybrechts, 2014).

2.1.3. Ta gpmédwa

H mopela mpog v avimruén g K.AA.O. dev elvar o gokoAn vmodbeon,
dwpopetikd, o topéag K.AA.O. ommv EAAGSa Ba tav non avertuypuévos. Ta eumddio
nov mepropilovy v avlion tov popéwv K.AA.O. tpoépyovtar amd motkila medio kot
mhavog eivor adiniogEaptopevo peta&d toug. Iapaxkdto mapatiBetal g cuvomrTIKN)
KOTNYOPlOToiNnom- Katoypagn HEGH Oomd TNV OVOCKOMNON TNG OYETIKNG EAANVIKNG
Broypapiog.

Apywcd, oto vopobetikd eninedo, av Kot Exovv yivel BeTikd Prpota, TopatnpovVTOL
aKOUO,  ONUOVTIKG TpoPfANUote, OT®G 1 TOALVOUIOL GTOVS GULVETHIPIGUOVS, O
TEPLOPLOTIKOG 0plopog Tov eopéwv KLAA.O. mov amokAeiel TOALES GAAEG KOIVOVIKEG
EMYEPNOELS, OVTIQOTIKO GpBpa HeTaED TV VOUWOV HE OMOTEAEGHO VO TOPOUEVOLV
avevepyd (EI'K.AA.O., 2018).

e eminedo KEVTIPIKNG O101KNONGC, OV KOl TO TEAELTOIO OIACTNO POIVETOL VO VTTAPYEL
évag oyedlaouog, €ml g ovoiag amovoldlel Lo OVGLUOTIKY] UOKPOTPODesUN
otpatnyiky yw v avantwén mc K.AA.O. Emiong, amovcidlovv ta epyaleio
a&loldynong ¢ AELTovpyiog Tovg Kot 1 HETPNOT  TOL KOWMVIKOD TOVG OVTIKTUITOU

Bpioketon axodpa oe apykd otadia. Emiong, mopatnpeitor EAAEWYN KATAAANA®V Kol
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TPOGPACIL®Y VANPECIOV OTHPIENG TOV KOWMVIKAOV ETLYEIPTLATIOV 8 (Kootag &
Maoaoctopdakn, 2016).

Ye eminedo O.T.A., o@oaivetar vo vmapyel EAAEWYN EOKELUEVOL  avOpOTIVOL
dvvopkov og Bépata K.AA.O., avénuévn ypagelokpotio, HKPY ovoyvopioiuoTnTa, 1
aKkOHO Kol QLOGTIOTIO, TOL  VEOU Beopod kot g aflog TG KOWMOVIKNG
enyepnuoatkomtog (Feowppog, 2018).

Qot000, Ko 0ToVG 1010Vg Tovg Popeic KLAA.O. mapatnpeitor EAlenyn delotnTmv
(e oe BEépata Management), EAleymn mOP®V, OTOVGIN SIKTVWONG HETAED TOVG UE
GULVETELDL TNV adVVapio TOPUY®YNG, HETOTOINGNG Kol TOANGONG KUWVOTOU®MY TPOIOVI®mV
KOl VNPECUDY, OOVVOUN OKOVOULKT KOTAGTOOT Kol «GKANPOG» OVIOY®VIGUOS TV
ayafmV Kol DINPECUDY TOV TOPAYOLV KOl TPOCPEPOVV LE TIC AOITEG EMLYEIPNOELS TOV
W1oTKob topéa (Kootag & Mactopakn, 2016).

Téhog, o1 TOmIKEG KOvmVieg cLYVA dev VIOBETOVV TNV GLVEPYATIKT] KOVATOVPO LE
CUVETELDL TOV TEPLOPICUO TNG KOWMVIKNG OAANAEYYONG, 0o Kuplapyel axkduo 1
TOPOCITIKN-  OVTIETXEPNUOTIKY] KOVATOVPO TNG METOMOAMTELONG, O VOPKIOGIGTIKOG
EYOTIOUOG WHE OULVEMEW TOV TEPOPGUO TNG KOWOVIKNG oAAnieyyome. ‘Etot,
TapoTnpeital pKpog apBuds tov eBeAovidv Kot TepLopicuévn gvaichntoroinomn g

tomikng Kowwviag (Mrovpyog, 2017).

2.1.4. H «bottom-up» npocéyyien yo ) procpotyra g K.AA.O.

Ol KOWOVIKEG EMYEIPNOELS TOPEYOLY TPOIOVTO KOl LANPECIEG 6TO TEPPAALOV Kot
TOLG KOTOTKOVG HI0G GUYKEKPIUEVNG TTEPLOYNS, UE TETOL0 TPOTO MGTE VO ATTOPEVYETOL 1
amo&Evmon PETaED TS ayopdc Ko TG kowvaviag. H evkapia adénong tov kotvwvikon
KEPAAQIOV OTIG TOTIKEG KOWOTNTES ATOLTEL TNV EQAPLOYT EVOG TOMIKOL avamTuELoKoD
TPOYPAUUOTOS, TO OMOI0 TPEMEL VO, TPOPAETEL GTOV KEVIPIKO POAO TOV KOWVOVIKOV
emyepnoewyv. Katd cuvénela, 10 KOmViKO KEPAAOO0, TO OTOI0 AVIUTPOCSHOTEVEL TNV
olKovopia Tov Tpitov Topéa, TPOGdIdEL TPAYUOTIKN TpooTIfEUEV atia e T oepd Tov
oTNV TOMIKY avamtuén péoa amd p. oxéon oAANAO TPo@oddTnong. Qotdco, 1
GUVELGQPOPE TOV KOWVOVIKDV EMYEIPNCEDV OEV TPOKVATEL G AVTOUATIOUOG, LEGO OO
NV oA TOLG TOPOLGin 0TO TEPPAALOV, OAAG amoutel €0WKEC cLVONKESG Yo v

avodvOel péoa amd tov pakpompdbeouo otpatnyikod oyediacud (Attanasio et. Al, 2006).

31 gyouv ekdobel To. amoteEAéopaTa TG TPOKAPLENG Yo Ta TpdTa 13 Kévipo oTAPIENS TOV GOpPEMV
K.AA.O., to omoio Ba 13pvBodv ev evBétm ¥pdvm kot ot TOaVEG 0PEAELEG, v TPOKVYOVV, Ba @avody
HeTAYEVESTEPQL
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Metoamodepikd, 10 TPOTLMO TNG AVOTTLEINKNG JLAOIKOGTIOG KIVNTOMOLEITAL «amd Tal
Ve TPOG TO KATW», INAASY] amd TO KEVIPIKO Kol KPOTIKO EMIMESO TPOYPOLUATIGHOD
Kol 6Yed10GHO0 TPog TO ToTmkO eminedo. To kpdtog Exel v KHpa evBVHVN Kabopiopoh
TOV OVOTTVENKAOV 0TOY®V o€ KaBe emimedo, KaOMS Kol TO®V HEGMV Yo, TNV VAOTOINoN
TOVG. XVVEM®S, Oewpeitoar OTL 1M dNpovpyio. PEYAA®MV TOPAYOYIKOV HOVAI®V Kol
VTOSOUDV AEITOVPYEL TOAALUTAAGIOGTIKA GTO GUVOAO TV TepLpepeldv (KovpAiiovpog,
2016). Tovto Opwg, dnuovpynce UETOED dMov? ™ YOPIKN TOA®OT NG avamTLéng,
ONAOON TNV TEPAUTEP® OVATTLEN TMOV 1O OVETTVYUEVOV TEPLOYDV KOl TNV CTAGIUOTNTA
aVTOV TOL «elyav peivel NoON miow», Omwg N avicdTa petald ttaAukod Poppd Kot
vOTOL N PeTAED OOTIKAV KOl AyPOTIKAOV TEPLoydV otV EAAASa.

Tig televtaieg dekaeTieg ApylooV Vo avadDOVTIOL CUAVTIKEG TOTIKES OVOTTUEINKES
TPOTOPOVAIEG € d1ApopeS TTEPLOYES TG Evpdang kot va vioBeteital 1o «amd to KAT®
TPOG TOL TAV®Y» TPATLTTO EVOOYEVOVG TOTIKNG OVATTUENG. ZOUPOVO [LE TO CLYKEKPLUEVO
HOVTEAD, 0 YDPOG oTNPIlEl TIG O10GVVIECELS KOl GYECELG OV OVOTTUGGOVTOL OVAUECH
OTO VTOKEIPEVA KOl OTIC OUAOES KO TTAPEYEL PUOIKN VTOCTHPIEN OTIS OYEGELS OVALETQ
OTO SPOPETIKA GCLUPEPOVTO TV KOWVOVIK®OV opuddmv. Etopévmg, to poviého otnpilet
TIG AEITOVPYIKEG KOl KOWMVIKEG OXEGEIS KOl TPOGAPUOLETAL GTOVG UETACYNUOTIGLOVG
¢ avartuélokng dwdwaciog kot e dpBpmtikng aArayng (KovpAiovpog, 2016).
Onw¢ paivetrol kKot mopakato (eoOva 5), 0 avantuElakdg oxeSIOCHOS OOUOPPDVETOL CE
TOMKT PAoN Kol 6T cLVEXELN 0pLoBETEITUL GE AVDOTEPQ EMITEDAL.

Méoa o avtd 10 TAiGL0 TG £v0YeVoLG Tomikng avamtuéng, n K.AA.O. Bewpeitan
OTL pmopel va dadpapaticst kKopPikd poro. Qotdco, N dakvfEpvnon mov oToyeVEL
otv ®Onon g K.AA.O. dev umopel va eivon ypappikn, kabmg ta 600 poviéda «top-
downy» ka1 «bottom-up» @aiveTor vo GUVLTAPYOLV KOl GUVERMC ONUIOVPYEITOL oL
UOAAOV KUKAIKY], ETOIPIKN OYECOM HE OAOVG TOVLG OPMOVTEG VO GLUUETEXOLV 1GOTIUO
(Bauby, 2018). To k0plo. YopOKTNPIOTIKA TOV GLUYKEKPILEVOL HOVTEAOL ometkovilovTol
TopokATo (swova 6).

H BapkeAdvn amotelel o nepintoon émov o topéag K. AA.O. gppavilel 1dwitepn
OLVOUIKT UE TIG ONUOTIKES apyES TNG TOANG Vo TPo®BOVV TO TPAHTLIO TNG EVOOYEVOVG
TOTIKNG avaTTLENG. MAMoTa, £x0VV eKODGEL £va oTpatnYIKO TAGVO pe Titho «To oyédio
®ONoNG Yoo TNV KOW®VIKY Kot TV oAANAEyyva otkovopio otnv Bapkedldvny», 10 onoio

mpomBel T cvppeToykdTTO 08 OAN TO oTAd (BA. [TapdpTnua).

2y 81ebviy Birroypagio katoypaeetarl TANOGPA TPOPANUATOV GYETIKG pE To TPOTVLTO TG top-down
avantuéng, edikd 6tav viobeteital KaBOAKE amd To Kpat.
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KPATOZ
-TPOYPOAPHATLOPOG-

np6oBetoL topoL ..
TOALTIKEG TUECELS

Beopukn unootnpén
GUVTOVIONOG

EMEZEPTAZIA ZXEAIOY
TONMIKHZ ANANTY=ZHZ

TOMIKOI ®OPEIZ

-ZUVTOVLOHOG-

Tomiko AvBpwnivo AUVAULKO

Tomwkoi MoAwtopikot Mopot

Tomwkoi Kepaharouyikoi Népot

TOMIKOI NOPOI

Tomukoi Quatkoi Nopot

Tomikoi @eopoi

Ewova 5: To «bottom-up» mpdtumo evdoyevoig tomikng avantuéng (Kovpiovpog, 2016).

CUPPETOXIKT
Biadikacia TomiKl] TIAOTIKI
emeEepyaoiag amo Ta opYavWTIK apyii
KATW ,
MPOTAPHOYI] OTIG
eLEMIOOOPEVEG aVAYKES Kal CUPPETOYI] Kol
TTPOTIPNTEIG Kl ouvepyadia ot OAa Ta
Bdnpokpankn emAoyrn o emimeda K amo
Xapagn viwv oTpaTyiKwy 6houg Toug BpuwvTeg
avdmTugn molhamhwy
KpITnpiwv kal Siadikagnay
ufl.nhﬁw']ﬁng amo ) ) IEpUPXIKEG OXETEIS
TroAholg BpwVTEG, 1) oTroia avdpeca os imeda
EITII'pEIT[H.'I]U utmﬁfwr}uq Kol SpuwvTeg
¢ dnuooiag dpdong B [
0pYdvwoT Twv EQUppoyr 600 TO

: pubpicewv km Twv : Buvardv mo kovtd
EAEYYWV HE TN CUPPETOXN iy -
moAhamhuwv SpuwvTwy el e

Ewova 6: Ztoyyeia kukhikng dtakvBépvnong (Bauby, 2018).
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2.2 H Tomkn Avtoowoiknon kor 11 KLAA.O.

H onuocsioc tov tomkdv owovopudv kot o poéhog g K.AA.O. o oavtég
mlooidvovior o¢ nriuoata pe Popd 10TOPIKS QOPTIO AMOTVYIOV OTN XOPO LOG.
Xoppova pe tov Mapovpa (2017), «n KOUUOTIKOTOINGTN KOl, KATOTLY, KPOTIKOTOINGN
TOV EYYMOPIOL CUVETOIPIOTIKOD KIVLOTOG TNV dekoeTion Tov ‘80 Oyt pévo eapdvice v
peyain péla twv cvvetaptopmv oty EAAGOa, aAdd dnpovpynoe toug Opovg yol pio
TéTO0L  peYEBOVC  10E0AOYIKT] MTTOL TMOV  CULVEPYOUTIKMOV HOPODV  TOPOYOYIKNG
OpacTNPLOTNTAG, MGTE TO cLVETAIPILEGOIL E0M KOl YPOVIA VO TPOKOAAEL TNV QITOCTPOPN
TOV TOPAYOY®OV. X avTd T0 anotéleocuo cuvéBaiay kot ot O.T.A., mov pall pe Toug
CLVETAPIOUOVS  amoTéAecay To OO Pooikd epyolela mayimong TG KPOTIKO-

KOUUOTIKNG €E0VGT0C OTIG TOTIKEG KOWVOVIESY.

2.2.1 O TEPLoPIGPOL KON 0L TPOKANGELS

To onuepwvd HOVIEAO TV EYYOPI®V TOTIKMOV OKOVOU®V ¢aivetal e&icov vo unv
Aertovpyel amotedespatikd. Me dgdopévo OTL otV TOPoLGO YPOVIKN TEPI000 Ol
duvatotTEG TOV ONUOciov glval TEPLOPICUEVES, M TOMIKN OWTOSIOIKNON KOAgiTaL Vo
EVEPYOTOMGEL OAOVG TOVG AVEVEPYOVS VAIKOVG Kol avOpOTIVOUG TOPOLG Tov OlaféTeL
KOl VO AEITTOVPYNOEL AMOTEAEGATIKG KOl KOLVOTOUO, [LE TEMKO OKOTO TN O10TPNon TG
KOwoVikng ocvvoyne. Koleitor, onAaon, amd tnv o TAELpA v dlTnpnoEl Kol Vo
EVIOYVOEL TIS LTAPYOVOEG KOWMVIKEG OOUEG TNG VIO KOOESTADC YPMUATOOOTIKNG
ac@uéiog Kot and v GAAn va dnovpynoet vées (IlasPavtiong, 2017). Amd v GAAn,
N GvVion KOTOVOUN TOPMV Kol appodlot)tev ot eaiveton va wbei tovg O.T.A. mpog
eEehpeon eEVOALOKTIKOV ACEWMV, OTMG 1] GLYKPOTNON TOMIKOV ETALPIKMOV CLUTPAEEDY
(local partnerships), ot omoieg amotehobv T Pdaon yw ™ Aettovpyic opllOVIIOV
VINPECIOV KOWMVIKNG GLUVOYNG e TNV kouPikr cvppetoyn tov eopéov K.AA.O.
(Tooumdavoyiov, 2013).

Ot Tomkég apyég, OVTITPOCMTEVOVTAS TNV £VVOLN TOV GUGGMPEVUEVOV OVVALEDY CE
TomKd eminedo, amotehovv €vo amd To Pocikd otoryeion TG «OEGHIKNG KOVOTNTOCH
(Amin, 1999), dniadn, TS SLVOTOTNTAG VO OPYAVAOVOVV TOTIKA ETLYEPTUATIKG diKTLAL.
¥t0 mAaicto awto, ot O.T.A. opeilovv va avaidfovv evepyd poOAO GLVTOVIOTH TMOV
TOMKAOV TPOTOPOVAMDV, KABMDG Kot TO POAO TOL «ONUWOLPYOD» VEMV KOWMOVIKDOV,
TOMTIK®V KOl TOMTICUIKOV OOUDV TPOCOUPUOCUEVOV TO  OTOTEAECUOTIKA OTNV

KOVATOUPO, KO TPAKTIKNY TNG TOMKNG avantuéng (Kovpiovpog, 2016).
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Ot O.TA. xaiodvior va dpactnpomombovyv ommv avdAnyn TpoTofoLALOV
GUVTOVIGHOV OAMV TOV TOTIKMOV TOPAYOYIKOV KOl KOWOVIKOV QOPEMV ® nave oe
OLYKEKPIUEVEG OTPATNYIKEG OpAcelS Kot Tpoypdupata. Ommg avapEpel YopaKInpIoTIKA
ka1 o Kovpiovpog (2016), «umopodv vo SEKOKNCOVV EUTPOKTO POAOVG GUVEKTIKOD
10TOV OVALEGO O OMOCTOGLATIKEG TPOUKTIKES OV gumodilovtan vo avartuyBohv Tavem
oTOV KOO KouPd NG TOMKNG Owovopiog Kot Kowoviog Ady®  dlapopmv
npoﬁknudr(ovu».

H tomikn avtodioiknon povo petd and to apytkd otddto aAloyng TS VOOTPOTIaS TG
dlolknong, T OYETIKN EMUOPE®OT TV £pYalopévav ¢ Kot T Bwpdkicn g He
AmOTELECUATIKEG OOUES, Ba yivel tkavh Vo LTOGTNPIEEL AMOTEAEGUOTIKG KOUTAAANAES
ToMTIKEG Yo TV mtpodOnom g KL AA.O., ahld kot vo 0doel a&lomioteg AVGES o
oepd Kpiomv Mudtov, OTmMg N d1dLOT NG YVMOONG, 1| EVIGYVOTN TOV GLUVEPYACIDV,
N opyaveOTIKY oTNPEN, N 160pPOTN OVATTLEN TOV SPOPETIKMOV dPACTNPLOTTOV, 1
amoPLYN TOV HovokaAlepyeldV Kot 1 eEwotpépeta (Mmovpyog, 2017). H épevva tov
Hostick-Boakye & Hothi (2011) amotvndver oe avtd 10 mAaiclo entd kouPikovg
TOPAYOVTEG, OOV OIVETAL VO 100 PapaTiCOVY GNUAVTIKO pOAO 6T cuvepyosio HeTalhd
eopémv K. AA.O. kot TG TOTIKNG 0VTOO10IKNOMG, OTMOS POIVETOL TAPUKATO (E1KOVAL 8).

O ava- mpocsavatolopnog tov O.T.A. oty katedBvvon g cOUTpaéng pe Qopeig
K.AA.O. 1600 yia TNV €KTéAEOT) PACIKAOV VINPECSIOV KOWVMVIKNG OPEAELNS, OGO KO Yol
NV EKUETAAAELOT] TOTIKAOV (QULGIKOV KOl TAOLTOTOPAYWDYIKMOV TOPMOV GUVETAYETOL
TaYOTOTOVG  KOWMOVIKOUG KOl  OWKOVOUKOUG — HETOCYNUOTIGHOVS Yo, TIG  TOTIKEG
Kkowotteg (Mrpoopag, 201 7*.

Yvvoyilovtag, ol 6TOYOL TOV TPEMEL VO VIOOETNGEL 1 TOTIKY QLTOSIOTIKNGT Yl VOl
eCaocpatotel M Prooomta tov eopéov K.AA.O. givon (Kootag & Maotopdkn,
2016):

e 1M dudyvon g Wéag g Kowmvikng Owovopiog otny Tomikn Kowvmvia

3 Onwg napaynydv, tpane(dv, NUOcIoV opyaviouov, eneantmpiov, eopéov K.AA.O.

3 Onmg o1 YpOQEIOKPAUTIKEG VOOTPOTEG, Ol SLOPOPETIKEG TPOTEPAULOTNTES OVAUESH O KEVIPIKOVS Kol
TomIKovg Qopeic ™G dnuoclog doiknong, ot advvopiec CLVIOVIGHOD KOl GLVEVVONONG HE KOwd
Am0dEKTONG OPOVS, Ol UYKLVADGELS TOV TPOKVTTOVV amd T AOYIKY TOV KOUUOTIKOV Kol WOEOA0YIKMV
avtimopadicemv, 1 Soehopd Kot 01 TEAATELNKES TPAKTIKES.

% Sopemva pe v Adau (2017), yoviua media cvvepyaoioc petatd gopéov K.AA.O. ko O.T.A.
OTOTEAOVV M OVAKVKA®GON UEG® TNG SOAOYAG TV AMOPPLUUAT®V GTNV ANYY, TG EKTOIOEVONG TV
TOMTI®V OTNV OVOKOKA®GON, TNG AEITOLPYING KEVIP®V ETOVAYPNONG VAIK®V, Ol OVOVEDGIUEG TNYEG
evépyelng HECH TG BE0mIONG EVEPYEINKOV KOWOTHTOV, NG €50IKOVOUNGCNG KOl TNG EVEPYELNKNG
avaBa0uong KTipiov Kot 1 Topoyn KOvoTOU®Y KOWOVIKAV VINPECIDV.
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e M mpowbnon g cvvepyaciag tov eopéov K.AA.O. petagd toug oAAd Kot pe
WO TIKOVG Kot ONIOGLOVG Popelg

e 1 TPOOONON TOV YPNUATOOOTIKOV EPYUAEI®V KOl TOV TAEOVEKTNUATOV TTOV
OmTOPPEOLY OO TNV 1GYVOLGA Vouobesio

e M avamtuén evog oyediov dpdong yio tn Onpovpyio VG GLAAOYIKOD (QOpPE
GULVTOVIGLOV NG cuvepyaciog petad tov popéwv KL AA.O. pe toug gopeic g
TOTKNG OLTOJOTKNONG

e 1 Aertovpyio Oeppokortidmv Yoo Tapoyn GLUPOVAEVTIKGOV VLANPECIOV Kol
vrooTpiEn twv eopémv K. AA.O.

e 1M ®ONON OV KATOVIA®CY TPOIOVI®MV KOl VANPECIOV OV TPOEPYOVIOL OO

toug popeic K.AA.O.

nyeaia

TOTTIKI - o avaeeon Kal
KalvoToMia mpounRBeia

10XUpoC
TOHEQC

smxslpnuunxﬂ
UTTOoTHPIEN

XpnpatoboTika
epyaheia

Slavoun

CUVEpYaoia Snuooiwv
UTTNPECIWV

Ewéva 7: O17 mopdyovieg omotelecpotikng cvvepyasiog peta&d O.T.A. kot popéov K. AA.O.
(Hostick-Boakye & Hothi, 2011)

[Tapopoimg, ot popeic K.AA.O. mpénel va €6TIAC0VV GTOV KATAAANAO GYESOGUO TNG
OWKOVOUIKNG KOl KOW®MVIKNG 0T0X00eciog Tovg, Tn SopOp@mon KATOAANAOL Kot
OAOKANPOUEVOD ETLXEPTUOATIKOD GYEOIOV KO KOVOVIGLOV AELTOVPYIOG TOVG, OGTE V.
avéNoovy TV TOPAYOYIKOTNTO TV TPOIOVI®V TOVG KOl VO EVIOYLOOVV TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV VANPECUDV TOVS, TNPAOVTAG TOPAAANAN TIG CUVETAIPICTIKEG
OPYES KOl IKOVOTTOUDVTOG TG TOTIKEG KOl GLAAOYIKES OVAYKEC HE GOPEG KOWMOVIKO

arotumoua (Kootag & Mactopdkn, 2016).
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2.2.2 To vopoOeTikd gpyaireio

O N. 4430/2016 mopéyxet ywoo mpotn @opd vouobetikd epyodeio, To omoia
npocolopilovv ™ vopkn oxéon petad tov O.T.A. kot tov eopéwv K.AA.O.
Mopakdto, emtyelpeitol o GUVOTTIKY TEPLYPOPY] KOl OTOTIUNOT TOV £V AOY® ApBpwv
TOV VOUOV.

Xopupova pe 1o apbpo 5 (map.3) tov N. 4430/2016 o1 O.T.A. umopodv «va
TOPOYDOPOVY UE ATOPOCT] TOL SLOIKNTIKOD TOLG OPYAVOL TN XPNON KIVNTAG Kol aKiviTng
nepovciog Tovg oe Dopeic Kowvmvikng kot AAAnAéyyvag Owovopiag yio v gvioyvon
SPOCTNPLOTATOV GLANOYIKAG Kol KOWMVIKAS MOEAELCH .

H ovykekpipévn didran kpivetonr mg SNUOVTIKY Kol AEITOVPYIKT, KOOMOS 1KavVOTOlEl
&va, Taylo ot TOV EOPEMYV Y10l VAKOTEXVIKT DTOGTNPIEN Al TNV TAELPA TOV UMV,
N oTyUn €Wd ov dtatnpovv avaélonointovg ympovg (Tokikng, 2016). Mdalota e
Baon ta 6ca avépepe o k. Ledppag, o apBpo 5, aAdd Kvpiowg M TPOPAeyn TOL
nmuatog kan otov KAeioBévn amotedel kdtt 1o 0eT1Kd, kobdC @aivetor 6T To (Y Tnua
TV Topaywpnoewv Oa 1eel oe epapuoy pe EVOUPPLVTIKA OTOTEAEGUATO GTO LEAAOV.
Qo1660, 01 ddikacieg mapaympnons Ba mpémer va yopaktmpilovral and Sapdveto.
Emeola&elc éxovv exppaoctel, kabdg odupmvo pe toug Addu et. al (2018), «eivar
ogdopévo OTL 1 mopoydpnon OMUOclag TEPLOVGING avVTILETOTILETOL KOt opynV e
EMPVAAEELS Yo AOYOVS TOGO TEYVIKOVS OGO KOl OLGLOGTIKOVG, OTw¢ 10 aueTafifacto
NG TEPLOVGING TOL dNUOCIOV, N TEPLOPIGUEVT] XPOVIKT SIAPKELD THG TOPAYDPNONS KoLl O
YOPOKTNPOG TNG TEAELTOOG MG EKTEAESTNG- OLOKNTIKNG TPAENG MoV VLIAYETOL GTOV
aVTIOTOLYO SIKACTIKO EAEYYO».

X1 ovvéyela, copupmva pe to dpbpo 6 tov N. 4430/2016 ot popeic K. AA.O. «Eyovv
1 SLVOTOTNTO VO, GUVATTOLV TPOYPUUUOATIKEG GUUPACELS YioL T HEAETN Ko EKTEAEDT
£PY®V KOl TPOYPOUUATOV KOWMVIKNG OQEAELNG TTOV AVOPEPOVTOL GTOVG KOTOGTUTIKOVS

OKOTOVG TOVG UE AVIIGVUPOAAOIEVOVS TO ANUOGLO 1| POPEIS TOV EVPVTEPOL ONUOGIOV

% O vopog TpoPrémer 6L o1 Hpot, Ta KpLTipLor oAAG Ko T OpioL TG TapaydPNoNg owThG Bor EEEBIKEVTOHV
HE KOWN VLIOVPYIKH andeoon tov Yrmovpydv Epyoaciag, Kowwvikng Acediiong kot Kowwovikng
AMnAeyydng, Owovolk®v Kot Tov Kot wepintoon apuddov Ymovpyov. To {jmmuo mavtog
eEedkevetan otov KhesBévn (N. 4555/2018), 6mov oto apbpo 196 avapépetar 6Tt «pe amdPacn Tov
dnpotkov cupfoviiov Tov AapBAVETAL pe TNV ATOAVT TAELOYNEILO TOV GUVOALKOD aplfol TV LeEADY
TOV, EMUITPEMETAL VO, TAPOYMPELTAL dMPEAV 1 ¥pNoN MUOTIK®OV oK)tV og @opels Kowvmvikng kot
AMMAEYYVag Owovopiag Tov v. 4430/2016 mov €xovv TV £0pal TOVG 1] ACKOVV T dPAGTNPLOTNTA TOVG
GTOV 01Kelo dNNO, Yo TV EVIOYLOT TNG TOTIKNG KOl KOWOVIKNG @@EAeas. H dibpketa tng mapoydpnong
dev pmopel vo vrepPaivel ta mévte €. Metd ) ANEN g mevtoetiag, emTpémetar 1 amevdeiog
ekpicBmon tov 1310V aKIVNTOL GTOV TaPaX®PNGLOVY0 Popéa Kovovikng AAAnieyyomg kot Owovopiag,
KaTOMmY aitnong Toum.
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topéa kot Toug O.T.A. o’ kot B Babpov. Ot aveotépm cuUPAcels VTOKEVTOL GTOV TPO-
GUHPATICO EXeYYO VoOTNTAG ToV EAgyktikod Suvedpiovn®.

Qotoc0, kabictotor duokoro Yo Tovg opeic KL AA.O. va aviayovietodv Tic Aotmég
WOLOTIKEG- KEPOOOKOMIKEG ETAPEIEC KOTA TO OTAOIO TNG OYWVIGTIKNG O100IKAGTIOG Yo
v avabeon tov cupPdacewv. Otav ot cupPdcelg facilovtal AmToKAEIGTIKA GE KPLTHpLoL
€AOY1OTOTOINONG TOV KOGTOVG, TOTE Ol KOWMVIKEG EMLXEPNOELS €1TE dEV KATOPODVOLV
Vo V0L OVTOYOVIOTIKEG, €1TE KATOAYOUV VO OTEUTOAOVV TO, 1O10UTEPA YOPOKTIPLOTIKA
ToVG oL PacilovTon GTIC GLVETAPIOTIKES APYEC.

210 mhaicto avtd, n Odonyia 2014/24/EE tov Evponaikov KowoBovAiiov kot tov
JvppovAiov omotédece €vo OMUOVTIKO Prpo mpog To. eUmTPOS, Aol petad GAAmv
mpomBel 11 dnuodciec cLUPACEIS KOWVOVIKNG avaeopds. TIpdyunatt, ot cLYKEKPIUEVEG
ovuPdoeilg mpowbovv véeg evkarpiec mpog Tovg popeig KLAA.O., apob evBapphvetor n
a&loAdyNoT TOV TPOGPOPAV, 1O1MG EKEIVOV TOL APOPOVV G KOWVMVIKEG VINPECIES Kot
vanpecieg vyelag, Pacel Tov kpiTnpiov TOL KOAVTEPOL AOYOL TNG / mowdtnrtag. 'Etot,
mpomBovvtor ot kavoveg mept ONUOGIV GLUPACEDV TOL TOPEXOVYV TEPLGGOTEPEC
eukapieg MG TPOG TN YPNON TOV KOWMVIKOV pnIpmdv, 1 v0BEMGCYT Toug OUmG
e&axorovbei va amooaciletor og eBvikd eminedo (Borzaga & Galera, 2016).

Xoppova pe v Evpondikny Emitpony (2011), og «kowvovikd vrehBouveg dnuocieg
ovuPdoelg»y voobvtor ot mpdhEelg ocvvayng ocvuPdoemv mov Aaupdvovv VIOYN TOVG
KOWOVIKEG TTTUYES B evd TOPAAANAC TNPOLVTIOL Ol OPYEG TOL EUTEPIEYOVTOL OTN
Zuvonkn vy v Evponaikny ‘Evoon kot otig odnyieg yio tig dnuodoieg cvpPaceis. Ot
Kowovikd vrevbuveg dnuocteg cupPdoelg pmopodv va givar éva oyvupd epyaieio yuo
™V TpodOnon g PLOGIUNG avATTLENG KOl Yo TV EMITELEN TOV KOWVOVIK®OV GTOY®V
¢ E.E., aAAd ko tov kpotdv- pelmv. Ot kowvovikd vrebBuveg Inuocie cLUPAcELS
KAAOTTOUV €va VP PAGHN KOWVOVIKOV TTUYDV, Ol 0Toieg Umopovv va, Aoppdvovrot
VoYM amd TG avafETovseg apyxEég 0TO KATAAANAO OTAS0 NG JdKaciog cOVOYNG
ocvuPaocewv. Eivor xouPikd va avapepbel €dd, n mpotomopio Eovd Tov SMUOL NG

Bapkeddvng, 0mov aélonoinoe aueca v odnyia g E.E (BA. [Tapdaptnua).

% 01 cupBoAlOpeEVOL QOPEIC Y100 TNV EKTEAES TMV TPOYPOLLOTIKOV GUUPGcEDV SOVAVTOL Vol
xpnporodotovvtar amd 1o ILAE. péow mpoypoppdtov cvyypnuatodotodpevov ond myv E.E. 7
£Bvikog TOpove, KaBMS Kot amd TOVg TPOHTOAOYIGLOVS TV GUUPBAALOUEVOV QOPEMV.

% Onwg evkapieg omaoyOANoNC, GEOTPETAC €PYAOit, CULUUOPPMON HE KOWMVIKE KOl EPYOSLUKE
Swodpoto, Kowovikn évtaln (mepthapfoavopévev tov otopmv He avomnpieg), loeg evkaipies,
oxedloopdg G mpooPootdTnTaS Yo Olovg,  ocuvektiunom  Tov - Kpumpiov  agipopiog,
neplapfovopévoy Bepdtov nbwod gumopiov Kot guPOTEPY EKOVGCLO GUUUOPO®MON HE TNV ETOLPIKY
KOW@VIKT gv0Hv).
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Av kot o Kpatn- pEAN Enpene va petagépovv v oonyia g E.E. oty gBvikn tovg
vopoBecio péxpt tic 18 Ampidn tov €toug 2016, duoTLYMG, M TWPOKTIKY TNG
CLUTEPIANYNG KOWVOVIKOV KPITNPlov oTIg ONUOGIEG CLUPACELS dev elval eKTETANE,
onmg kol oty EAAGda. Onwg avaeépel o T'evppog (2018), éva onuaviikd eumddio
amoTeLEl TO YEYOVOG OTL 1| EMTPOTY| SIEVEPYELNG SLAYOVICUDV TPETEL VAL £IVOIL EMAPKADGS
KOTAPTIoUEVN, Yiati 1 néBodog avth KabloTd Mo ToAOTAOKN T S10d1Kacio EMKOPOOTG.
Yuvenms, omotteitar £va, VYNAO EMMESO KATAPTIONG TOV LIOAAA®V TOV ONUOCIOV
apYOV.

EmumpocHétmg, oto dpbpo 20 g Odnyiog 2014/24/EE addd kot ot dpBpa 20 ko
110 tov N. 4412/2016 mpoPArénetar 6Tt 01 OvaBETOVGES APYES UTOPOVV VO TOPAYMDPOVV
onuoocleg  ovuPdoelg avatiBépeveg KT OMOKAEIOTIKOTNTO GE TPOCTATELOUEVOL
mapayoyikd epyactipla, KotX.ILE., Kow.XZ.Ex. 'Evtaénc Kot owkovopkoHg popeig mov
€YOUV G KVUPLO OKOTO TNV KOWMOVIKY] KOl ETOYYEAUATIKY £vtaln TPOCHOTMOV e
avamnpio, f HEOVEKTOOVTMVY TPochrmv>’. Qotdco, cOLEmVE pe Toug Adau et. al (2018),
o1l dpocieg cvpuPacelg avatilBEpueveg Kat' amokAEIoTIKOTNTA givan TOavOv va gygipovv
nmuato og oyxéon pe 1 vopobesio mepi Tov dikaiov aviaymviopod kabmg Kot yio
TapAPoon ToL KOWOTIKOD dKAiov.

[Mpdypatt, n epappoyn tov dpbpov 20 tov N.4412/2016 mepi onpociov copPacewy
avaTIOEPEVOV KOT  OTOKAEICTIKOTNTO TOPAUEVEL GE QOPAVEWD, O@OV pe Pacn
vopoloyio vapyel amdeoacn tov Eleyktucod Zvvsﬁpion4o, OOV KOAVETOL 1] LITOYPOPT
oV oyediov Tpoypoppatikig oOuPacng peta&d tov Afpov MeTapdpPMOoNG KOl oG
Kow.Z.En. pe avtikeipevo tnv tpdGANYN TOV avaykaiov TPoGOTIKOD Yl T A&rTovpyio.

TOV TOOIKOV Kol BPEQOVNTIOK®Y 6T00 uo’av“.

¥ Me v mpoimodeon 0 30% Tov epyalopévay 6 auTONG TOVS POPEL Va TPOEpYovTal omd Tig
napandve TAnfucpakés Kotnyoples.

0 amopaon 557/2014 tov VI Tpiuatog kot 2007/2014 omdeaocn tov Tpfpatog Meilovog Entopehone
XHvOeong

M Adoote, kou 0 TEAA. omv Etiowr ‘Exfeony tov yoo 10 2014 oxeTikd pe OEUaTa OKOVOUIKHG
GLVEPYOCIOG TNG TOMIKNG OLTOOWOIKNONG HE TIS EMYEPNOELS TNG KOWMVIKNG OIKOVOUING avOQEPEL
peta&d GAAoV 0Tl «omd avtendyyektn épevva tov I'papeiov [LE.A.A. 1} and digpgdvnon katayyeMdv,
Swmotdinke 011 peyarhog aptBpdg Anpov 1 GAAoV popémv £xet vmoypayel cupfdoeis pe Kow. X.En. 1
€youv Mnebel amopdoeic Anpotikdv ZvpfovMov yio T voypapt| tétolwv cuppdoewv. Ot copufdoelg
avTtég PEpouV 1o €ENG KOWE YopoaKTNpoTikd: o. Emtypdpovior g «mpoypappatikéc», B. Exovv
vroypagel angvbeiog pe v Kow. Z.En., yopic va éxet mponynbei dwayoviotikn dadwkacia, y. Eyovv og
avtikeipevo v mapoyn vanpeotdv ... O vopog evidooet 1i¢ Kow.Z.En. 610v TOpéd TG KOW®OVIKNG
owkovopiag, dedopévoL OTL dgv EYOVV MG TPMOTAPYLKO GKOTO TO KEPOOGS, dev onpaivet 0Tt Tig e€atpetl, ovte
kot Bo pmopovce GAA®OTE, amd TOVG EVPOTOIKOVS KAVOVEG TEPl AVIOYOVICHOD KOl KPOTIKOV
gvioyvoewv ... Oieg ot evromobeiceg ovpPdoelg 1 ot amo@doslc ANpoTikdv ZvpfovAlov yuo
oovayn Tétowwv ovpPdcoewv mov mepmAbav oe yvaon tov papesiov pog Swfifdobnkav otov
Ewcayyeréa Owovopkod Eykinpartog kot 6to Eheyktikd Zvvédpio, pe v emioipaven 0Tt ... and Tig
anevbeiag avabécelg vanpeciwv oe Kow.X.En. mopofialetor, katd to ovotépm, 1 EUPOTOIKN
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Téhog, oto 4pBpo 7 tov N. 4430/2016 yivetonr avapopd ot dnpovpyio courpdéemv
péoa and v otkovouikt cvvepyosio tov Popémv K. AA.O. Zuykekpipuéva avapEpetol
ott o1 popeic K.AA.O. umopet va copmpdrtovv petalh Toug Yo o1kovopKoHs 6KOToUG.
Mo ™ obumpaln amarteiton amd@acn Tov ['evikdv ZuveELELGEMY TOV GUUTPUTTOVIMOV
Qopémv. Ot HopeEG OWKOVOUIKNG ouvepyaciog petald Twv @opémv dvuvatal va
neptAapdvouy ™ cOuvayn GLUPAGEDV YO TNV OVTOAAOYT TPOIOVI®V 1| LANPESIOV 1)/
Kol TN 600TACT, KOWOTPASI®MVY, OELTEPOL 1 aVAOTEPOL PoOUOD CUVETUIPICUDV LE
Ol0KPLTH VOUIKY] TPOCOTIKOTNTO. AV Kal TO Tapov apbpo dev €xel GUeST) CLVAPELN LE
toug O.T.A., TpokOTTEL WOTOGO [0 EPUEST] OYEON KOOMG Ol GLUUTPAEELG HETAED TV
eopémv K.AA.O. 6o pmopovoav va avardpfovv v viomoinon peydilov Epymv Tov
Aquav.

Qc1000, TO YEYOVOS OTL OL CLUTPAEELS AVTEG Ba TPETEL VAL AMTOKTOVY GOUPMOVOL [LE TO
VOLO «O10KPLTH VOUIKY] TPOCSOTIKOTNTO» TpoPAnuatilel, kabmg ot kowonpasieg ek Tov
VOLOV €V £XOVV VOUIKT TPOSOMTIKOTNTA OAAL LOVO TKOVOTNTO KOOV KOl TTOYEVLTIKN
wKavotnTa, epocov Exovv kataympirotel oto ILE.MH. (4pBpo 293 tov N. 4072/2012).

Onwc yopaktnplotikd avaeépovy ot Adau et. al (2018), «éva dikTvo OIKOVOUIKNG
ocuvepyaciog dev €xel €5 OPICUOV VOUIKN TPOSOTIKOTNTA €KTOG av peteCeAybel og
Kamolo etapkd popempa, ondte, Opmg, mavel va eivar éva amAd diktvo. BéBaia, ot
Kowonpaieg umopovv vo AABOVV VOUIKT TPOCOTIKOTNTO EVOVOUEVES TO HAVOVW TNG
aoTIKNG etapeiog yopig wiaitepa Aettovpykd tpoPfAnuoto. H petatponny, Opmg, evog
OIKTOOV G¢ 0aoTIKN etalpeion eivor pev duvaty, OGAAOIOVEL, ®MCTOCO, GTLOVTIKA TO
YOPOKTNPO TOL JKTVOL Kot dmuovpyel mANBog Aettovpywkdv Cnnudtov ... Na
nmpootebel OTL dev vIhpyel Kopio TPOPAEYM YIOL TNV OVIIHUETOMTION TOV CUVEPYEIDV
aLTOV oo dmoyn SKaiov aVTOY®VIGHOD, TAPAAELYT TOL UTOPEL v eMPEPEL GoPapd
TPOPANUOTA KOl OVCLUCTIKA VO OKVPMOOEL 0€ UEYAAO Pabud TIg cuvepyaTIKEG SOUEG
petald tov @opéov KAAO, edikd oto abud mov ot televtaies HpacTNPLOTOOVVTAL,
Omwg etvar to mOAVOTEPO, KOl oTNV €hevBepn ayopd avtoyoviLOUEVES TIC TLMIKES
OO TIKEG KEPOOOGKOTIKEG EMLYELPTCELG.

2T00¢ TOPATAVED TPOPANUOTIGHOVS cuvryopobv o K. MmEAANG, kabmdg kol ot
EKTPOCMOTOL TOV GLVETUPICUAOV amd v Kapditoo kabmg dnidvouy 0Tt 0VGLOGTIKG

elvat avEéQkt 1 omotadNToTe SVUTPAEN HeTASD doPopeTIK®Y TVTT®V Popiéwv K.AA.O.

vopobecio mept avtaywviopod kot 1 eBvikn Towadtn mepi dnpociov cuuPdcoewv, amd Tov amoKAEIoUO,
TOWOVLTOTPOT®G, TOL EAEVOEPOV avTOyOVIGHOD egivor Alav mBovov va epmodiletar 1m TPosPopd
KOLMAOTEPOL TIUALATOG KOl VO PAGTTOVTIOL GUVETMOG TO. GUUPEPOVTA TOL ANUOGIOLY
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(0nwg peta&d evdg aypotikod cuvetapiopov Kot pog Kow.X.En), AMdyw twv vouikov
eumodiov mov ovakvmTovv. Kdatt tétoo ouwg €dv Ntav epuktd, Oo mpocéoide
TOALOTAQGIOGTIKG OQPEAT Y10 TNV TOTIKT OVATTLEY, OTTMC YOPOKTNPLOTIKE OVOPEPOVV.

[Mopatnpeitor, TeEAMKd, pion mToAWVOpOUNOT NG ONUOCLHG O10IKNONG 7OV EVM
Beopobetel tpomovg evioyvong g KLAA.O. v 101a otiyun avto- avoipeiton kol 6to
ovopo TG SGPAAIONG TOV AVTOYOVIGHOD, OKVPMVEL TO. VOLOOETIKG epyoAeio pe Ta
omoia o TpaypatwOel n evioyvon Tov topéa (IToAvypoviadng, 2016).

Qotooco, kpiveton Betikd 60t 1 ELLK.AA.O. (2018) avayvopilet Tic avtipdoelg tov
N.4430/2016 kou mpokpivel TV avdykn EVOmoinong TG CLUVETAUPLOTIKNG Vopobeaiog pe
évav vopo — miaicto mov Oa amockonel peta&h GAA®Y 6T VOLOBETIKY KOTOYOP®GT TOV
Olebvadg amodeKTOV 0PIoUOD TOL GULVETHIPIGHOV, TMOV GULVETUIPIGTIKOV alldv Kot
apxo’;)v42, TNV OTAOTOINoN Kol KMIKOTOINo™ Tov puheTikov TAoiciov, oty eviaio
VOUOBETIKY] OVTILETOMION TOV GUVETUIPIGUAOV ad AAAOVS KAAOOLS TOV SKAIOL Kot TN
SLoKPIT VOROBETIKN TOVG HETAYEIPIOTN EVAVTL TOV KEPOUANLOVYIKAOV ETLYEPTCEDV.

MeBodoroyikd, n avdAvcon Tov TapdVTOG KEPAANIOV GUVEICPEPEL GTO Vo, 0pLoBetnOel
TO TAO{G10 €GO 0TO OTO10 AQUPAVEL YDPO TEMKE TO OIKOGVOTNLO GUVEPYOTIGLOD GTNV
Kapditoa. Tobto kpivetoar ®g 1dtaitepo onuovtiko, kabdg 1 avdivon g HeAETNg
nepintwong dev yivetor avTiAnmT] omAd ¢ o TEPItTOOoT, 0AAL eumintel og €va
YEVIKOTEPO TEPIPAAAOV TOV OavOADONKE ©TO TaPOV KEEAAO0. ¢ €K TOVTOVL, TO
GUUTEPACUOTO TOL TPOKVTOLV Omd TN UEAETN mEpimT®OoNG dvvavion va cuvoefolv,

TEPO, OO TNV TOTIKY| TOVG SLUGTOGCT, GE EMIMESO SLO-TEPIPEPELKO KOl EBVIKO.

42 OTLG €xovv Srapopebel amd T Aebvn Zvvetaipiotiky Zvppoyio
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Kepdriorwo 30. H ovvépyero tov Anpov Kapoitoog pe tovg
oopeic K.AA.O.

Elvar yapoktnpiotikd 6t otv EALGSa péypt mpdseata katoypa@dtay £vag ToAD
pHeYaAog apBpdg oypoTIKOV GULVETAIPIGUAOV GLVOPTAGEL TOCO TOV ETNHGIOV KVKAOL
EPYOOIOV TOVG, OGO KOU TOV OYPOTIKOD KOl GUVOAMKOV TANBLGUOL NG YDOPOG 43
(Kamnywpitg, 2016). Zquepa, ®otdc0o, poaivetal va eykadidpbovral véeg Paoelc, kabhg
petd v ynoton tov N. 4384/2016 kou v emkaiponoinon tov EBvikov Mntpmdov
AypoTik®v ZUVETAIPICUOV, Ol EVEPYOL  CLVETOUPIGHOL avépyovtal otovg 416
TOVEAMOOIKOC, e PBdon v terevtaion evnuépwon omd to Ymovpyeio AypoTikng

Avémtvéne kat Tpogipav®.

3.1 'Eva. 6OVTOH0 10TOPIKO Y0 TOVS OYPOTIKOVS GUVETULPIGUOVS GTI|V
Kapoitoa

[otopikd, o vopog Kapditoag éxet mapdadoorn ot GLVETAIPIOTIKY| dpactnprotnta. Ot
GLVETOIPIOUOT 7oL avamTuYOnKav oTa YOPLL TOL VOWov, wiaitepa HeETd@ Tov B’
[Toykdopo TIdAepo ko tOov €UEVMO, KOTAPEPUV VO, EIGAYOLV TN YVAOON KOl TNV
Kovotopio otn pnuaypévn Tote Hadpo, ETTVYXAVOVTOS TV OVTAPKELL ONUNTPLOK®OV
€ GUVIOUO ¥POVIKO Otdotnua. Méca amd avutiyv TN duvouikn, 10pvonke 1 E.AZK.,
OOV OpYAVOVE TNV OToONKEVON Kol EUITOPio. TOV €POSIMV KOl TOV TOPAYOUEVOV
npo’t‘évrcov45, TN UETAMOINGCT G€ JAPOPOVS KAAOOVS NG napaywyﬁg46 Kol TV Tapoyn
VANPEGLOV GTOVS aypdTEG TOL VopoL (MmédAng, 2017).

H E.A.Z.K. e€gliymnke o€ évav 16YuPO OIKOVOIKO TAPAYOVTO TOV VOUOU HEYPL KoL
TIC opyég ¢ oekoetiog tov ‘80. ‘Extote, OUmE, 01 GLVETUPIGHOL GPYIoAV Vo Unv
umopoHv vo akoAovBobv Tic aAlayég tov mepiBdAlovtog mov cuvéParvav ekeivn TV
emoyn kot iwg petd v évtaén g EALGSag oy 10te E.O.K. H €&dptnon and v
Aypotikny Tpanelo (Waitepo petd amd TN S0KOM TOV EAEYKTIKGOV POA®V TNG), 1M

oTadlKY €£APTNON amd TO KPATOG KOl 1) TANUUEANG THPNOTN TOV GLVETOIPLOTIKOV

® Mo ovykekpéva, oty EAAGSa 10 £toc 2005 katoyphpoviar 6.370 GUVETUIPIOHOL HE ETHOI0 KUKAO
gpyaciov 1,04 d1c evpd, eved ot ['eppavia poig 3.286 cuvetaipiopol Le £TNo10 KOKAO gpyactdv 37 d1g
€VPM, KATL TOV OMOTLIAOVEL TNV AMOTLYIO TOV EYYDPLOV CLVETOLPIOTIKOD KIWWNUOTOG WE TIC TOIKIAES
maboyéveleg

* Tehevtaio evnuépoon otic 22.11.2018: http://www.minagric.gr/index.php/el/for-farmer-2/sillogikes-
agrotikes-organoseis

45 OTIMG TO. GLTNPA KOl TO KOAOUTOKL

8 dmwg to BapBdrt ko 1 apmerovpyia
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apy®V 00MYNoOV GTNV OPLOTIKN O1AVGT] TOV GLVETUIPIGTIKOD KIVLOTOC, TOVEALAIKA,

oT1g apyég Tov 210v audva (Mréding, 2017).

3.2 H owkovopia ot Ococoria, Kdmoro T060TIKA oTOLYELO

Ocov apopd v meprpépela Osocoriog, n AILA. avépyeton mepinov ota 8 41G VPO
vy to étog 2015 kot ovppetéyetl pe mocootd 5,1% wc mpog tn cvvolkr] A.ILA. tng
YOPOC, HeTd TNV TEPLPEpelo. ATTIKNG Kol TNV meprpépeta Kevrpkng Maxedoviag (eikdva
9).

[T cvykekpipéva, oToVg KAAOOVLS TG YEWPYING Kot TNG O0GOKOUING 1) TEPLPEPELL
Oeocoliog cvppeteiye pe 981 exatoppvplo evpd Kotd to £1og 2015 (EA.XTAT., 2018c).
Eniong, otov mpwtoyevn Topén KaTEYEL TO PLEYAADTEPO GLVTEAESTY| cLUpETOYNGS (2,71)
oveAadtkadg yroo o £t 2008-2014 (swcova 10). To mopardve ctotyeio omodetkviovy
TNV GLVEICQOPA TOL TPMOTOYEVOLSG TOUEN 0T OecGaiio Kol Gpa TIG dSLVATOTNTES TV

AYPOTIKOV GLUVETAUPIOUOV Vo, avartuyBodv (Xapétn, 2018).

Avten EMuasa Ireped Mekomowwn oo
4,6% EAhGSa 4,5% 3%

lovia Nnoux 1,8% Atnien 47 9%

Beocakia 5,1%
‘Hrswpog 2,2%

Avtuen MakeSovia
2,4%

Kevtpuen B
MakeSovia 13,5%

Avatokien
MaxeSovia, Bpakn S
3,8% EprTn 5,

NéTo Awaio 3,4% Bopew Avypalo 1,4%

Ewdva 8: Toppetoyn tov tepipepeidv oty AILA. yua 1o étog 2015 (EA.XTAT., 2018c)
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Mpotoysviig Topgug
Luvrsheoi|s SuppETOS
2008-2014
EAAAAA 1,00
19zcoaiin 2,71
Avtuan Elada 245
[Ichomovvcog 2,24
Erepea EMada 2,16
Hnaeipog 2,06
 Avatolki) Makedovia, Opdakn 1,94
Kpim 1,76
Avric] Makedovia 1,67
Kevrpuc Maxedovia 1,49
Bopeio Aryato 137
[ovia Nnjowa 0,98
[Notio Avyaio 0,74
ATk 0,11

Ewova 9: Zvvieleotig ovppetoyng AILA. tpmtoyevodg topéa ava tepupépeta (Xapén, 2018)

IpaoyToyeviic Topgas Zuvoio ovkovopiog
2000-2007 2008-2014 2000-2007 2008-2014
(%) Moo snijown polipol petofoinc

EAAAAA -3.7 38 31 4.5
Atnkn 0,1 4,7 23 4.5
Bopeio Avyaio 5.0 4.6 3.6 4.6
Nomo Avyaio 04 34 16 4.6
EKpjm -2,5 3.6 0,1 4.5
Avaroiikn M axsdovia, Opawxn) 4.3 2.6 3.2 4.6
Esvrpual M aksdovia 35 35 25 5.0
Avnkn Maksdovia -2.8 2.7 4.8 -1,2
Hrzipog 4.7 2,2 58 -39
O:zcoalin 5.9 il 4,7 4.4
Iowvia Nnowa 2.7 33 3.6 5,7
Avnkn Ellada -3.2 37 33 4,7
Lrepea Ellada 0,2 1.0 3.6 5,0
shomovvnooc 1.7 2.7 31 4.0

Ewéva 10: Méoot emiotot puOpoi peTafoArng TPOTOYEVODG TOUEN KOl TOV GUVOAOD TG OIKOVOUING TIG

meptodovg 2007-2014 avd meprpépeto (Xarpétn, 2018)
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211 oLVEXELD, EVOLOPEPOV TAPOLGLALEL Kol O HEGOG ETNGLOG PLOUOS peTafoAng g
A.ILA. ava mepipépeta yia t1g teptédovg 2000-2007 ko 2008-2014. TTapatnpeitor 6TL M
[Teprpépera Oeoooriag TNV TPOTN TEPI0d0 ERPAVILE CLPPIKVIOGCT TOL TPOTOYEVOLS TNG
Topéa, evad péoa otnv kpion v mepiodo 2008-2014 &iye éva péco etmoio pvbuod
avénong 3,1% (ewova 11). Ta mapondve ctotyeio GuVIYOPOUV GTNV AVOEKTIKOTNTO TOV
TPMTOYEVOVS TOUEN TNG TEPLPEPELNG Oeccariag anévavtt oty kpion (Xopétn, 2018).
Eniong, 10 mocootd amacydAnong otov mpmtoyev topéo eivor 12,5% eni tov

GUVOAIKOV oTnV Ydpa (ekdva 12).

Arruaj 1.0

TElemvwmoog 13,4
Irepea Edada 7,7 ’/

Avra] Edada 10,7

Iiva Ny 2,8
Ezvrpua) Mokedovia
17,2

Bépeo Aryaio 1,7
Nérwo Aryaio 2,0

Epijm 9.4

Avgrolana)
Mmcedovie, Opdr
116

Ozoowiia 12,5

"Hrzpog 4,7 Avrva] Mokedovia 3,3
Ewova 11: Kotavoun anacydinong 6tov mpetoyevi topéa og pécot opn ta étn 2008-2014

(Xapétn, 2018)
EmnpocBétme, peta&d tov ypovikov dwactiuatog 2008-2014 n amacydinon tov
TPp®TOYEVOVUS Topén otnv Oecoario peioveror katd 0,3%, tn oTiypn] mTov 11 GLVOAKY
aracyOANon otV mEPLPEPELn petmdveTon Katd 3,1%, kdtt mov vmodeikvoel GAAO Eva
otoyelo avtoyng tov topéa otv kpion (Xapém, 2018). Téhog, oty mepLpépeia
®eccaAing T0 TOGOGTH avepyiag To TETAPTO TPipnvo Tov £tovg 2017 kupaiveton oto 19%
(kGto and Tov ebvikd péco 6po 21,1%) (EA.ZTAT., 2018d) kor to kot keporn A.E.I1.
Stapopepmveror ota 12.393 gupd yia 1o €tog 2015, mapapévovtag apetdaPAnto ce oyéon

pe v wponyovpevn xpovid (EA.XTAT., 2018¢) .
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3.3 H £vvolo TOV 01KOGUGTI|LOTOS KOLVOVIKDV ETLYELPTNCEDV

Mio Sodwkacio avamtuéENg GLUVETAUPICHOD TTAVTA EEKIVA GE €Vl «UiKpo— EMTESON,
Aertovpymvrtog péca og Eva TpoTapykd maaicto. Ta va givarl opwg Prodoyn n e&EMén
tov popéwv K.AA.O., n cuvetaupiotikny dpdon opeilel va opyavmbel kat og Eva «UEco-
emimedon. O1 popeig K.AA.O. dev mpénetl va givor amokoppévol o €vag amd tov dAro,
KoOADG OTMG LTAYOPEVEL Kol Uio €K TOV ENTE GUVETAIPIOTIKOV OPYDV, 1| GLVEPYOTIOL
petalh cLVETUPICUDV, 1oYLPOTOLEL TN CLVETAPIOTIKY Kivnon kot avaPoabuilel tov
Topén oVVOMKE. Ot dopég HECOV- EMTESOL, OMMOC Ol OPYOVIGHOL OLOIKNTIKNG Ko
GLUPOVAEVTIKNG VTOGTNPIENG, Ol KOWOTPOEIEC CLVETUPICUMY KOU Ol  TOMKEG-
TEPLPEPELOKES opoomovdieg, elvar moAd Kpioweg yuoo va edpoiwbel pio dadikacio
avantuéng tov topéa K.AA.O. (C.1.CO.P.A,, 2013).

Méoa oe avtd TO TAOICIO OIKTVMOONG KOl CUUTPAEE®V OvadVETOL 1 €VVOl0. TOV
OIKOCLOTNHOTOG KOWMVIKNG otkovouioc. ¢ owoocvotnuo opiletor pio dSuvopukn
KOWOTNTO HE OPOPETIKOVG Opdvteg, 1 omoia. onpovpyel afioa péoa amd Vv
cuvepyacia, 660 kot and tov aviayovicpd (Moore, 1993). Qot660, TO 01KOGUGTN A
NG KOWMVIKNG Otkovouiog evlappuvel Hio. KOLATOUPO EVOOUATMOONG HEGH Omd TN
GUUUETOYN KOl TN GLVEPYACIN OPYAVICU®Y e Ko prlodoéia, diywg va PacileTon o€
GYECELS OVTAYWOVIGLOV.

H onpovpyio evog aveEAPTNTOL OIKOGVGTHOTOS EMTPETEL T GUVAVTNOT JOPOPOV
opyavmoewv (0yt uoévo gopéwv K.AA.O.) pe okomd v avioAloyn yVOCE®V, TN
OMUoVPYIN VEOV GUULOYUDV Kol TNG HEYIGTNG OLVATNG CLVEPYACTNG 6& OAN TO ETITEIAL.
Mo v ekkivnon ToV 01IKOGVGTNUATOG TPETEL VAL ETAEYOVV Ol KATAAANAOL POpPELS, OTOV
Ba sivor eQiktd va emrevydel 1 SoTOTOON €VOG KOWOL OPAUATOS EMTUYING KOl O
KaBoplopdg Kooy YApTn TOPElng HUE CUYKEKPIUEVO, HETPNOIUN KOl PENACTIKA
aroteAéopata. TEAog, Yo va umopéoel va Aettovpyel avtdvopo, omonteitor va
eykataotadel Kot éva dko tov povtédo ecodwv (O.E.C.D./E.U., 2017).

Yopupova pe tovg Borzaga & Galera (2016) 1o 0w0cOOTNHO TOV KOW®MVIKGOV
emyepnoewv Paciletor oe 0V0 MLA®VES. ATd ™ o mAevpd Pacileton 6T ONUOCIEG
ToMTIKEG ov avayveopilovv, pvBuilovv kot vwoopilovy TETOOLG OPYOVIGHOVS, LE
OKOTO TNV €VIGYLON TOL TOAANTAGGLOGLOD TOLG KO OO TNV GAAN OTNV KAvOTNTO
QVTOVOUIOG TV TOATAOV, 1) ooia 0dNyel TNV £€E0poT| KoL TNV AVATTLEN TV KOWVMVIKOV
EMYEPNOEDV OO T KAT® TPOS TO TAV®D. AVToil 01 dV0 PacKol TVAMDVEG OLOUOPPHOVOLV

Kol emnpedlovv UE TN GEPE TOLG OPICUEVOLG EEEMOGGOUEVOVS TOPAYOVTEG OV
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OLVOETOVV TO OIKOGUOTNUO, TOV KOW®MVIK®OV ETYEPNCE®V, OT®MG omekovileton

mopakdTo (swdva 13).

épeuva &
ektraideuon
avdamTugn
‘ BegloTATWV TOAITIKN
SikTua Kar e T
unxavioyoi
apoifaiag
uTTOoTAPIENG

5n u60|gg Vopll(t-':g
TOAITIKEG HopPPES

IKavoTNTA
auTo- OpYAvwong

mpocBaon oTn mpocfaon
XPNHaTod6TNoN OTIG ayopég
dnuooia oTipIgn
yia évapén kai
HeyéBuvon

dnuooiovouiko
mAdaiolo

Ewova 12: Ot ToAdVEG Ko 01 TOPAYOVTEG TOV OIKOGUGTIUOTOG KOWOVIKDV ENLYEPOEDV

(Borzaga & Galera, 2016)

To owoocvotnua SlopopP®VETOL ond TV oAAMAETIOpac OA®V OVTOV TOV
TapayovVTIOV, OmMOL KAOE TEPIMTMOT OIKOGVOTHUOTOS TOPOVCIAlEl Kot To. dkd NG
WO0ATEPO YOPOKTNPIOTIKA. XTOVG TAPAYOVIEG OVTOVG TEPIAAUPAvOVTOL 1) TOMTIKN
avayvopion tov eopémv KL AA.O. kot o1 VOUIKEG HOPOES TOV £XOVV AVAYVOPLOTEL GE
ebviko emninedo, n dvvatdTTa TPOSPaong otV ayopd, N dnudcia otHpEn (Yo Evapén
Kol KAPAK®OoN, koOdG Koty To OMUOCIOVOUIKO TAaiclo), M mpdcPacn ot
APNUATOSOTN G, T OIKTLA KOl Ol punyovicpol apolfaiog vwootnpiEng Kot n €pevva, 1

ekmaidgvon kai 1 avantuén de€lottwv (Borzaga & Galera, 2016).

3.4 To owocvotTnna cuvepyaTicpov otnv Kapoitoa

H avdivon tov okocvotipatog cuvepyatiopob oty Kapditca PBaciletar 1660 otig
dwbéoeg Prproypapikéc myég, 060 KLPIOS OTO TPOTOYEVES LAMKO TO OTOio
OLYKEVTPOONKE HEGO OO TIC GULVEVIEVEEIG UE TOVG TECGEPLS CUVETOIPIGUOVS TNG

nepoyne, kar v Avamtvéiokn Kapditooag, ™ Swbéoiun ednoceoypagio kot v
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mapokorovOnon vrokwoavtép. H dopr g oviAlvong Tov  OlKOGLGTHWOTOS OV
akoAovBel Paciletor oto BewpnTiKd HOVIELO TTOV TAPOVLGLACTNKE OTNV gvoTNnTO 3.3
(ewova 13).

H mpocepatn ypnuotooikovopikny Kpion emnpéace dSvouevadg, Onm¢ elval
avapevopevo kot 1o vopd Kapditoag, kabmg 1 éviaon g MoV TpoTOoQPaviS, OTMG
TEPLYPAPTNKE Kol OTIS mponyovueveg evotntes. Etot, ot tomikol @opeic Bsmpnoav
avaykoio T OpoHoAdYNoN TV TPOSTAHE®Y TOVS Y10 T ONovpYio Kot vIooTHPiEn
GUAAOYIKOV EYYXEPNUATOV, OEOOUEVOL OTL HECEH OVTAOV KOTOVEUETOL O EMEVOVTIKOG
Kivouvog kot kafioTatal QKT N OToPAiTN TN KEQAANLOKT CLYKEVIPWOOT). 26 EK TOVTOV,
TapoTnpeital péca otnv Kapdld g Kpiong, v 1PLOVTOL GUVETUIPIGHOL «VEOL TOTTOVY,
ONA0ON KAUOTKOD YOPOKTHPO KOl LE GTOYO TNV OPYAVMOOT] TOLG GE OAO TO UNKOG TNG
alvcidog allag, oe avtiBeon pe tovg TOAMOTEPOLG OV €iyav Yewypagikn Pdon o€
eminedo kowdtrTag 1 dNpUov. Méca 6e avtd 10 mAic1o, Aomdv, £xel dOnuovpyndel Eva
TUKVO COUTAEYHO GYECE®V cuvEPYOsiog TOGOo HETaED Tov eopémv KLAA.O., 6co kot
HETOED QLTMOV KO TOV TOTIKMOV QOopE®mV amapTtiloviag 10 «O1KocuoTnHa ZuvEPYOTIGHOD
Kapditoacy (Mnéding, 2017).

Onwg yopoKTploTikd avagpépetal kot otnv ékbeomn tov British Council (2018), «ua
eVOLIPEPOLGA TEPIMTM®ON HEAETNG etvan 1 wOAN ¢ Koapditoog kot Tov yOpw ywpidv,
OOV VTLAPYEL £VOL 1O10HTEPO OIKOGVGTILO, GTO OMOI0 TO GULVETHIPIOTIKO Kivnua Kot m
K.AA.O. éyovv edparmbel moltiopikd kot Aettovpywd. Ot Tomikég apyes Kol To
YPNLOTOTIOTOTIKA 10pOpaTe oTtnpilovy T0 OIKOGLGTNUA, EVE Ol AVOPOTOL KOTOVOOUV
Vv S10popd peta&h TOV TOANOD HOVTEAOD TMV AYPOTIKOV GUVETOPICU®OV Kol TOL VEOU
topéa g Kowovikng kot AAnA&yyvag Owovopiag. Ilepoutépm, vmdpyer po ev
eEeli&el mpoomabeia va avamtuyBovv ot popeic g K.AA.O. 1660 apBuntikd, 660 Kot
nmolotikd. To owocvotnua e Kapditoag eivor mbovov éva amd to onUavVTIKOTEPH GE
OAN T YOpa, aeov yapoktnpiletor and pia oAotikn tpocéyyon g K.AA.O. dcov
aPOPA TOVG POPELS, TNV SIKTO®ON KOl T GLAAOYIKT Opdot. Mével va dobue to Pabuod

™G HETAPOONC OO TOLG TOPAGOCIOKOVG GUVETUIPIOUOVS o€ Popeic TG KLAA.O.».

3.4.1 O1 6Y0 TVAMVES TOV OIKOGVOTINATOG

O p®dT0 PaCIKOS TLAMVAG TOV OIKOGLGTIUATOS GUVEPYATIGHOD GTNV TEPITTMOOT TNG
Kapditoag avagpépetor o 6Aovg Toug popeic K. AA.O. Tov Vool Tov GUUUIETEYOVY GTO

eV AOY® OIKOGUOTNUO. ZNUEPO, OMOEKN OYPOTIKOL GULVETUIPIGUOL, TPELS OOTIKOL
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GUVETAIPIOUOL, £VOG EVEPYELNKOG GUVETAPICUOG, OVO JOCIKOT GULVETUIPIGUOL, TPELS
Kow.Z.En., mévie AM.K.E., £é&1 cOAAoyol- copateio mov oyetilovtol pe mapoywytkés
oldkaciec, pio Evoorn cLALOYwV e devtepofabio eninedo, drvmeg opddes, Aotmol
o 1dpvon ovvetaupiopol ko 1 Zvvetouplotikny Tpdmelo Kapditoog amotehovv tov
Tp®TO TVAOVA. To TEPPAAAOV TOL OIKOGVGTNUATOG amOTELEL £va duVAIKO GUVOAO, TO
omoio PBpioketar oe Kivnon elte e VEES EIGPOES POPEMV, EITE KOL LLE OTOYWPT|CELC.

O popeic K. AA.O. Tov GUUPETEYOVY GTO OIKOGLGTIHO TOPOLGLALOVV SLOGTTOPA GE
OAOVG TOVG KAAOOLG OIKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNAG OpOcTNPlOTNTAG. XTOV TPOTOYEVN
Topéa mopdyoviol Tpoidovia Ommg yaAa (mpdfeto kot ayehadvd), oitnpd, coitykdpia,
vtopdta, Kamvog, PEM, Oompla, otéPla, LVIEPTPOPES, apmeAovpyia, dACIKA TPOIOVTA.
Ytov Topén TNG WETOMOINOMG TOPAyovIOl YALKAVTIKEG ovoieg amd otéfa, Kpoot,
HOPUEAGOEG OO VIEPTPOPES Kol AmOENPAUEVO TPOTOVTA, OTEPER KOG (TEAETG) Ko
EVEPYELDL. XTOV TOUED TMV VLANPECIOV KOTOYPAPOVIOL VANPECIEG TPOS OYPOTIKEG
EKUETOAAEVOELG, EUmOPio PAPUAK®V, EUTOPIO AYPOTIKOV POV, YPNULATOTICTOTIKES,
(aypo) TOVPIGHAGC, TPOVOLNL KOl KOTOTOAEUNOT T®V dlokpicemV, BE0TPO Kol GTEYOON Kot
ATOGYOANON TPOCPHY®V.

270 0WKOGVOTNHO CLUUETEYOVY ¢ MEAN mhveo amd 11.000 moAiteg Tov vopov
Kapditoag oe emyelpnoeig Kovovikng otkovopiog kot emmAéov 5.000 moriteg o popeig
g evputepng Kowvaviag tov [ToMtodv (cvAroyot, evooels, A.M.K.E.). Mg Bdaon tovug
napondve apBpovg, to 13% eni tov cvvoiwkod mANBvuopov €xel oxfon pe TIS
dpaoctnpromteg e KLAA.O. Ot pévipor epyalopevol (un péAN) Tov 01KOGLGTHLLOTOG
elvar 105, evd ot emoylakol gpyalopevol givar 68. O KOKAOG EPYOCIOV AVEPYETAL GE
Thve amd 65 ek. gvpd Yo To £€10¢ 2016, avrimpocwnevovtas mepimov 10 6,4% TOL
A.E.Il. tov vopov Kapoditoag. Zvvolikd, ot gopeig K.AA.O. aviikatontpilovv éva
TOALOTAGGI0 KOWVOVIKO OVTIKTUTTO otV Tomikn Kowvovia. Tapakdto emiyepeital pa
CUVOTITIKY] TEPLYPAPT] TOV POCIKOV eyyelpnuatov oO6mov Oesmpodvtar «kopfucol
oTafpoi» ylo MV Katavonomn tov Tpoémov dAANAETIOPOGTG TOV OIKOGVGTHLLATOG.

Apywcd, mn Evepyeioxn Xvvetapiotik  Etapeio Kapditooag, ¢ aotikdg
GUVETOIPIOUOG «ovoyTol KePoAaiovy 1Wpvinke to 2010 6mov eyypdonkay 350 péin kot
KkG0e péhog emévovce yiMa gupd ava petoyn. Zxkondg e E.X.E.K. etvor n moparafn
EvAddovg Propdlag (mplovidl, vroleippata EOAevong KAT.), N KatdAANAn eneEepyacio
Kot cvpmieon g yuo v mopaywyn pellet kou n didbeon tovg oty tomiky ayopd. H

E.Z.E.K. tov Anpiho tov 2012 ayodpace tn Sk TG YN, SCOUTEPIAMNEONKE GTO TOMKO
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apoypoppo L.LE.AD.ER. yia enévévon dyovg 500 ymddwv gupd, evd €xovv Mon
0AOKANP®OEL 01 KATAGKEVOOTIKES EPYUGIES TNG TPADTNG LOVASOLG.

Emiong, o A.X. mapayoync kot eumopiag vmeptpoemv Evkapmov — Hellenic
Superfoods Eekivnoe to 2010. Zvppetéyovv 115 eyyeypappéva péAn Kot KaAAMEPYOOVTOL
neptocotepa amd 500 oTpéupata pe EUTA TOL TAPAYOLV «VTEPTPOPESH (MvpTido,
['kotd, Apovela, Innopaég). To «Evkapmovy £yve 0 TPAOTOG GUVETUPIOUOG TOPAYWOYNG
PPECKMOV VIEPTPOP®V, TOL KOOETOTOINGE TIG TOPAYWYIKEG TOV OVVAUELS, EIGEPYOUEVOS
GTOV TOUEN TNG HETOTOINONG LE 1010KTNTO gpyootdcto emeepyaciog amd o 2015. 'Exet
ONUOVPYNGEL 24 KOIKOVG KAVOTOU®V TPOIOVTOV, OTMG LAPUEAADES KO OLPLOATOUEVHL
superfoods, pumdpeg SNUNTPLAKOV, YVUOVS, LOPUEAGOES YOUNAOD YAVKOUUIKOD OEIKTN HE
TPAOTY VAN TIG EYYDOPLO TOPAYOUEVES VITEPTPOPES,.

Axopa, o A.Z. XtéPrag Kapoditoag Eekivinoe 1o 2012. Zuepa eivon eyyeypappéva 60
pEAN, Ta omoio KaAMEPYOUV doKIHaoTIKE oTéPla oe €ktaom 450 otpeppudTmy. KOmog
tov AXY.ZT. glvor n mopoywoyr, HeTamoinon, cuoKevaoio Kot gumopio mpoidvtwv
otéfloc. OrokAnpdbnke m emévovon 260 yAdowv evpd amd TO TPOYPOLLQ
L.E.A.D.ER. ko &yel amoxtioel 10 TPOTO, €Nl EVPOTAIKOD EGAPOVS, EPYOOTAGLO
TAPOYOYNG YAVKOVTIKOV Kot Tpoidvtov otéfiag. 'Exyovv apyiocet ot dokipég mapaymyng
Kot pe autdv Tov TpOmo, N oTéPla pmaivel oe TANP®G Kabetomomuévn Topaymyn, ond
NV KOAMEPYELL OTOV EAANVIKO aypOd HEYPL TNV TEMKN petamoinon kot dwvour. H
povaoa Ba mapdyet yhvkoliteg otePLOANG pe ekyvAon EepdV PUAAWDYV, TOV TOPAYOVTOL
amd eLTa oTEPLoC, To 0Toin KAAAMEPYOLVTOL OO TA LEAT TOL GUVETALPIGHOD.

EmmpocHétog, o A. X Zolykapotpdépwv Kapditoag (pe Swokprtikd Titho
«ITavedviog Zvvetapiopdg ZaAykapotpopmvy) 10pvnke to Agkéufpro tov 2010
amd EKTPOPEIS GOAYKOPIDV TTOV AMOPAGICHV VO GUVEPYOSTOVV Y10 VO ADGOLV o
KooV Oépata eKTPoPNG Kot TpomOnong tov calrykapiov. Téooepa ypovia petd v
idpvon, amo@aciotnke 1 KOPO SPACTNPLOTNTO TOL GULVETOIPIOUOD Vo &ivor 1
LETATOINGT KoL TLTOTOINGY| TNG TOPAYOYNG TOV UEADV Kot 1) dnpovpyia kot d1dbeon
TOOTIKOV  TTPoidvtewv  coAykoaplov upe mpootiBéuevn ofia. To mpoidvta ToL
ocvvetoplopo dwurtifevion mAEOV o€ YVOOTEG OAVGIOES GOUTEP MAPKET Kol OF
nmavtormAeio g EALGSAC, 0ALG TO HeyaAVTEPO TOGOOTO TV TPOTOVTWV eEAyETOL GTNV
FaA)io. AAleg yopeg e€ayoyng etvan 1 Kompog kot 1 Itadio. O cvvetaupiopds onuepo
apBuel 35 péAn and drapopeg meployéc e EALASG e ekTpoeia OA®V TV TOTOV Kol

PIL0J0EET VO GUYKEVTPADGEL OAOVG TOVG EKTPOPELG CAAMYKAPLOV TOVEAANVIMG.
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Téhog, n Zvvetapiotikn Tpanelo Kapditoag pvnke to 1994 mg motmTIKOC
cuvetaplopos. Amo to 1998 Asttovpyel og Xvvetapiotiky Tpdmela kot ofjuepa apOpet
whve amod 9.000 uéin. Etvon péhog tov F.E.B.E.A. ka1 glvor p povadikn tpdmelo mov
evioyvoe TIC TOMIKEC KO KOWMVIKEG EMYEIPNOELS TNV TEPi000 NG Kpiong, onueimoe
avénomn TV YopNYNoE®V Kol OEV YPEICTNKE OVOKEQOANLOTTOINGT amd To Kpdtoc. O
porog g Xvvetapiotikng Tpanelog Kapditoog oto owosvotnua eivor koppikog, o101t
o€ ovvepyaoia pe v AvortvElokr Kapditoog Exovv dnpovpyncet Eva OAOKANPOUEVO
povtédo ompitng tov emyepnocov g K.AA.O., 6mwg meprypdeetol kol oTnv
EMOEVT EVOTNTA.

O 0ebtEpOg MLADGVOS TOV OKOGLOTNUATOG Paciletal 6Tovg dNUOGIONG POPEIS TOV
avayvopifoov, pvBuilovv kot vrootnpilovv tovg @opeic e K.AA.O., mov otv
nepintoon ¢ Kapditoag to polo avtd exkmAnpaover n Avarntvélokn Kapditooag mg
Avomrvéloxn Avovoun Etopeion O.T.A. ko N.ILLA. H AN.KA. 1¥pvOnke 1o 1989 pe
oKkomd va vooTnPilel TOVG TOTKOVS POPEIS KoL VO EICAYEL YVAOGCT KOl KOVOTOUIO GTO
TOmKd mopaywylkd cvotnua. H éviovn vmootpién tov KOWOVIKOV ETLYEPTCEDV
Eexivnoe amo 1o 1994 6mov kau Egxivnoe va Aettovpyei n amokaiovpuevn «Beppokortion
ocuvepyatiopov» g AN.KA, péca and v mopoyn ¢hoéeviag kot vTooTpiEng o€
Yvvetoupiopovg Novawkdv kot ) euogevio tov tote I[liotoTikov AvamtvEiokon
Yvvetaipiopov mov peteediydnke oty Xvvetaprotiky Tpanelo Kapditoag. O porog
™¢ AN.KA. 010 otkocOotnua €lvol KEVIPIKOG HEGH A TIG VINPEGIES TOV TPOCPEPEL,
Om®G avaADETOL Kot 6TV EXOUEVT evOTNTA. O 6THYOG TNG £Vl 1 EICAYOYT KOVOTOUIOG
pe oePacpd oto mePPAALOV KOl TNV TOVOGCT TNG KOWMVIKNG GUVOYNC.

nuepa, o mpodedpoc tov A.X. g AN.KA. givar o vov Aquapyog g Kapditsog x.
Do Aregdkoc. To ouvolkd petoyikd Ke@AAalo avépyetor o€ 771.195 gvpd pe 10
onuo Kapditoag va katéyer 10 26,5% tov petoyov, tm Zvvetouplotikn Tpdmela
Kapditoag 10 15,9% kot v Ileprpépeia Oeccariog to 9,9%. Emiong, oto petoykd
KePAAalo ocvppeTéyouv pe pikpotepa mocootd m - Ilepipepeiaxny Evoon Aqumv
®cocorag, 1 E.AZK.,, 10 Empeinmpio Kapditoag, ot Aowmoi dnpot tov vopov
Kapditoag, o dMpog Aopokod kot o 0Mpog @Papcdiwv. To dotkntikd cvpfodAiio g
AN.KA. Aetrtovpyel og «moMtikd otpatnyeio oyxedlacpod» [E T GUUUETOY] OA®V TV

UEADV TNG TOTIKNG ETOPIKNG GYECTG.



55

3.4.2 Ov €€V maparyovTEeS OLOPOPP® OIS TOV OIKOGVGTI|LOTOS

O TpOTOC TOPEYOVTOS APOPA TNV TOAMTIKY| avayvapion Tov eopéov K.AA.O. kat Tig
VOLKEG LOPQOES TTOV £XOVV OvayvVmPLoTel o€ eBViKO emimedo, KATL TOV €Yl NON avaAvOel
OTO TPMOTO KEPAANLO TNG TOPOVOAG EPYOCING. ZVVORTIKE, ot véol vopot 4383/2016 mepi
aypoTiK®V cvvetapiopmv, 4430/2016 mepi KLAA.O. xar 4513/2018 mepi evepyelaxmv
Kowottev, Kafdg kot 1 ovotacn ¢ E.LKLAA.O. &ovv avapeiopnmmra cuvelopépet
otV mpomdnon g K.AA.O. kot GUVERDG GTNV TOAMTIKN TNG AVAYVAOPLOoT).

Qo61660, £va amd To PacKOTEPO EUTOOIL TOV OVAPEPEL O K. MTEAANG, ALY Kot Ot
EKTPOCMOTOL TOV GULVETAPIOU®V, givor M Ymapén mEPOPIOTIKOV Kpumpiwv Yo va
BempnOel évag cvvetaupiopoc popéag K.AA.O. pe amotédespa vo amokAgiovtal omd 10
EO0 TOAAEG KOWMVIKEG EMLYEPNOEL TOV Ot TEPlocoTeEpa Kpdtn- uéAn g E.E.
Bewpodvian @opeic K.AA.O. Emiong, o KoTOKEPUATIOUOG TNG GLVETOIPIOTIKNG
vopobBeaiag, katt mov £xet evromioet kot n E.LK.AA.O. (2018) oty etoia ékBeom g,
EMPEPEL OVOUEVEIC GUVETEIEG GTI] GLYKPATNGT TOV OIKOGLGTHUOTOS, OTMC OVOADETOL
Kol TopoKat®. Onmg YopakpioTiKa ovaeépel o K. MmEAAG «emedn oty EAAGSa
KkaOe vovpyeio £xel TO S1KO TOV VOUO Y10 TOLG GLVETAPIGHOVG £xel emPANOel pio amd
T TEAVO SIUCTOGT TOL GUVETALPLOTIKOD KIVLOTOG- BEGUIKT| S1G0TaoN».

Ao Vv GAAN, mopotnpeiton kot pio «bottom up» dpactnpiotnta oto CTHo TG
TOMTIKNG avayvoplong Tov gopémv K.AA.O. and to owocvotnua oty Kapditoa,
kafdc 1 AN.KA. ovppeteiye ot dwafovrevon®’ tov N. 4430/2016 mpoteivovtag Ty
amodolen Tev meplopiopd oty éviaén eopéwv otnv KLAA.O., kabog pe v eéaipeon
TOV OYPOTIKAOV KOl AGTIKMOV GUVETOPICUAOV YEVETAL 1) SLVATOTNTA ONUIOVPYIOG TOTIKOV
01KOCLOTNUATOV. O avEPEPE YOPAKTNPLOTIKA 0 K. MTEAANG «Ba d0Bel 1 duvaTdTnTo
YL EVPVTEPES GLVEPYOGIEG GTO YMPO TNG KOWMOVIKNG OKOVOUING, KATL TOV O TOAL-
OlOOTOGEVOG CUVETUPLOTIKOG TOUENS OTN YDPO HOG £XEL VO L amd TNV 10pLGT| TOV».

O debtepog mapdyovtag, o omoiog mailel poOLo ot SAUOPPMCT| TOV OIKOGLGTHLLATOG,
gtval n duvatotnta tpdcPaong twv popéwv KLAA.O. oty ayopd, 1060 Tov dNUOGIOVL,
000 Kol TOL WIOTIKOD TOpEN. ApyiKd, €lval onuaviikd vo ovoeepbel 0Tt 0 dNUOG
Kapditoag eivar évag ompog mov otoyxevel oty mpombnon mmg K. AA.O. kot avtd
ATOOEIKVVETAL TOGO amd TN cvupetoyn tov otnv AN.KA., 660 kat and 10 yeyovog Ott
etvar pérog tov diktoov R.E.V.E.S. Qotoco, n mpodcPacn tov gopémv K.AA.O. oty

ayopd tov onpov Kapditoag péow towv onuociov couPdcewv gival ent tng ovoiag un

470u1Ma tov eknpocmdnov TG AN.KA. otn cvvedpioon g Awaprovg Entrponnig Kowvovikov Yrobécemv,
[paktid Xvvedpioong 12/10/2016, ¢. 34, https://bit.ly/2Ht18pA (mpécPaon 08/12/2018)
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evepyn. O onuog dev €xel axdpo VIWOBETNOEL TIC KOWOVIKA LReEvBuveg ONUOGLE
oLUPAcEls, OM®G AVTEG aVOADONKOV GTO OeVTEPO KEPAAOLO TNG TAPOVCOS EPYACIOG.
AxOpo Kol GTNV TEPITTMOON TNG TPOCMPIVNG GTEYOONS TPOSsPUy®V, Omov 11 AN.KA.
ocovaye oOupaon ovvepyaciog pe v Ymorn Appootein tov O.H.E. yu tovg
TPOoOLYES, [ xpnpatoddtnon g Holtikng [lpootaciog kar AvOpomiotikng Bondeiog
s Evponaikng Evoong o6 aivetar va mpowBovvior ot gopeic K. AA.O. omv
VTOGTNPIEN TOV €V AOY® EPYmV.

Eniong, o onuog Kapditoog dev €xel mpoywpnoel o€ ONUOCIEG CLUPACES EpymV
avatifépeves kat' oamokieiotikdtra oe @opeig KLAA.O., kaBdg ta eumdda yioo v
EPOPLOYN TOL VOROV givarl avumépPAnTa, 1M LETE TNV ATOYOPELTIKY ATOPAUCT] TOV
Eleyktikod Xvvedpiov, m omoia MoM avoaeépbnke oto d0ebtepo Kepdiaro. Ommg
YOPOKTNPLOTIKE avapépel 0 K. MTEAAM G «o dnpog Ba MBele mdpa mwoAd va mpowbnoet
aVLTOL TOV 10016 TG cLUPdcelc. O vOpog pumopel va A€l OTL v YIVEL HLoL TPOYPOLLLLLATIKY],
avt| umopet va avotebel an’ evbeiog oe Kow.Zem. Av duwg, mhel oty emitporo Oa
katonéoel. H emitpomog to €xel dnhwoel ekdBapa €d®d oty meproyn. O vopog to
npoPAénel. O vopog ouws, €xel téca mapobvpdkio mov otV TPAEN O0ev umopel va
EQOPUOOCTEL. Xg TEPUPEPELNKD EMIMEDO dEV UTOPOVV va. yivovuv Tétotn mpaypato. Eivar
1660 Bopld n ypapelokpatio kol TOGO SVGKAUTTN 1] KPATIKY S10{KNon Tov dev apnVel
va yivouv tétoto mpdyuata. Kot ag €xet 10 péyloto KOwmvikd OQEAOG, OEV TO
katoAafBaivouv. O vopog Tt Aéet, Ot Ba wpémel va yivel dtoywviopodg, 0ev TPEmEL Vo
yiver avaBeon. Apa mpémel va KAVELS dayoviopd. Av KAVELS dlayovIcHd OL®S, Tog pio
OUAd0 ATOUMV LE EWOIKEG OVAYKES UTOPEl Vo avTay®mvichel KAmolovg mov £xouv Kot Ta
KEQAAOLO Kol TN OLVOTOTNTO VO EMNPEAGOVY HE GAAOVLG TPOTOVS, Ba YTLTNCOLV
AVTOYOVICTIKO TV TN Kot TEAEIDGEN.

H npdcsPaon tov popéov K. AA.O. oty 1diotikny ayopd g Kapditoag evioyvetal
péoa amd TG exBécES MPoidVIMV TOv dopyavedvouLy avd JoTHHTo O ANHOG
Kapditoag oe ocvvepyasio pe dAlovg @opeis, omwg 1 Ilepipépero Oecoariog Kot TO
Empenmplio Kapditoag. Emiong, 0co mepiocdtepo avldvetonr 1 SLVOUIKE TOV
OIKOGLOTNLOTOG GLUVEPYUTIOCUOV, TOGO aVEAVETOL TO KOPOG, 1 QPEPEYYLOTNTA KOl M
aflomotio TOV GUVETAIPIOU®OV oty kown yvoun. Etol, omoktdton peyoAidtepm
npocPaon tov popéwv K.AA.O. oty tomikn ayopd kot 1 eupéreta tovg oty €Bviky
Ko o1efvn ayopd peyeBovetat. Ymapyovv BEPara Kot GLUVETAIPIGHOL O1 0TOl0l AVEPEPOLY

OTL Ol GLVETELEC TNG KPIoNG OtV KOTOVOA®TIKY {Ttnom kot 1 vrep-gopoAdynon
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ONUIOVPYOVV €val AGPLKTIKO TANIG10 TO 0Toi0 dvoyepaivel WaiTEPO TNV TPOGPAGT TOVG
OTIG OYOPEC.

O 1pitog mapdyoviag avaQEPETOL GTO ONUOGLOVOUIKO TAGICIO Kot Tn Onuoctlo
vroot)piEn yo Vv évapén kor peyébovvon tov eopéov K.AA.O. To dnpoctiovopuko
mhaicto (pe TNV €vvola TV POPO- EAAPPOVEEDV KAT.) €lval [0 TOMTIKY TOL TOPAYETOL
amd TOVEO TPOG TO KATW, OTOTE Ol TOMIKOL POpeic dev Exovv duvaTdTNTES TOPEUPAONG.
e oyéon, oUW, Ke tn onuocia vrrootnPiEn o poAog g AN.KA. givor kaBopltoTtikog yia
t0 owoocvotnuo cvvepyatiopov oty Kapditca. H AN.KA. mapéyetr doikntikny xo
TEYVIKY vTooTNPIEN oTIg dladikacieg OpLuoNG UG KOWMVIKNG emyeipnong, erioevia
(Tapoydpnon Yodpov yuo £6pa), YPOUUOTEINKY] VTOCTNPEY GTO OTASO TNG OPYIKNG
Aettovpyiag, VTOGTNPIEN GE TEXVOAOYIEG TANPOPOPIKNG KO EMIKOVOVIDY, GUVIOVIGLO
TOV GLUVOVTICEDV TOV LEADV OUASNS, VITOCTNPIEN OTO GYESOGUO Kol VAOTOINGM TOL
enyelpnolokod oyediov, kupinwg ot @don g SPfovrevong peta&d tov pedov. O
OKOTOC TOPEYOUEVAOV LANPECIOV vl va undevioTel 10 kKO6TOG Evapéng GLALOYIK®OV
EYXEIPNUATOV, TO OTTO10 AMOTEAEL AVTIKIVIITPO Y10L GUUUETOYN Kol OPOGTNPLOTTOIN G|, Vo
tovobel 10 NBkd tov «Kowvovikov Emyeipnuatiovy, va amoktnBovv ot Poacikég
YVOOES Kot Oe&l0TNTeC amd To WPLTIKA HEAN, vo AneBodv ot TpmdTEG KPIoYUES
GLALOYIKEG aMOPACELS Kot v dnpovpyndel po «nyetikn opddo» 1KoV vo oYedIoEL
Kol VoL epaprOGEL TO eMEPNoloKko oyédto ¢ Kowvmvikng Emyeipnone.

Onoc avagépel yopaxtnpotikd o k. MméAing, «n AN.KA. dovAievovtag cov
Beppokottida cuvepyatiopob £xel dvo a&oveg mapéuPacnc. O TpdTog AEovag apopd TV
VROGTAPIEN TOV EYYEPNHOTOS Yo Vo oTnbel oo Todo Tov. O devTepog dEovag apopd
™V VTOGTNPIEN OVTOV TOV EYYXEPNUATOV Tov &yovv otabel ota mdHOL TOLS, Va
dwtvmBovv peTa&d Tovg KOl Vo avoamTuEovy kKowég vanpeciec. O mpdtog Gfovag
Topayel PEAN, OMUiovpyel VTOYNEL HEAN 1| UEAN GTO OIKOGUGTNUO, EVD O 0€VTEPOG
d&ovag dnuovpyet To 1010 TO0 0KOCHOTNUA OV €ivol OYECELS HETOED HEADV Kol Ol
Kowég vanpeoieg mov mapéyovvy. o mapddetypa, 1 AN. KA. npocépepe onuavtikég
VTOoTNPIKTIKEG vrnpecieg otov AXY.ET., oto Edkoprov kot otov A.X. Oonpiov
YoyovOoc (ewkova 14).

Yvumepoaopatikd, 1 AN.KA. Aettovpyei og «business developer support center», to
omoio mpoomafel vo 0OMYNOEL TOL EYXEPNUATO OTNV EMOETIKY E€TOWOTNTO, TN
OLYKPOTNON 1TNG OUAdOC TNG CLUE®OVIOG Y. TNV OTOTVTMON TNG £KOOONG OTO
KOTaoTatikd, T onuovpyia tov business model otnv apyf kot tov business plan ot

ouvéyela. Omote, n AN KA. mopéyet petold GAA®V, GUUPBOLAELTIKY KOl TEYVIKN
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VROGTAPIEN, TOGO GE EYXEPNUATO TOV TPOSTaovv va Eekviioovv, OGO Kol GE

gyyelpnuato wov tpocmadodv vo peyeduvioiv.

ATYIT EYKAPIION PYXANOOZ
Af;g:“ patopfovkia tav yeapyav | IpotoPfoviia tav yewpyov | Ipatofoviia tav yeopyav
E
g AevKkohoven] AIKTOOGNC | AlevKOAUvel] AIKTOVGGTS | AEVKOAUVGT] AIKTUOGS
E_ (evmuepaTd cepuvapa) | (BvUEpOTIKG Gepuvapi) (BvnLEpOTIKG Gepuvipia)
=
un
2
& Teyyuai vrostimin
3 Kapia vinpzoia Kaopie vinpecia (vmnpecis; Beppokmridas)
Pl
AevKkohoven] AIKTOOGNC | AlevKOAUvel] AIKTOVGGTS | AEVKOAUVGT] AIKTUOGS
Teyvin Yroomiymin Teyvukn] Yroomiymin Teypvua Yroomiimén
E (vmmpecie; Beppoxottidac) | (vampeoieg Beppokotioag) | (vanpecies BeprokotTioag)
'E Aopnon Ikavotijtav Adpnen IkavonijTev Adpnen IxavotiTaw
3 (exmondeice) (exmabenoeic) (exmabevoer; )
:al- Hpicfacn o Hopovg IIpospacn o IMopovg
= | Guvetmpiotua) Tpanela (Zovetpomi] Tpanela
2 | Kapditoac, Leader) Kuopditooc, Leader)
E Ewrwupiu, \ .
Z | (mepdotacy oTiy moAiTi
nyeoia)

Ewova 13: Orvmoompiktikég vanpecies g AN.KA., 1 Aettovpyio kot 01 akoAoVO0OUEVES TPAKTIKEG

vrootpiEng (Kovteovpne & Zapokaota, 2018)

O tétaptog mapdyovtag yio Tn SWHOPPMOGCT] TOV OIKOGUGTHOTOS GUVEPYUTIGHOV
avagépetal otnv mpdcPacn ypnuotoddtnong. Xmv EAAGda, Omov o Ttopéag g
K.AA.O. dev eivan 10woitepa avertuypévog kot 1 mpocfacn Tov QOopEé®V TOV GE
ypNuatodotkd epyoieio elvan meplopiopévn. Emiong, oe eminedo kevrpikng d1oiknong
KOl KPATIKOO TPOVTOAOYIGHOD 1) SuvaTOTNTO XPNUATOdOTNONG £lvan Teplopiopévn (av
OYL UNOEVIKN), AOY® TV ONLLOGLOVOUIKAOV TEPIOPIGUAOV.

Ymv mepimtwon Oum Tov owocvotnuatog oty Kapditoo, 1 Zuvetoiplotikn
Tpanelo €yer xotapépel, oe ovvepyacio pe v AN.KA., va efaceporiler v
AmOPOITNTN YPNUATOOOTNON OTIS KOWMVIKEG EMYEPNOELS. Avadvovtal Aomdv, 600
KopPikoi porot, Tov Exovv avatebel kot £xovv cuuemvnOel omd Tovg TomKovg Popeig. O
TpOTOg porog kotéyetanr amd v AN.KA. ¢ Oeppokottida cuvepyatiopod mov 1om
avaAvOnke mapondve. H cvvetaipiotikn tpdmelo Katéyel 10 pOLO TOL ¥PNUOTOSOTN TOL
KGO GLALOYIKOV EYXEPNUATOG, TO OTTOT0 TV dNovPYNOEel, 01 GLVETUIPIOTIKEG Pepideg

tov Ba katoatefovv oy Tpdmnela. 'ETol, vadpyel Slopdvelo 6To OIKOVOUIKA TOL KAOE
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GLVETAPIoHOD Kot dnpovpyeiton ot Kot KA EUTIETOGVVNG HETOED TV HEADV TOV.
H Xvvetopiotikr Tpdmelo Kopditcog pe tn CLUUETOYN] TNG GTO  OWKOGVGTNLO
ocvvepyatiopod amotedel tov otabepd avamtuElokd Ppoyiova TG mEPLOYNG Kot
Stc@arilel emopkn kpioun pnalo xpPMNUOTOOTKOVO UKDV TOPM®V.

Méoa amd v vrootpiEn g Xvvetauplotikng Tpdmelog Koapditoog kabictatan
EQIKTN M TPOGPOCT OTA gVPOTAIKA TPoypaupaTe tov Evpomaikod Otkovopko
Xopov. T mapdderypo, péom tov bottom-up tomikod TpoypaupaTog «ETpaTnyikn g
Tomukng Avéamruéng pe IlpotoPfovAia Tomkadv Kowotntwv», to omoio oe TOMIKO
eminedo oyedtdlel kot viAomotlel 1 AN.KA., 600 and tovg cuvetaipiopots (Edvkapmov kot
AXYZT) dvtAncav ypnuatoddTnon yio TNV KOTOOKELT TOV HovAdwv enelepyaciog g
TPOTNG VANG Toug 6¢ M0cootd 50% tov emAésinov damavav toug (Kovtsovpng &
Zopoxkwota, 2018). H Tpdarelo vrootnpilel ™V TOTIKY EMYEPNUOTIKOTNTA UE TNV
€KO00T EYYUNTIKAOV EMIGTOADV KOl TNV Yopnynon Ppoyvrpoddecpov davelspold Evavti
™G EMYOPNYNONS OTOVG  SKoovYoLS Tov Tpoypaupotoc. Emiong, oe mopeia
viomoinong umaiver to T.A.ILTO.K. kou yio v emodpevn mepiodo, kabmg eykpibnke 1
tpame(ikn] Olayeipton péca omd v Xvvetauprotiky] Tpamelo Kapditoog g
EYKEKPIUEVNG OMUOcIaG domavng (EMYOPNYNONG) TOV GULYKEKPUEVOL TPOYPOLLATOG,
OOV OVEPYETOL GTO TOGO TMV £EL EKATOUUVPI®MV TPLOKOGI®V YIAAS®MV VP Kot HETAED
GALOV 0pOPE KO TNV ETLYOPTYNOT OE ETLYEIPNUATIKE GYEIL0 GLAALOYIK®V YN u(’xrcov48.

Téloc, otV mpoomdbela G €EVPEONC VE®V YPNUOTOOOTIKOV KOLVOTOUIDV LE
TpoTOPovAia amd Ta kdTem 1 Xvvetaprotikny Tpdnela Kopditoag, 1 Zuvetaplotiky
Tpanelo Hrelpov, n Xvvetaprotikn| Tpanelag Xaviov ko 1 AN. KA. ntpoydpnoav otnv
idpvomn tov un kePOOSKOMKOD Qopén pe enmvopia «Actikny Etopela Atacepdiong
[Towwtrog kot Awktoov Emyeipriceov Kowvovikng kot Mikpopeoaiog Owovopiog
(see.gr)» pe £€dpa otV KapSircsa49. YKomd¢ TG TpwToPovAiag givar 1 TPocEAKLOT Kot
Kiyntomoinon KepoAoiov kol GAA®V TOPOV ylo TNV LIOGTHPIEN Kol ovATTLEN TOV
Kowovikav Entyeipioewv, Kabmg Kot TOAD LIKPOV 1] LIKPOV ENYEPNCEDV, DOTE OVTEG
VO KOTOGTOOV PUOCIUES KO TKOVEG VOL YPTOILOTOIOVV OTOTEAEGLOTIKGE TOVG O100EGTIOVE
olKovopIKovg mopove. H 1dpvon tov gopéa gival o mpdTo Pripa TPog TV avantuén

evog «EAMvikov Topeiov Eyyvodociog Kowwvikov Enyeipricemvy, to onoio Ba eivan

% Yroypuen ooppaonc yw 1o LEADER Metofd AN.KA. kar Zvvetouprotikiic Tpémeloc Kopditoo.
http://www.ert.gr/perifereiakoi-stathmoi/volos/ypografi-symvasis-metaxy-ka-ke-syneteristikis-
trapezas-karditsas-gia-leader/?fbclid=IwAR1Zy2-
OkcQu9I3yWFqg3clwvTYqLNzRSsRpmRzLUWVCZKKW]TEZ9EtrWGECc
(npooPacm 08/12/2018)

* http://www.see-gr.eu/site/index.php/el/ (tpocpoon 08/12/2018)



http://www.ert.gr/perifereiakoi-stathmoi/volos/ypografi-symvasis-metaxy-ka-ke-syneteristikis-trapezas-karditsas-gia-leader/?fbclid=IwAR1Zy2-0kcQu93yWFq3cIwvTYq1NzRSsRpmRzLuWvCZkKWjTEZ9EtrWGECc
http://www.ert.gr/perifereiakoi-stathmoi/volos/ypografi-symvasis-metaxy-ka-ke-syneteristikis-trapezas-karditsas-gia-leader/?fbclid=IwAR1Zy2-0kcQu93yWFq3cIwvTYq1NzRSsRpmRzLuWvCZkKWjTEZ9EtrWGECc
http://www.ert.gr/perifereiakoi-stathmoi/volos/ypografi-symvasis-metaxy-ka-ke-syneteristikis-trapezas-karditsas-gia-leader/?fbclid=IwAR1Zy2-0kcQu93yWFq3cIwvTYq1NzRSsRpmRzLuWvCZkKWjTEZ9EtrWGECc
http://www.see-gr.eu/site/index.php/el/
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TPOGUPUOGUEVO OTIC OVAYKEG TOV ETLYEPNCEMV TNG KOWMOVIKNG OKOVOUOG GTNV
EXLGSa.

O méumtog mopdyoviog yio Tn SUOPP®CT] TOV OIKOCLOTNHUOTOS GUVEPYATIGLOV
agopd ta  OlkTtva Kol Tovg unyaviopovg apoBaiog vrmootpiéng. To 1dwitepo
YOPOKTNPIOTIKO TV  VEOV  GLVETOIPIOHAOV  givor  6tt  Ppilokovtar  otabepd
TPOCAVATOAMGHEVOL 6TN PeTadD Tovug cuvepyacia kot T dikthmon, aveEaptnta and tnv
nhkio, 10 péyeboc M 10 KAGO otov omoio Opactnplomolovviat. Idwtépmg oty
Kapditoa eaivetor va emPiovel 1 KovAtovpa tov SoAdyov Kol TG emilvong Tov
ocvykpovcemv. 'Etotl, éyel onpovpyndel éva mokvo cOumieypo oxécemv cuvepyaciog,
OmoVL e BAoT aVTO JULUOPPDOVETOL TEAMKE TO 1010 TO OIKOGVGTNLO GUVEPYOTIGLOV.

Qo1000, N OIKTO®WON UETOED TMOV KOWMOVIKOV ETXEIPNCE®V €lvol U0 10100TEPMG
amotnTiky vrodeon, kKabmg dev givar KaBOAoV 0KOAN M Guvepyasio LETAED OAOV TV
peAdv. Onwg YopaKTNPLOTIKA OVEQEPE O K. KevrpénoukogSO, I'poppatéag tov AX. Tov
A. Z. ZoAMykapotpdemv, «otnv opyn LREAPYEL TOvVIO 1 KoAN Owdfeon va yivouv
GLAAOYIKEG TPOOTAOEIEG YL TNV OVTUUETOTION TOV OQOpwV TPoPANUdTOV. XNV
mopeio. Op®G, Yo KAmolo AdYyo, Ol GULUUETOYEC Oev elvar TAELOV €vePYEC Kol Ol
Tpoonabeleg ovolaoTikd otopatovv. Kdmowot Adyor iowg eivar ot €€ng: o kdBe
GUVETAIPIOUOG €YEL SLOPOPETIKO OVTIKEIPEVO Kot €xel va. aoyoAnOel pe moAAd GAAa
Bacwa Oépata. Ondte Boa mpémer vo tebel pio oepd mpotepooTHT®V, OCTE VA
aplepwbel o avtiotoryog ypdvoc oe OAa avtd Ta Béuata. Kot evvoeiton 6t tovtodypova,
0 K0OEVOG aTOKE €Yl Kol TIG OIKES TOV TPOCMTMIKES EPYOCIES Kol AOUTEG OGYOALES.
Eniong, o kaBe ocvvetaupiopdg amoteeitar omd moAAd péAN pe 6,11 cuvendyetor amd
aLTO, OPOPETIKOL YAPUAKTIPES, OLUPOPETIKES YVAOUES, OLUPOPETIKEG BEGEIC KOl Epysieg
Y 10 kéBe pérog kKA. Anladr| vmdpyer o pio opddo TOV GLYKEVIPMVEL TOAAOVG
OLPOPETIKODS avOp®OTOVG, TOGO HAAAOV VO GUUUETACYEL 0€ Mo 0gvTepn. Axdua,
apketol BEAoVY va dovv TPOTA EVO OTOTEAECUA Y10 VO, GUUUETAGYOVV GE pio dpdor).
Ed® 6pmg odnyodpaocte og va eavro kOKkAO: Tmg Ba vapyel dpdon Kot AmoTEAECL,
av 0gv vmapyel ovuuetoyn;». Emiong, o k. Kwtoidnmovrog, mpdedpog tov A.X. tov
Evxoprov Hellenic Superfoods, vroypoappilel 6Tt 10 owkoocvotnuo Tpoympdel o¢ 10éa,
aALG M ovvépyeln amortel xpovo, KoOMG avadhovToOl CNUOVTIKG TPOPANUATO TOV

EKKLIVOUV 0omtd TO VOROOETIKO TAAICIO KOl KOTOANYOLV OTIS W10iTEPEG TPOKANGELS TOV

50 [Ipoxertar Y10 TPOCOMIKES OMOYES WG HEAOG TOL GUVETAUPIGHOV kot Tov A.X. Ot amoviioelg oev
EKTPOCMTOVY OTAPOATITA TIG ATOYELS TOV VITOAOUTOV A.X. KOl TOV GUVETAIPIGLOV.
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avTILETOTILEL KAOE GUVETAIPIGHOG KOl TNV KOLATOVPO, TMV 1) EVEPYDV UEADV TOL gV
TaipvoLV PEPOG OTIG CLUUETOYIKEG OLOOIKOGTES.

Ye yevikég ypapués, OAol ouvnyopohv OTL 1 GULVEPYELDL TOL OIKOGUGTNLOTOG
voiotatal 6e GLUPOVAEVTIKO EMIMEDO, diywG Vo VILAPYOLY AELOAOYO ATOTEAECUATO TN
ocuvepyacio 6e LAKN Bdomn, HEC® ¥PNONG KOW®MV LANPECIOV (OTMG KOWOS VOKOS
ovupfovioc | Aoylotig) N o eminedo mapaywyns. ‘Eva Pacwkd eumdolo agopd ot
ovvepyoosion  pETaED  dwopopeTikov  tomov  gopémwv KLAA.O.  Owoovotnua
ouvepyaTiIopoh o€ onuaivel yio mopdderypo €va SIKTLO OOKAEIGTIKA OYPOTIKAOV
ocvvetapop®v. H diktowon agopd 6A0VG TOVG QOPEIS TG KOVMVIKNG OUKOVOUTNG Kot
EMYEPNUOTIKOTNTOG aveEApTNTO OO TN VOMIKY Hopen, OAOVG OGOVG £Youv Gyéom
dueca 1 EUUECO LE TO TAPAYMYIKO SVLGTNHO. AVTO OUMG £YEL £va, TOAD LEYAAO EUTOOL0,
M Oeouikn] O100TACY] TOL GLVETAPIOTIKOL KIWVNUOTOG, Om®g €xel MON MEPLYPOPEL
avotépo. Onwg avagépel o k. MIEAANG, «deV TPOKLATEL S10- GLUVETALPIOTIKT OIKTLMOT)
vopoBeTiKd, dNAadN £vag aypOTIKOC GUVETAUIPIGHOG LLE L0 EVEPYELOKT] KOWVOTNTO Kol i
Kow.Z.En. d0¢ upmopodv va wévovov £€vmorn. Otav anyaivoupe o©TOLE O0GTKOVG
GUVETOIPIOUOVS KOl TOVS TPOTEIVOVUE VO GYESIICOVHE TNV €POSIACTIKY OAVGIdN TNG
Bopdlag pali pe v E.Z.E.K. kot pali pe toug aypotikods GuveTapiopons, ylotl Kot
aVLTOl TOPAYOVV VTOAEIUUOTO, HOG OTOVIAVE TL OOVAEWL EYOLUE HE OYPOTIKOVG
GUVETOIPIOUOVG KOl UE OOTIKOVG GULVETAUPICUOVS, EUElS eipaote GAAO Tpayuo, EUELS
elpaote daokol cvvetalpicopol. Agv avayvopilel o évag 610 TPOGHOTO TOV AAAOL OTL
elvat ko o1 Vo GuveTaPIopol Kot YU avTo PTaiel To Kpatog. Avtd gival To peyaldbtepo
eumodo. Oho to dAha eumdduo Eemepviovvtar. Oia. H advvopio 1 ov Beg 1
TOPEUTOOIOT, UV TT® 1 OTOyOPELOT|, TNG CLVEPYACING UETOED QVTAOV Ogv Olvel ADon
GTNV EMLYELPTNOLOKT) OPYAVAOGCT TNV KOOV DTN PECIOV.

TéLog, 0 €KTOG TOPAYOVTOG YOl TN OLOUOPP®GCT] TOV OIKOGUGTILLOTOS GUVEPYATIGLOV
apopd TNV €pevva, TNV ekmaidevon kot TV avantuén oe&lotTov. AnoteAel Evav e&icov
ONUOVTIKO Topdayovto, kabdg m kowvotopio eivol amopaitnto otowyeio oo
Brocwomra tov popéwv K.AA.O. Eriong, n avantuén de&omrov eivar avaykaia,
KaBmOG HEGO amd TIC YOUUNAEG SLOTKNTIKEG IKAVOTNTEG TOV LEADV 1 KOWVOVIKNY ETLXEIpNON
KOTOAYEL GTO VO LUEITOL TIG TPAKTIKEG TOV KEPOOCKOMIKADV ETOPEUDY, OTEUTOAEL TOL
YOPOKTNPIOTIKA NG mAgovektnpata. Omote, sivor kopuPikd yio Ol ta péEAN 1ng
KOWMVIKNG emyeipnong va eoketmbodv e tor evarloktikd povtélo management wov

givon amapaitnto yio v avartoén g (Borzaga & Galera, 2016).
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H AN.KA. gpoavifer kow €d® kevipikd poro, kabBmg owabéter éva gupv diktvo
ouvepyatdV Kat £va evpHtato diktvo yvopyuov o AE.L kot gpguvntikd kévrpa. Etvan
€101 og B€om, og TEPITTOOT TOV G OPYOUVIGHAG OEV SLHOETEL TNV ATOPAITN TN YVOGT KO
teyvoyvooio va amevbovlel oe €va mANB0g €10IKOV KOl VO EVTOTIGEL TOVS O
KkatdAAniovg. Xoapaktnplotikd mapddetypo aroteiei o A.ZY.ZT. kot 1 GTPATNYIKY TOVL
ovvoeon pe to Iavemotuio Osscoriog kot o A.T.E.I. Adpicag, émov avamtdydnke n
mopaymyn yAwkoQrdv otefoing omd Cepd @OAAo otéPlag pe korvotopo péBodo
mpdowvng TteYvoAoyiog ywpig T ypnon opyovikdv owivtov (Kovtcovpng &
Zopokwota, 2018).

Inuovtikég emione, €ival Kot Ol EKTONOEVTIKEG VLANPECIEG TOL TPOGPEPEL 1)
Bepuoxoltida mTPog To OTEAEYN OAAA Kol TO HEAN TOV VEOV GULVETOUPICUOV, UECH
SLOPUCTIKOV epyactnpiov, o (o tpootdadeia vo vrootnpryfodv otn Aettovpyia TOVG
Kot T ANyYn omo@doemv. XtOY0og €ivar vo. amo@evyfobv Ta potpaic. AGON TOv
TapeABOVTOC, To 0Tola 0dNYNOAY GTNV KATAPPELGTN TOGO TWV GLUVETAPICUMV, OGO Kol
TNG GLVETUPIOTIKNG 10£0G, KOl 1 VTOGTNPIEN TV GUVETAIPIGUAV VEOS YEVIAS OTO TPMTO
fAHatd TOvg, MOTE VO AEITOLPYNOOLV G TOPASEIYUOTO KO Yoo GAAO TTOPOUOLN
eyxerpnuota (Kovtsovpneg & Zapokawota, 2018).

Téhog, pe mpotofoviio g AN.KA. éyel mpocpato avamtuydel pio MAEKTPOVIKT
EKTTOOEVTIKN nkar(p()pua‘r’l v v K. AA.O. XpnuatodotnOnke omd 1o Tdpopa Xdvpuy
Mmned EALGOOG TO omoio Oyt povéyo amodéytnke v tpotacn g AN.KA., addd v
enékteve mepotépw. H mhatedpua amotelel emi tng ovsiog évag nAekTpovikd diKTvo
pdonong oto omoio cvppetéyovv NOM mePlocoOTEPOl amd déka opeic KLAA.O. ko
oK HoiKot.

Méoa and v avéivon tov topéa g K.AA.O. og €Bvikd kot Tomkd eninedo, aAld
Kol péco Oomd TNV UEAETN TEPIMTOON TOV OIKOGUOTHUOTOS GUVEPYOTIGUOD OTNV
Kapditoa, emyyepeitoar mopoakdto va e£oyBohv cLuVOMKOTEPO CUUTEPUCUATO KOl VO
SLHOPP®BOHV TPOTAGELS TOV GLUVEIGOEPOVY TNV TEPAULTEP® OVATTLEY TOVL TOUEN KO

edwoTeEPQ o€ oyéon pe v T.A.

5! www.kalomathe.gr (npoopaon 08/12/2018)
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YOUTEPAONOTO KUL TPOTAGELS

O topéog ™mg K.AA.O. omv EALGOQ, av kor Ogiyvel onuddio ovOmTTuENG Kot
avayvoplong, Pploketot akoOpo oe TPON oTadw, OTMG £xel NON avaeepbel kol 6To
TPOTO KEPAAO0 NG Tapovoag epyasiog. H ovvoyn twv cvopmepocudtov amd tnv
BipAoYypopIKn €MOKOTNON KOl TNV TPOTOYEVH €pevva, Om®G Kot 1 dapHpwon Tov
npotdoewv, Pocilovial 610 «Omd TO KAT® 7POG TO TAVEO» TPOTLIO EVOOYEVOVG
avantuéng (wova 5) Kot ota ototyeio KuKAIKNG dtokvBépvnong (ewodva 6). Qg ek
TOVTOV, N avdAvon dtakpivetar e Tomiko (UiKpo), dta- TepLpepelaKod (LEGO) Kol €BvViKO
(ndxpo) emimedo.

H onmpovpyic 100 01KOGLOTAUOTOG GUVEPYUTICUOD TPOEPYETOL OO TI] CLAAOYIKN
Katavonon mloavov oeeleidv. Me avtd tov tpdmo, ot popeic K. AA.O. pmopodv va
KOTOVEILOVY YEDYPOPIKA TOLG TOUELG OPOCTNPLOTOINCNG TOVS, CUUPMVO HUE GOPELG
OVTIKEWEVIKODG 0TOYOVS kol avdykes. H emppon Tov SikTvov, Stopope®UEVOL amd
OIKOVOUIKES, AVOPAOTIVEG KO TEXVIKEG CLUVEPYOGIEC, ONUIOVPYEL Pt EVOO- EMYEPNCLOKN
Bapumnta kot cuveionomn. H e£€MEn ¢ onovpyiag g opddag umopel va EEKIVAGEL LE
amhd diktva kot va eyl oe kowompatieg (GLVETUPIGUOVG CUVETAUPICUAOV), HEXPL
Kot o€ evempatopéveg opilovieg opades (C.1.CO.P.A., 2013).

Apykd o Tomkd eninedo, TO 0IKOCLOTNUO cLVEPYATIGHOV otV Kapditoa eaivetal
Vo amoTeEAEL TPATLTO G TPOG TIG SVVOTOTNTES AVATTVENG TTOL UITOPEL VO £XOVV 01 POPEIG
K.AA.O. péoa and ™ ovppetoyn tovg ce avtd. Kdatt mov amotumdveTon Kot otnv
ékbeom tov British Council (2018), 6mov n AN.KA. avagépetal ¢ évag omd Tovg
eldyrotoug eopeig g T.A. moveAAnviog mov Voot pilovy EUTPAKTMOC TOVG (POPEIS
K.AA.O. Kevipikd poho o€ avtd £xovv TOCO Ol YPNUOTOTIGTOTIKEG VANPEGIES TNG
Yvvetauplotikng Tpanelog Kapditoag, 660 kot ot vinpesieg mov mpoepépet 1 AN.KA.
o¢ «Beppokottida cuvepyatiopody. [Mo cvykekpyuéva, mapéxel:  GLUPOLAEVTIKEG,
TEXVIKEG Kol OLOIKNTIKEG VINPESIEG OE eYXEPNHOTO TOV PpioKovTal KATA TO GTASI0 TOL
apywKod TOLG OYEOOGHOV, @Uo&evia oty £€dpa NG YL TNV OVIETOTION
YPOPELOKPUTIKMV O10IIKOGIDV KOl TNV OPYIKT| AEITOVPYIN TOV KOWVOVIKOV EMLYEIPTICEDV,
TEYVOYVOGTo LECH TNG SIKTOMONG LLE EPELVNTIKA WOPVUATO KOl AOUTOVE EMLOTILLOVIKOVG
QOPELG Kol EKTAIOEVTIKEG VINPETTES Yo TN PEATI®OON TV SOIKNTIKOV SEEOTNTOV TOV
permv tov popéwv K.AA.O. Eniong, cuvelo@épel KATOADTIKA GTNV OAANAETIOpOoT Kol
™ Oktvwon petald tov popéov KLAA.O. kot cuvnyopel VIEP TOV GLVETUPIGUAOV

OTNV TOMTIKY] MYyeciot Yoo TNV EMAVOY YPAPEIOKPUTIKOV KOAUATOV Kol TnV
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QOGOPNVICT] KOVOVICU®V 7oL  TopeUmodilovy v  ovlmtuén Tov  GLAAOYIKGV
GYNUATOV.

Mo ™MV mepartépm €0poimoT TOV OIKOGLGTHUATOS GUVEPYOTIGHOV TPOTEIVETOL M
TOPOYN KOOV LINPESIOV TPOG Kot amd dhovg Toug popeic KL AA.O. mov cuppetéyovv
evtog tov. OLot o1 cuveTapIGHol MMAMCAY OTL 1] SIKTO®ON HETAED TOLG EYKELTOL £WG TO
SLUPOLAEVTIKO eminedo, KOOMG avépepay TANODPO EUTOdI®V, OTMG TEPLYPAPNKOV Ko
0T0 TpiTo KEPAAO0. XTOYXOC, AOWOV, TOV OIKOGUOTHLOTOS, OGS OVOPEPEL KOl O K.
MnéAdng eivar 1 avadelEn Kovmv VINPECIOV G€ VO eMimeda. APevOg, VIINPEGIES TPOG
toug gopeig KL AA.O. and 1o 1010 10 owocHoTNHO (OTTMG KOWOG AOYLOTNG, VOUIKOG
GUUPOVAOG KOl TOANTHG) Kot aPETEPOL MONOT Yo cuUTPAEels petalld tov oV TV
eopéov K.LAA.O. Tw mopdderypo, m mopoyn Popalog omd TOUE  O0CIKOVG
ovvetalpiopovg mpog v E.X.E.K. ko n mwapoyn evépyeiag amd v E.X.E.K. 6tovg
AYPOTIKOVG GUVETAIPIGHOVS. Z& 0VTO TO TAAIGLO KIVOHVTOL KOl Ol TPMTOPOVLAIES Yol TNV
{dpuon TOL YPNUATOSOTIKOV, EYYUNTIKOD (OPED. «SEe.gr» Kol TNG EKMOOEVLTIKNG
mateopuog «kalomathe.gr».

Eniong, kpivetar xopPucd o Anupoc Kopditoag va epapuocel Tic duvatdTnTeS Tov
napéxel o N. 4430/2016, ®ote Vo TPOY®PNOEL GE TAPOYDPNCT KIVITOV Kol aKiviTeOv
TEPOVCIOKMY  OTOWEIMV Kol va TPowbnoel TIg kowmvikd vrevbuveg OMpocieg
ovuPdoels. Oa umopovice axkdpa vo avamtHéel Evav oTPATNYIKO GYEOACUO YL TNV
npomdnon e K. AA.O. oty oA oto mAaiclo TG PEATIOTNG TPOAKTIKNG TOL OOV
Boapkehdvng (ekdva 7).

Axodpa, ot 1010t o1 popeig K. AA.O. oty Kapditoa Oa mpénet vo peptviicovy mote
Vo eVIGYLOEL 1] KOLATOVPO TV LEADV TOVG MG TPOG TN GLUUETOYN TOVS OTIG OLUOIKOGIES
ONUOKPATIKNG O101KNONG TWV GUVETOIPIOU®V, VO, GXEOACTEL KOTAAANAQ 1 OUKOVOLIKN
Kol KOwovikny otoyobecion Tovg, va Oapopembel 10 KATAAANAO KOl OAOKANP®UEVO
EMYEPNUOTIKG Kol ETLYEPNOKO GYESL0 KOl 0 KOVOVIGUOG AelTovpyiag Tovg. Oa mpémet
VO GTOYELOLY MOCTE VO OLENCOLY TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV TPOIOVI®V TOLS, VO
EVICYVOOVV TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TWV VINPECIOV TOVS, VO EMTOHHOLV AVENOT TOV
€000V Kol KePOOPOPioL TNG EMYEIPNONG TOVE, VO IKOVOTOMGOVY TIC TOMIKEG KOl
GLALOYIKEG avAyKeS Kol vo, €dpotmBolV yevikOTepa ¢ BECUOG e GOQES KOWVOVIKO
OTOTOTTOLAL.

H poxpompdBecun otpotnyikn Tov 0lKOGUGTIUOTOS GUVEPYATIGLOV TPOTEIVETAL VOl
emkevipmBel oty vrépPaon TV gumodimv oL TPOKLITOVV OamO TN «BecLKN

duwomaony. Q¢ ek To0TOV, TPOTEIVETAL 1| GLUVEXNS JPOVAELOT HE TOVG KEVIPIKOVS
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eopeic pe aimuo TV omdKINon OKPITHG VOMKNG HOPENG ME OKOTO TNV 7o
QOTEAECUATIKY] VTOGTNPIEN TOL VELOTAREVOL OKTOOV, TNV VIOoTNPEN NG dpvong
véov popéav KLAA.O. Kou Tnv opyaveoon T@V KOWVOV VINPECLOV KOl TOPUYDYIKOV
ovunpa&ewv. To 1010 To owocHoTNUO B TPETEL VO TPOTEIVEL TO €100G TNG TPOTILOTEPTG
VOUIKNG Hopeng mov o amoktnoel, to PEATIOTO TPOTO O10iKNOo™MG KOl TO GUGTN L
eEaopaiong Topmv Kot €500wv. Tovto, amattel Wiaitepn TPOGOYN KOl OTOTEAEGLLOTIKO
éleyyo, wote va amo@evyBel M emavdAnyn TOV amoTvlI®V TOL TAPEAOOVTOE TTOL
00nynoav ot O1dAVGT TOL GUVETUIPIOTIKOD KIVILOTOC.

e MEPLPEPELOKD EMIMEDO KPIVETAL OG EMTAKTIKN 1 aAvAyKn dNUIovPYiag TOPOUOIOY
OlKOGUOTNUATOV GLUVEPYATICUOD € KAOE VOUO NG YDPaS, Lo TNV TPovHTOdeotn va
VILAPYOLV Ol KATAAANAES CLUVONKES Yo TNV EYKATAGTACT TOL, ONAadT, ot popeic ¢ T.A.
va avtihapPBavovtar ™ onuoavtikdtro g K.AA.O., va vmdpyer mopoymyikn
SuvVaIKOTNTO. 6TO VOO, VO VPIGTATOL GYETIKY TOTIKY GUVEPYATIKY] KOVATOVPO KoL VoL
OpacTNPLOTOLOVVTOL 1O1 KATTOL0 EVEPYE GUAAOYIKA EYYEIPTLOLTAL.

[To ovykekpéva, péoa and to mpodtvmo g «bottom- up» gvdoyevong avamtvéng
Kol TOV «oLUvEPYOLOUEVOV YOPIKOV GUOTNUATOV» £X0VV TPOKVWYEL TO TPOYPALLUATO
T.AILTO.K./ L.LEAAD.ERR. ané mv E.E., to onoio. amotelodv NON Lo GNUAVTIKY
evkarpia yio v odnon me K.AA.O. otig tomikég kowvovieg. H AN.KA. €xetl katabéoet
TPOTACT Yo TN Ol0- TEPLPEPELOKN ocvvepyoasio He GAAeg dekatpelg avamTuElokeg
etoupeieg (pia og kGBe TEPLPEPELN) YL TN GVUUETOYN TOVG 6TO TPHYpappa. O ErAdd0E0G
o010Y0¢ givar vor onpyfodv ot Aouwmég avamtuElokes etanpeieg pe OA0 To KATOAANAL
EPYOAELD KO VO LETATPOTOVV GE POPEIC VTOGTAPIENG MOTE Va. dNUovpyNBovV Kot GAAL
TOTIKQ OIKOGLOTHUATO OLVEPYOTIGHOD. EdQv T0 OIKOGLOTAUATO GLVEPYUTIGLOD
TANBHVoLY Ko peyeBuvBouv, 1ote Ba Exouv KoL TN SLVATOTNTA VO, AVTITPOCSHOTEHOLY KO
Vo 0oKOUV TEGEIS O KEVIPIKOVS ONUOCIOVS QOPELS Kol AOmoUE OpyaVIGHOVG Kol M
K.AA.O. Ba anoktoetl otépeeg PAGEIS 0T YDPOL.

Eniong, oe eBvicd eminedo eivor evBoappuviikd 0Tt €xel oprobetnbel to medio g
K.AA.O., &gl ovotabet n ELLK.AA.O., &gl mpoPrepBel n obotaon tov Tapeiov
Kowwvikng Owovopiog kot yevikotepa goaivetal 6Tt 1 KEVTPIKN O10iknon £xel apyioet
va avtihappdaveral ) dvvototnto cvvelspopds g KLAA.O. oty Tomiky) otkovopia
KoL TN KOWoVIKN cuvoyn. Qot16c0, HéEvouy ToAAd akdpo va bAOTomBobv 6€ KEVIPIKO
eminedo. Amo 1t pia TAgvpd, 1 VoK) avayvopion tov opémv K. AA.O. péow tov N.
4430/2016 £xer cvveloEéPeEL GTNV OPOTAHTNTO TOL TPITOL TOUEN. ATO TNV GAAN OUMC,

opilovtag HOVO OPIoUEVEG LOPPESG KOWVMVIKOV emyelpnoenv o¢ gopeic KLAA.O. kot
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BeopobeT@VTag AVOTNPE KPITHPLOL YO TNV VITOYOYN TOV LVTOAOIT®V, ONUIOVPYOLVTOL
OlKpioeElS HETOED TOV (QPOPEMV, OMOKAEIOVTOL KOWMVIKEG EMYEPNOELS HE GOPN
KOWOVIKO TPOGOVOTOAMGUO, [LE TEAMKN GUVETELD TN O1AGTOGT TOV TOUEM.

O KotoKepUOTIOUOG TNG CLVETAPLOTIKNG vVopobeoiag odnyel oe  «Beouikn and ta
VO TPOS T KAT® SAGTAGT» TOV GLVETAIPLOTIKOD Kivipatog. [Ipoteivetar, Aowov, N
onuovpyia evég vopov- miaiciov (EILK.AA.O., 2018), mov Oa avayvopilel Oleg Tig
HOPPES TV KOWOVIKOV emiyelpnoemv o¢ gopeic KLAA.O., og aviiotoyio pe
vopobesia twv vroAoinmv kpatdv- pedav g E.E. 1 cvvéyeia o1 empépovg vopor Ba
e€edcebouv ya v kdBe kotnyopia popéa K.AA.O. kot ta wWiaitepa {nrrpate mov
TNV POpPoLV.

Téloc, n kevipikn| dloiknon Oa mpémel va mpooeyyioel uéow g E.LK.AA.O., Toug
TOMKOVG (POPEIC Kol VoL ONUIOVPYNOEL OOUEG cLVEPYATTAG LETAED TOVE, MOTE 1| AVATTLEN
oV Tpitov Topéa va Paciletar 6 oTPATNYIKO oYedGHd, 0 0moiog Ba SapopPdVETIL
1660 «Oomd TAV® TPOG TAL KATW», OGO KOl «Amd KAT® TPOG T TAV®» VI0OETOVTOG TO

TPATLTO TNG KLKAIKNG StakLBEPYNOTG.
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Ent)loyog

H xowvovikh kot aAAnA&yyva otkovopio. GUVIGTA U0 EVOALAKTIKY, TPITN otkovopia,
€POCOV T PaCIKA YOPOKTNPIOTIKA NG OPEPovy TG0 amd ekeiva tng onuoclog/
KPOTIKNG, 0G0 Kol TNG WIOTIKNG KEPOOGKOMIKNG otkovopias. Méca og éva mepiBdAlov
ypnuatookovopkng kpiong n KLAA.O. €xet ) dvvatdtta vo devpuviel péco amd 1o
TPOTLTO TNG «OTO KAT® TPOG TA TAV®» EVOOYEVODS OVATTLENG KOl VO GUVEIGPEPEL OTN
ST PNON TNG KOWMVIKNG GUVOYNG.

And ™v GAAn, ot gopeic K.AA.O. ooaivetor va avtipetonifovv kot ot idot
mpofAnuata Prwotpdtntag, Aoy g kpiong kot Aowmmv gpmodiov. Ot O.T.A. péoa e
ocvvOnkeg Oomuoctovopikng Mtdétntoag  mpoomabohv va EEMEPACOLV TIC OIKEG TOVLG
naboyéveleg kot eaivetol va un divouv diaitepn mpotepatdTnTa Yo TNy Tpodinon tov
topéa. [Mopapével, Aomdv, n mpdxkinon yuw tovg O.T.A. og oyéon pe TN YPNOY TOV
VoLOBETIKOV epyalieimV Yia T o 6TeEVH cvvepyooio pe toug popeic KLAA.O. (6mwg n
TOPOYDOPNON OKIVATOV Kot 01 dNUOCIEG GVUPACELS KOIVOVIKNG OVOPOPAC).

H mepintwon tov owocvotiuatog cuvepyoticpov otnv Kopditoa anoterel mpdtumo
QMOTELECUATIKNG OKTV®WONG peTaEy Ttov  ¢opéov KLAA.O. xar g T.A. H
«Beppoxortida cuvepyatiopov» g AN. KA. amoteAel T0 eKKOAATTNPLO Yo TN YEVVNON|
Kavotopwv gyyelpnuatov K.AA.O. ko péca amd 1 OkTvwon HETasd TV popéwv
K.AA.O., m dtaevvdeon pe ) Xvvetauptotikn Tpanelo Kapditoag kot emoTnoviKong
@opeic T0 0WKOGVOTNHO GLVEPYATIGHOD KATOPODVEL Vo yivel opaTtd GTNV TOMIKY|
kowvovia g Kapditoag kot oyt povo. H nepartépm epfadovvon tov otkoovotriuatog Ha
TPOKLYEL PEGO Oamd TN oTeVOTEPN OIKTLWON HETAED TV QOpPE®V, ONANOY|, TIC
OULUTPAEEIS OE TOPAYOYIKN PAon Kol TNV Topoyn KOOV VLANPECIOV ond TO
owocvotua. Tovto BEPata, TpoimobéTel TV OmAAOLPY] TV EUTOdI®V, OTMG £XEL NON
avopepOet.

Q61000, OTMC YOPOKTNPLOTIKA avaPEPEL Kot 0 K. MTEAANG «Evag KOOUKOG Og QEPVEL
mv avoin». Ilpoteiveton, omAadn, m Owomopd NG 10E0C TOL OIKOGULGTIIATOG
GUVEPYOTIOUOD, LE GTOYO VO EPUPUOCTEL KOL GTIC VTOAOITES TTEPLOYES TNG YDPOG. ZE
auTV ™V mTpoomdbeln opeilovv vo cvvelspépovv 1060 ot O.T.A. (v mapdderypo
HECH TOV OVOTTLEOKAOV ETOPELDV), OGO KOl 1) KEVIPIKN O10iknon, HEGOH amd TN
GLVEPYUGIN OA®MV TOV EUTAEKOUEVOV OTO TAAIGIOL TNG KUKAKNG OlakvBépvnong. Teakd,
TO TOPAOELYLO TOV OIKOGVGTILLOTOS GUVEPYATICUOD TPENEL Vo «ovOicew 6& OAOVG TOVG

VOLLOVG, Y10, TNV TOPOYMYIKN OVOGVGTOCT TOV TEPLPEPEUDY TNG YDPOC.
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Hopaptnuo

H nepintoon g Bapkeldvng og fértiotn mpokTiki

H Bopxehdvn amoterel pa mepintworn o6mov o touéag g K.AA.O. epgavilet
wwaitepn dSvvapikn. Ot SNUOTIKES apyES TNG TOANG £X0VV EKODGEL £VOL GTPATNYIKO TAAVO
pe titho «To oyxédo dONoNG Yo TNV KOW®VIKN KOl TNV 0AANAEYYLO. OlKovouia GtV
Bapxelovny. Xxomdc tov  elval  va TPOGOEPEL  £val  PETOCYNMUOTIOTIKO
KOWVMOVIKOOTKOVOULKO Opapo Yoo TNV aoTikn mpaypatikoétnta.  [lepthapfdaver éva
TPOYPOUIO OPACTG OV £XEL MG GTOXO VO GLUUPAAEL GTN UEIMOT TOV KOWOVIKOV KOl
YOPIKOV OVICOTNTOV, TPO®ODVTOG TAUPAAANAG L0 OWKOVOUiD. OTNV VANPECIO TV
avOpodrev Kot TG Kovmvikng dikatoovvng (Barcelona City Council, 2017).

To otpatnykd oy€o10 Tov Afpov Bapreddvne amodetkviel Tn onpacio mov delyvel o
omavikdg dnpog yuo v tpoddnon g KLAA.O. Arnotelkel 6 mpodTLTO Yot KAOE Popéa
¢ Tomikng avtodoiknong. H méin euholevel 4.718 opeig KLAA.O., émwg avtol
opilovtal pe Pdon v womovikn vopobesio Kot 6e GAOVS TOLG TOUEIS TNG OKovouiog, Le
53.000 epyalopevovg, maveo amd 100.000 eBerovtég ko maveo amd 500.000 péin
KOTOVOADTIKOV GUVETOIPICUAOV. XTO OTPATNYIKO OYXE010 OMOTLTAOVETOL OVOALTIKA 1)
TapoHoO KATAOTOOT CYETIKA LE TIC avicOTNTEG EVIOC TOL ONLOL KOl TNG KATOYPOUPNS

tov popéwv K. AA.O. avd dnupotikn evotnta.

EUPHETEXOVTEG

Koivwviki &
AANNAEyyua
Oikovopia

Tomikn
Autodioiknon

Koviy
- ZuvaMAaypamikn
Oikovopia

Koivwvia
Twv MNoAiTwv

ETTIXEIPTO1aKOI OToX01 gTpaTyIKol oTéx0!

kaBodnynon x

KOl KaTdpTion

XpnuarodoTnon ol eykataoTdoel; A
Kal TTopol

SIKTUWOoN

Ewdéva 14: To otpatnyikd oxédio tov dMpov Bapkeldvng (Barcelona City Council, 2017)
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To K0p10 YOPAKTINPIGTIKO TOV GYEdiOV givarl OTL Tpowbel T cvppeTOYIKOTNTA GE OAM
T 6TAdW0, KOODS TPoPAEmEL amd TOV GYeEdOCUO MG Kol TNV a&lOAdYNoN TN GUUUETOXN
TOV avVTITPooOT®V TV eopénv K.AA.O. kol g KOmviag TV TOAMTOV. XT1 00T TOL
ovumepAaUPAavovTot OAM T CLGTOTIKG GTOLXEIN EVOC GTPATNYIKOD GYEdiOV, dNANOY|, Ot
OTPATNYIKOL GTOYOL, OL EMYEPNGLOKOL GTOYOL, O dPAGELS Kot Ol JEIKTEG OMOTEAEGLLOTOG
LLE {POVO- TPOYPOUUUOTIGLO KOl KOGTOAOYNON).

Q¢ otpatnywoi otodYor opilovtar 1 wpoPfoAn kot M avénom TS opaATOTNTAS TNG
K.AA.O. ®g éva eVOAAOKTIKO OIKOVOUIKO HOVTIELO, 1) Tpo®ONon Kot vTootpién vémv
EYYXEPNUATOV OV dNovpyodv otabepéc Kol PLOGIYLEG GLVONKES OMAGYOANONG Kot 1
gvioyvon kot Pektioon g velotdpevng mpaypotikodtras. Ot emyelpnotaxkol otdyot
eotialovv otV kebodnynon Kot TNV KOTAPTIoN, TN YPNUATOSOTNCN, TN OIKTLMOON
peta&y Tov opémv KLAA.O., v emkotvovia Kot TV Ipo®incn 6ty TomiKn Kowovia,
TIG O0ECIUES EYKOTAOTACELS KOl TOVG TOPOLG KOL TNV OVIIUETOTICN TOV YOPIKOV
AVIGOTHTOV EVTOG TNG TOANG.

Me mpwtofovAio. Tov TUNHOTOG TOOTNTOS (ONG TOL ONUOL (TOL KOADTTEL TIg
KOWMVIKEG VANPEGIES), OAAL KOl GE GUVEPYUOIN UE EUTEPOYVMOUOVEG OO O18POPOVG
TOEIG Kot e TEPIOGHTEPQ OO TEVHVTO ATOUA OO GOPAVTO SIUPOPETIKEG KLUPEPVNTIKEG,
ETOLPIKEG KO KOWMVIKEG OPYUVAGELS (0TS EVOCELS EPYOSOTMOV Kol GUVOIKATA), KAB®MS
Kol Un KpOTKOUG @opelg (0mwg pn kepdookomkés opyovmoels, ¢opeic K.AA.O.)
GUVEPYACTNKOV GTO TANIGIO H0G VEAG WIKTNG EMITPOTNG LE GKOTO T ONHovpyiot Tov
VEOL VOUOBETIKOD TANGIOL G€ EMIMESO SNUOL Yo TIG KOWOVIKA vrehBvveg oNUOGLES
ovupaoceg (O.E.C.D./E.U., 2017).

To onuotkd dtdToypo Yo TIg KOvmvika vrevbuveg onuocieg cvupdoelg tédnke oe
1oy» 10 €10 2014. 'Extote, ennpedlel OAOVE TOVS O10YOVIGHOVG ONUoci®v cuupdoewv
Kol OOTEAEL TO TPADTO VILOYPEDMTIKO KOl VOUIKA OEGUEVTIKO SLATAYLLO Y10 TIG KOWVMVIKA
vrevBuveg dnuooieg ovuPdoeg oty lomavia. E@appoletor amd 6ho to dtotkntikd
opyava g mOANG ¢ BapkeAdvng, pe amotédespo to Anpotikd ZopPovAlo va €xet
eKTOVNOEL Ko vwobetnoel éva ohvoro oamd kotevbuvtipileg ypopupég (ot omoieg
nepAapPavovtolr PETPO. GYETIKA UE TO EPYOCIOKA OIKOIMUATO, TNV TOOTNTO TOV
TAPEYOUEVOV  VANPECIDOV, TIS OLUPOATIKEG VTOYPEDGCELS, TN CLUUOPPMOOT GTNV
TAPOKOAOVONON Kot TN CTAOUON TOV TIUAV HE TIG TEXVIKEG TOLOTNTOS) KOl KOWVOVIKES
TPOTACELS OmMOv  €QAPUOLETOL  LTOYPEWTIKA ©€ OAeC TIG ONUOCIEG GLUPACELS
(O.E.C.D./E.U., 2017).
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Ta epotnpatoroyia
Epotpatoroyro mpog v Avantuériokn Kapditooc A.AE. O.T.A.
[Ipog Avartvélokn Kapditooc:

A&iotipe xopie/ kopia:

[MopoakaAoOpe, OTOVTINGTE HOG OTO TOPOKATO £POTAUATE (UTOPEITE VO OTAVTINGCETE
HEPOG OWTMV M Kot pmopeite vo pog mopabécete emmAéov otoryeion Kol TEPLYPUPES

€QOCOV 10 embupeite) :

o [lepryphyte pog &v ovvropio tnv évvola tov Owoocvotuotog Kotvevikng
Owovopiag Kapditoag. INati mapovoidletor wg mpdtumo;

e [lotwot elvan o1 otoO)01 TG Avamtuélokng Kapditoog kot mmg Exel cupPaiet otnv
mpo®Onon e Kowvwvikng kot AAANAEYyvog Owovopiag (K.AA.O.);

e [loteg eivan o1 KOpieg otpatnyikeg kat opdoels g Avamtvélokne Kapditoog yio
™V Tpo®dOnon tov OKOGVGTHUATOG;

e Jlog ovvepydletan m Avoamtvéokr, Kapditoag pe tovg @opeic KLAA.O.
(aypotikoi ovvetaipiopoi, Kow.Z.En. kAn.); Tt eumodoa cuvavtdre;

e Ymndpyovv mapadeiypoato cvopmpdiewv tov Anupov pe gopeic KLAA.O.; my.
TopoyYOPNoN  YPNonS  Kwnme  kow  axivmtng  mepovoiog  amd  OTA,
npoypappotikéc ovupdoetg pe OTA (1 Kowvovikég cLUPACELS);

o Tuotl anétuyav ot [eprpepetaxoi Mnyavicpol Yrnoot|piéng g avamtuéng kot
mpomdnone tov Kowovikov Xvvetaipiotikdv Emyeipnoeov va 1dpvbodv
nmovelaodikd; Evd oty mepintoon tov Anpov Kapditoag n cvvépysta petald
Avanto&axng Kapditoag kot popéov KLAA.O. eaivetor vo amodidet; [Towa eivan
1 €1007010G dLoPOopd MGTE Vo WAGE oYjuepa Yo To OwocHoT e,

e Qo Bondnoovv ta véa cvpuPovievtikd kévipa KowXEm oty mpoddnon g
K.AA.O.; Yrapyet avaykotdtnta idpuong toug 0tav oe va Ao Asttovpyel pio

avartu&lokn eToupeia;

*wg popeic KLAA.O. evvoohvtan OAeC 01 LOPPEG TMV GUVETOIPIGTIKAOV EMYEPNGEWDV (TTY.
Aypotwcoi ovvetapiopoi, KouZ.ILE., Kow.X.En) onwg avapépovior kot oto N.

4430/2016 (ap.3).
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Epotpatoroyro mpog v Xvvetaprotiky) Tparelo Kapoitoog:
[Tpog Zvvetapiotikn Tpdmelo Kapditoog

A&iotipe koupie/ kopia:

[MopakaAoOpe, OTOVTINGTE HOG OTO TOPOKATO £POTAUATE (UTOPEITE VO OTAVTINGCETE
HEPOG OLTMV M Kot Umopeite vo pog mopabécete emmAéov otoryeion Kol TEPLYPUPES

eQOcoV 10 embupeite):

e Me molovg tpdmovg evioyvel N Xvvetapiotikn Tpdnelo Kopditoag toug popeig
Kowovikng & AAnmAéyyvog Owovopiog (aypotikoi cvvetaipiopoi, Kow.Z.Em.
KATL.);

e Jlow eivor m oyéon g Xvvetapiotikng Tpdameloc Kapoditcag: pe v
Avanto&axn Kapoditoog; Yrdpyet kdmotov €idovg cuvepyaocia;

e T motedete Yo T0 0OKOGVGTNO KOWW®VIKNG owovopiag oty Kapditoa; [Nati
napovotaletar og tpdtumo; Ti evkapieg pooeépet; [Towa elvar ta umddo yio
™V mepantépm peyébuvon tov;

e Mze mowov tpdmo 1 idpvomn tov SEE GR 6a fondnoet Toug popeic K. AA.O.; Tt Ba

TPOGPEPEL TAPOTAV® GTO OIKOGVGT L0 KOWVMOVIKNG otkovopiag otnv Kapditoo;

*wg popeic KLAA.O. evvoohvtan OAeC 01 LOPPES TMV GUVETOIPIGTIKAOV EMLYEPNCEDV (TTY.
Aypotwcoi ovvetapiopoi, KouZ.ILE., Kow.X.En) onwg avapépovior kot oto N.

4430/2016 (ap.3).

Evyopiotoipe ek 1V mpotépmv,
Kvpidxog I'empyrtodOmovrog
Yrovdaotg EXAAA KE’ Extoudevtikng Zepdg

Tunpa Avoartoéloxdv kot [Heprpepetaxdv [ToAtikdv

Kipmv Zidmpomovrog
Emprénov e Temxng Epyociog
[Tpoictdpuevog Opydvwong T.A. A’ BaBpov

Yrnovpyeio Ecotepikarv
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Epotmpatoroyo tpog toug gopeic K.AA.O.:
[Ipog popéa Kowvwvikng & AAAnAéyyvag Owovopiog Kapditoag (K.AA.O.):

A&iotipe xopie/ kopia:

[MopakoAoOpe, OTOVTIAGTE HOG OTO TOPOKATO £POTAUATE (UTOPEITE VO OTAVTINGCETE
HEPOG OLTMV M Kot pmopeite vo pog mopabécete emmAéov otoryeion Kol meEPypaQES

€QOooV 10 embupeite):

o Jlog &exivnoe 1 0o TOV GLVETAPIGHOV; ZTOY0L;, ZTpatnykés; IToteg elvar ot
KOPLEC OPUCTNPLOTNTES TOV;

o [lwg Pondnoe o Anuog ko 1 Avartvélokr Kapditoog oto 0A0 eyyeipnuo Kotd
Vv 10pLom ToV ZVVETUPICUOD MG CNLEPT,;

e [lown gumodia eviomiovionr omn cvvepyaciog cog pe To Ao Katd v idpvon
TOV ZVVETOPIGHOV EMG KOl GT|UEPTL;

e Ymdpyer owrvwon petald €6d0g kol TV VROAOW®V cuveToplopmv; Eyet
BonBnoet og avtd o Afjuoc, n Avortvélokn Kapditoog kot mog;

e [liotevere OTL OVNKETE ®G OLVETAUPIGUOS OTO  OWKOGUGTNUO  KOWMVIKNG
owovopiag Kapditoag. ['ati mapovcialetar g mpdtumo;

o [liotevere 611 T vEa cvpfovrevtikd kévipa Kow.Z.Ex. yio v mpomOnon g
K.AA.O. (mov poMg olokAnpmbnke mn mpoécKANom evoloeépovtog) 6Oa
Bondnoovv to eyyeipnua cag /ot yevikdtepa v KLAA.O. oty Kapditoa; Tt
TOPOTAV® UTOPOVV Vo TPOSPEPOLY (1] Oxl) o€ oyéon pe TV AvaTTLEIKY|

Kapditoag;

*mg popeic KLAA.O. evvoovvtat OAEC O1 LOPQYES TOV GUVETOIPIOTIKMV EMYEIPNCEWDV (TTY.
Aypotwkoi ovvetaupiopoi, Kol.XZ.ILE., Kow.X.En) o6nwg avapépovior kot oto N.

4430/2016 (0p.3).
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Epotpatoroyro mpog tov k. 'eoppa:

o Twtl sivon onuavtiky n ®Onon g K.AA.O. og évav dMpo, oe po moAn; Iog
umopet va cvpupdiet n KLAA.O. oty tomikn avémntuén;
o Tlpémel va vapyet Waitepog porog g Tomkng Avtodioiknong otnv Tpoddnon
™mc KLAA.O.; Kot av vai, pe motovg tpdmoug;
o Ocopeite emopkn to vopukd epyodeio v ™ ovvepyacio peta&hd Afqupov kot
K.AA.O..
ApBpao. tov N. 4430/2016 mov mpoooiopilovy tn ayéon:

= apbpo 5 - mapaywpnon xpnons KIvytig kot axivytyg mepiovaiog omd OTA
a ka1 f fobuov

= apbpo 6 - mpoypoyuotikes ovufaoceig we Anuooto ka1 OTA o kot B fabuod

= apbpo 7 - adurpaln Popéwv KAAO

= 0. 4412/2016 & 4413/2016: apBpo 20 & 107-110 onuodoieg ovufacels

epyawv/mpounberv/vrnpeaiawv ovoriféueves kat' amoxieiotikotnta (kai

apBpo 20 s Oonyias 2014/24/EE)

e [lowa eivon ta mepBmpro cuvepyasiog peta&d Anpov kot popéov K.AA.O.; [Tow
TOTELETE OTL Elva TaL KLPLOTEPO EUTODLA Y10, T CLVEPYOGIN ALTY;

e [liotevere O0TL Ol KOWVIKEG cvpPacelg (OMUocieg CLUPACEIS Yo KOWVOVIKT
p60d0) Ba Pondncovv otV avantuén cuvepyaciog HETAEL AoV Kol POPEMV
K.AA.O.; Tlow eivor ta KoploOTEPO EUTOIO. Yo TNV KOTAPTION TETOU®V
ovuPdoewv and toug OTA;

o Timotedete Yo Ta ovpPovievtikd kévipa KowXEn mov poig npoxnpdybnkav;
Ye 1 0o BonBnoovv; Tati o Iepipeperaxol Mnyoviopoi YmoompiEng g
avanTuéEng kot Tpomdnong tov Kowvovikdv Xvvetaipiotikov Enyeipnoewv mov
TPoKNPLYONKAY 6TO TAPEAOGV €V TELEL OEV AELTOVPYNGOV;

o TIvopilete yio 10 0WKOCLOTNUOTOS KOW®VIKNG owkovopiog Kapditoag; Tarti
napovctaletar og tpdtuno; [Miotevete 6tTL ot Avantuéiaxég Etapeieg tov OTA

(6mwg n Avartuélokn Kapditoag) Ba pmopodoav va evicyvcovv v K.AA.O.;
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Ta kOpro onueio TOV GVVEVTEVEEMV
ATopayvnToQe®O V|61 TG 6LVEVTELENGS pe Tov K. Baoiin Mrélin

H Kopditoa éxet mopddoon ce cLAALOYIKOVG QOpeic. YTApYEL Tl | KOLATOVPA GE
avtoév €0 tov tomo. H AN.KA., o tomkdg cvvetaipiopodsg, ot aypoteg EEpovv va
ocvvepyalovtal o€ ko PBdon. Ta yoprd iyov cvvetaipiopovg kot 1 ' Evoon ntav moAd
dvvartn) aAld katéppevoe. Mmnkape oty E.E., n Aypotikr| Tpanelo otapdtmos va €xet
eLeyKTIKO pOAO KoL TOAAOTL GAAOL AGYOL OONYNOAYV GTNV KATAPPEVOT) TOV GUVETALPIGUMV
KOl TNV OTOAEN TEPACTIOV TEPLOLGLOK®V oTolyeiwv. Elval ofjuepa kouPikod va otnbei
Eavd o véeg PAoelg To GUVETOPIOTIKO Kiviua, amd To KATo.

Onodte, 1 AN.KA. mpowbel tovg ocuvvetapiopos véag yevidg. Agttovpyel g
Oeppokottida yoti 0tov EEKVAL 1 GLVETOIPLOTIKY emyeipnon 10t 1 Porbela elvon
moAOTIUN. Otav 1 opada, Ol GLVETAIPOL ATOPAUGIGOVY TO EMYEPNLUATIKO TOVG GYESO0 TO
TPEYOLV OVAAOYO KOl HE TO TU YPNUATOdOTNOM Ppovv Ko tOTE OTAV OpYicEL VO
Aertovpyel MO 1 CUVETOUPIOTIKY EMYElpNoT, amoyoAakTileTol omo@oltd omd Tnv
Beppokortida g AN.KA. Avty ) otiypn yuo mopddetypa eriogevoope 14 oynuaro.
AMa ta vmoomnpilovpe mo otEVA, GAAO AyOTEpA OTEVA. YTAPYEL OYNUO Yo
TOPAdELYLOL TTOV €XEL TOVLG OOV ToL cvuPovAove. Kot to omoio ypnopomolel toug
xdpovg g AN.KA. yio va kdvouv Tig cuvedpldoelc Tmv SotknTIK®V cUBovAimv i 1o
£Youv oo £0pa, €0 EPYOVTAL Ol EMGTOAES TOVGS, TO TNAEPWVO OAX TO OXETIKA . AVTA TaL
14 - 15 oympata £xovv £dpa 0. MAAAOV KAmo101 £Y0VV £5pa., KATO101 AAAOL EV EXOVV
aAld ™ ypnoipomoovv v AN.KA. cav o  Beppokortida pe didpopovg Pabuovg
£VTOoTNG ATOd0YNG VINPECIAOV.

Av10 Egkivnoe va dovievet étotl omd to 1993. H AN.KA. éywve to 1989. Agttovpyel
amd TOTE KO 0 TPDOTOG PEYAAOS 0pYyavioudg mov amopoitnoe amd v AN.KA. ftav o
TOTOTIKOG aVOTTVEINKOS GUVETUIPIOUOG £TGL AgyOTay TTov Mpbe eyKataotadnke oty
AN.KA. An6 1o mpo 13putiKd Tov 6Tddo 1Wpvuinke Kot 6tav Epuye and v AN.KA. ko
petd amd 600 ypovia giye 1100 pédn. Efuepa avTOG 0 MOTOTIKOS OPYOVIGHOG lvar
Yvvetaiprotikn Tpdamnela Kapditoag mov otn cvvéyela Eywve ko pétoyog otnv AN.KA.
KoL 0T TN OTLYpn] €L 000 HEAN GTO O101KNTIKO GLUPOVALO.

Apa Aoy BEA® va o 6’ avty T edomn Ppioketal o evepyelakdg GLVETAPIOUOG,
ov @rlo&eveitar €0 amd to 2010 kot onuepa NtV HEAN TOL SOIKNTIKOD GLUPBOVAIOVL
Kol Kotaypdeave Tov Tt Biiia tnpovue, PiAio perov, PBPMoO TPAKTIKOV S101KNTIKOD
oLUPOVAIOV, TTPAKTIKAOV YEVIKNG GUVEAELOTG, POKEAOVS OUTNOEWMV HEADV, TPOTOKOALO

aAMNAoypOapiag, (AKEAOG EICEPYOUEVODV  €YYPAO®V, @dKkehoc eCepyopévav  Ta



83

Katéypoyay Kot Aéve 6t otadtokd avtd o ta mdpovpe ard v ANKA. Avt eivou
oTopioe OV yiveTon pe OAo T eyyelpnuoTe kot oe éva e&dunmvo mbovd ovte Ta
ovuPovia g EZEK Oa yivovion 0d yiati Oa £xet avtovounOel eviehac. Tlov mapdyet
I[TEAET kot todpa pumaivel kon 6 GAAEG PAGELS.

Avto mov ocv{ntovcape v Tetdptn oto Awotkntikd XZvpuPovio givar 1 mopoyn
NAekTpikng evépyelag ota pEAN. Ot etvan 1 tpdmelo yio v amotapicvon, Ba givar o
EVEPYELNKOG GUVETAUPIGUOC Yo TNV evEpyela. Oa dayelpileTan ONAadn TOPOLS TOTIKOVG.
Kot avtog elvarl otodyoc o€ kbbe eyyeipnua cGuvolkd mov GAA0 TO KAVOLV EMTLYNUEV,
dAla Ayotepo emruynuéva. Bpiokouv adié€odo otopatdve, dev to Ppiockovv PETOED
toug, Olo avtd T0 TPAYUO €ivol 10TOPieg EMTLYIES EVLTLYMG Ol MO TOAAES OAAGL Ko
OmOTUYlEC.

Agv vmdpyel kTt avtiotoryo dAlo otnv EAAGOa pe tétola éktoom. Xe avtn TV
€KTOoN HE TETOW GLYKPATNON YTl €00 VITAPYOLY pOAOL. POLoL Tov €xouvv avoatedel Kot
&yovv ocvopewvnOel amd TOLg TOMIKOVG QOPElG. Ag MOVUE 1) GLVETOIPLOTIKY Tpamelo
moilet To pOAO TOL YPNUOTOOOTN TOL KAOE GCLAAOYIKOV EgYyyxelpNHOTOg €ivol TO
YPNUOTOTIOTOTIKO Tpdypa sivon n tpdmela. ‘Eva eyyeipnua otav Ba dnpiovpyndel ot
HePIdES Ol GUVETAPIOTIKEG TOL EYYEPNUaTOg OB KatateBohv oIV GUVETAPICTIKY
tpanelo. Kat EEpovpie 0TL kel dev vITAPyEL TEPIMTOOT VO TAEL KATO10G VAL TOL TAPEL OO
exel. Apo AOUTOV VILAPYEL O YPNUOTOTICTOTIKOG COUUPOVAOG VO TO T £TCL, VILAPYEL N
ANKA mov eivon To business developer support center, to kévipo 1o onoio mpoomodel
VoL 00N YNOEL TO EYXEPNUATO TNV EMOETIKN ETOUOTNTO, T CLYKPATNON TNG OUASNG TNG
CLUUPOVIOG YOl TNV OMOTUTIMON TNG £KO0ONG OTO KATACTOTIKO, Tr OMpiovpyio Tov
business model oty apyn a1 tov business plan otn cvvéyeia ko ovT® Kab’® €€NC.
Ymapyer (o dtodkocion mov Tnpovpe eUelc €0® ¢ avamtuélokn. Apa Aowmodv,
GLUPOVAEVTIKT] VTOGTNPIEN KO TEYVIKY LTOCTNPIEN amd TN Wi, YPNUOTOTICTOTIKN
VROGTAPIEN o’ TV AT, Oev BEAEL Kot TOAD éval yyeipnua Yo vo TeTHYEL.

Apa Aoudv Ompuovpyeital po yevid eyyelpnudtov ta onoio Bpickoviol 67 avtd TO
oimolo ka1 otn ovvéyela 0tav Bo oTadovv Kol OVTA oTo TOS TOVG GLUPAAAOVY Kot
onuovpyeitonl o SIKTO®OMN, 1 Omoio. SIKTOHMOT AEYETOL OIKOCVLOTNUO KOWMVIKNG
OLKOVOUIOG 1] OIKOGVUGTNLO GUVETOIPIGUOV OTT®G AEpE gpeic €d®. Thpa GAAa péAN Tov
OKOGUGTNLOTOS TOV GUVETAPIGHOD £XOVV TPOKVYEL £T01 PEGA amd JPACEIS KOl HECH
a0 OMOPAGEIS CTPOTNYIKNG 0C TOVUE TOV QOpEwv, AEvE Ba &lval GUVETOIPIOTIKT
tpanelo Oa eivor n evepyelokn, 0 EVEPYELONKOG GUVETAPIGUOS , OAAG Yivovion amd To

KAT®, £pYETOL Pio OpAdO aypoTdV Kol Aéve pmopeite vo pog Ponbnoete Béhovpe va
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Kévooupe ovtd ko avtd. Ko Eexvape. Kdvovpe 1o kataotatikd kAT Kot KAT Kédvouv )
JOVAELA TOVG PEVYOLV 1 HTOPEl Vo LEIVOVV GTOV GTEVO TLPNVEL KoL VO GLUVEXICOVY VL
otvouv cupPovAég og GALOVG N VO GUUUETEXOLY TTPOCTOODOVTOC VO AVATTOEOVY KOWVEG
vanpeciec petald Tovg pe AAAOLG cuveTplopovs. Onmmg pe ) otéfra, 10 Evkapmov,
10 YYXANG®OZX nov givar ta 6cmpio.

Ot otoyotl av Bgg pe €va Adyo, avtd mov mpoomabel va kdver 1 AN.KA., eivan va
EIGAYEL KOWVOTOUIOL OTO TOMIKO Topoy®ylkd cvotnuo. Avtod gival. Topa pmaivoov
Kool actepiokol. Ot ogfopacte to mepiParrov. Apa avanthocovue dpacels ilo-
nePPOALOVIIKEG 1 Yoo TNV pelwon TV eawvopévev  Tov  Beppokmmiov, TV
VTOKOTAGTOOT TOV OPLKTMOV KOVGIL®V 1 6EBOEVOL ToV AvBpwmo. Apa tpocmadmvTag
VO KOTOTTOAEUTCOVLE TOV KOWVOVIKO OTOKAEICUO. No HEIWGOVUE TNV PTOYEW Kot OAa
avtd To Tpaypata. Apa onpaivel T, Ymoompilovpe OpAcelg vagp TV TPOGPVYMV,
VIEP TOV UETAVOCTOV, LIEP TOV POUA, VIEP TOV aoTéEYy®V. AnAadn mn ovcia eivot
€100y®MYN Kowvotopiog e oePacpd 610 mepPdAlov kot TNV TOVOOT NG KOWVWOVIKNG
ovvoyns. Olec o1 dpdioelg £xouv KATL oo avTd HEGO TOVG.

BéBaa avtd pépvel kamoteg @opég ovykpovoels. Koitaée éxovpe v Kvplaxn 8
AexepPpiov pion KovBévta ylo TIG OVELOYEVVITPLEG. ZEEPELS YO TIG OVELOYEVVITPLES
vrapyel pio k6vipa tepdotio ywoo to. Aypaea. IIMpe pa mpotofoviia to Kévipo
[TepBarrovtikng Exmaidevong Movlokiov ovte kov gpeic Ko KoAel avtovg mov Aéve
OTL Ol OVEHOYEVWITPLEG Elval KOKO TTPAyUo, TO TToudld mov €ivor @iAol Tov OvTIdpOvV
oV gyKatdotaon avepoyevvnipiav, v EXEK, dAlovg and Oeocarovikn KAT yOp®
amd  éva tpamél  moudwd kobicte vo 1o kovPevtidoovpe. Avtd Aowmdv  eivan
yopoktnplotikd otnv Kapditoa 6t1 kovPeviialovpe, kaBdpaote kot kovPeviialovpe.
Agv @ofopacte v KovPévta. X’ avti] Aoudv ) cuvdvinon o aKovoTovV aKpaieg
ewvéc. Elval oiyovpo. AAAG Opmg oto téA0g Ba Byel ovviotapévn. Kot pdiiota av Oeg
eMEWON NOM £YoVV apyicel KATOEG KOVPEVTIES KOl OVOTTOGGOVTOL POTAVE Tl B Kdvel M
EXEK o evepyslokog ovvetopiopoc Ba acyolnbei pe 11 avepoyevvirpieg; Tati av
aoyoinfei n EXEK pe t1g avepoyesvvitpieg dev Ba kavel avepoyevvitpieg tov evog MW
Ba kdver tov mevivia KW pikpéc avepoysvvntpleg onilady] mov ywvedoviol GTO
ePPEALOV , TOL dev dINUOLPYOVV AVTA Ta TPOPANUATA, TOL OEV YPELALETOL VIOAIKO VL
™V petagépelg kot vo katefalelg to Pouvd Yo va KAVES OpOUO HEYOAO, Lo
EVOAAOKTIKY] ADOM Tov vo givar gheyyOpevn amd TV Tomik kowovio. Dk oto

tomikd eninedo. Kot avt Oa eivon ko 1 owid pog 1 0om.
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Apa 01 GLYKPOVOELS, dnovpyodvTaL, Eival TpoPaveg, oAAd Kapio chykpovon Otav
tifeton oto TpamEd Yo cv{ftnon oev odnyeitan oo dkpa yiati ot GvOpmmTot £101KA OTOV
€xovv ovvoedepuévn ™ (N Tovg HE TOV TOTO GTOV OToio KoAovvior vo (foovv Oo
B6¢hovv va Bpovv Aoelg. Kot 610 kdtm- katw dev Bprikav Aoelg oe éva mpayua; E doe
TN 60YKpoLon va vrdpyel kKamov Bo PydAet, yiati ot cuykpovseEls GLVIB®G YEVVAVE
TpaAypaTo, ot cvykpovoelg Palovv v Kowvwvio oe pio évtacn Kot givor ov Oeg
ATUOUNYAVEG TNG aVATTLENG OTOV TNV OLOYEIPIOTEL KOVEIG CMOTA.

Topa 1 AN.KA. dovievovtog cav Beppokortioo £xel ovo a&oveg mapépPaong. O
TPOTOG GEovag eival 6TV VITOCTNPIEN TOV EYYEPNUATOS Yo Vo 6TNnoel ota O TOV.
Kat 0 debtepog dEovog givar 1 vTooTPIEN AVTOV TOV EYYEPNUATOV TOV £X0VV oTobEl
oTo OO0, TOLG Vo, SIKTLV®WOOVV HETAED TOLG KOl Vo avamtvéovy Kowég vanpeciec. O
TPAOTOG AEovag mapdyet LEAN, ONOVPYEL VTOYN PO LEAN 1] LEAT] OTO OIKOGVOTN LA, EVOD
0 dgvTEPOG AEOVOG dNUIOVPYEL TO 1010 TO OIKOGVOTNHA OV Eival GYEGELG HETAED HEADV
KoL KOWEG LN PEGiEg KAT.

O an®TEPOG OTOYOG TOL OIKOGLOTHUOTOS &lvarl va avodeiEel KOvEG LINPeCies.
Anhaon vl va unv vdpyet £vog ToAtng mov Ba kdvel yopa oto poyalld tng Adnvoc,
070 TAdE eUmOpIKO KEVIPO N dev EEP® mov kol Bo mpowbel ta mpoidvia OAmV TeV
ocuvetaplop®v. Avty eival n Aoyikny mov PpiokeTor mo® and TO OWKOGVGTNHO VO
avamtuyBohv KOvEG VINPEGIES PE GLUTIEST TOL KOGTOVG N Yot OAOL VO UnVv €xovV €val
ekmondevTikd kévipo. H exmaidevon yperaletar. Avt tn oTiyp] Tuyoivel va givor m
AN.KA., 0ALG YEVIKOG VIAPYOVV VINPEGIES VO TO O OMAPOITNTEG VIOYPEDTIKESG TOV
TPENEL VO €Vl KOWEG YloL VO UTTOPOLV VL VNPETOVV Ol 10101 Ol GULVETAPIGHOT MG
UELOVOUEVO, MG LELOVMOUEVEG OVTOTNTES TIG GUVETAIPIOTIKES OPYES.

Av TapeIg TIG CLVETAPLOTIKEG apyEG Mia- pia Ba de1g eKTOG amd TV TPMTN 10WS OV
elvol €0eAovTiKn cLPPETOYT], M OEVTEPT OV AEEL EAEYXOC OMNUOKPATIKOG EAEYXOC MG
umopet vo. vAomomBei omd €va GLUVETAIPIGUO 0 INUOKPATIKOG EAeYY0G. AnAadn pmopel
évag ouvetaplopog povog tov va dlatnpel pio eEmtepikn apyf eAéyyov; Evod oéka
GLVETOIPIOUO1, €1KOCL, TPLAVTO UTopovV Vo Tovv Ba £yovpe KAmoov 0 omoiog Ba pag
Kével éleyyo ko Bo Pyaiver omv xowvovia kKot o Afel eyd Ekovo EAeyyo, €vog
a&10motog Popéag, £Kava EAEYX0 Kol Bprka avtdg 0 GUVETAPIGUOG TAEL KOAQ, EKEIVOG
&xel ta Tade Bépata Tpémel va To. AVGEL, 00TMG MOOTE Vo Eac@aAiletan 1 dStopavelo Kot
T0 KOPOG TV GUVETUPICUMV GTO, LATIOL TOL TOAITN £TGL AOTE OVTOC VO UTOPEL VoL TTAEL
va BAAEL TO YAMEPIKO TOL GTO GULVETAPICUO Kot vo un eofdtoat 0Tt B Tov t0 Pdiet

KATO10G.
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v EAAGda v matioape yroti dev vnpéov aSomoTtol Unyovicpol eAEyyov 6Tovg
GLVETAPIOUOVS TETOL0L TOV VO E0GQAAILOVV TO €Yl KOADC. AV €YD oV KOPITOIDOTNG
EEpw 6T EXEK £&yel mAnpn owayeipion ecwtepikd yloti vo unv coppetéym; Oa mipw
QTNVO PELULA, PTNVO TEAET OTL EVEPYELD EXEL M| TEPLOYN. Apa AOUTOV 0 £AeYYOG Elvail TOAD
Baocwkd mphypo kot dev umopel vo tov avodeiEel €vag cuvetaplopdg POvVog Tov
ypewaletal kown vanpecia. H exkmaidevon kot avty Pacikny cvvetapiotiky apyn. H
ocvvepyasio petald twv cvvetapiopav. [mg Ba yiver poévn mg; Oérel Evav cuvtoviopno
kol ovt) Pooikn ocvvetouplotikny apyn. H €yvowr yu v xowdtra. H €Bdoun
GULVETALPIOTIKY 0Py AEEL 01 cuVETAUPIoUOL PPOVTILOVY YO TO KOAD TNG KOW®VING 6TV
omoia. ovupetéyovv. Ilwg Ba yivet avtd av dgv cvvepyaotovv peta&d TOovg Ol
OGUVETOIPIGUOL Y10 VO OTOKTAGOLV S1ad1KAGIES KOl IKavOTnTo, LETPNoNG Tov impact mov
otV Evpdnn yiveton moAd peydin kovPévia. AnddeiEe pov ot £xeig impact ko Oa oe
ypnuatodomom. Ileg pov molog cuvetaplopds pmopel vo PETpceL To Impact otnv
EANGOw;

Apo Aowmdv ovtd €ivol OIKOGUOTNIIKEC OOVLAELEG, OOVLAELEG TOL TPEMEL Vol
opyovVOVOVTOL HE KOO Tpdmo Kot va mapéyovtor o€ OAa to pEAN. Kot dvotuymg M
ELTLYMDG OV umopel va yivel avtd oe enimedo ABMvag Tpénetl va yivel og eninedo T€T010
OV 1 YPOVO-aTOGTACT Va. lvar PLdotun va umopet va v avtéEel £vag GUVETAIPIGHOG.
H xAipoka opydveong Tov 01KOGUOTHLOTOS TMV KOWVAV VIINPECIOV TPEMEL Va. Eival 6€
eMimedo vopov. Avtd sivor Kot o eUmdOlo. IOV GLVOVTE 1N OVATTVEN TNG KOWMOVIKNG
olKovopiag ot YOpo Hog EKTOG o’ AL Tov Bo TaL TOVE GTN GLVEXELD.

Orav évag avBpomog EeKvael va KAVEL EVOL GUVETOIPIGUO OEV UTOPELG VO, TOV TIELS LU
TO0 KoOANpépo mAnpwoe yati Bo apyicel va yiveton Koyvmontoc. Aveédptnta am’ avtd
oumg, £yovpe mOPovg £xovpe e6Popes. Kuplwg Opwg kbvoope mpoypdppoto pLe v
tpanelo poli katePaivovpe 1 Taipvovpe €yyonTikég emMoToAEG amd TV Tpamela yio va
katéfovpe og mpoyphppata. Avtd Aoudv 10 TPOPANUa to eumddlo av Beg o OTL dev
UTOPOVYV VO TANPOGOLV 01 AVOP®TOL TO KOADTTOVE Y10Tl UTOIVOVUE GE TPOYPELLLLOTOL
T OTTO10L YPMUATOOOTOVV TETOIEG KOTAGTAGELS avVATTLEN TETOLWV VANPECSI®V. Méoa amd
EVPOTATKA TPOYPAULOTO TOV EVPWOTOAIKOV OTKOVOUKOD YDOPOL EXOLUE pia evpeia yrdpo
APNUATOSOTNGEWV. AV KOADTTOVTAL TAVTO OUOPES KOADTTOVTAL OUMG OUTAVEG Y10, VO
yivouv mpdypata. Mia tedevtaio TepinT®on vo. 6oL Te £YOVUE KAVEL Lo EKTOOEVLTIKN
TAATQOPUO. TTOV YEL BYEL oav TOAD HEYAAN avAyKN Yol TNV KOW®OVIKY Kol dAANAEYYyLQ

owovopia. v omoio v ypnuatoddtnoe to Opvuo XAINPIX MIIEA. Asgv
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mnpodnkav pobol on’ avtd, Opec ATEAEIMTEC OU®G  TPOEKLYE EKTOLOEVTIKN
TAOTEOP L. AELTOVPYEL.

Yrdpyouv moAA®V €OV gumodo. Kvpiwg vrapyovv eumdole yioo mopadsrypo
KaAobpe YOpw amd to tpanéd va £pBer pio KOINZEIT mov yteg pong Eexivnoe kot Eva
peyaro aypotikd cvvetaptopd mov €xet 10,000,000 tlipo dev givar mdvta wpdOvpot va
kaBicovv 610 1510 TpaméQ TaPATL o LTOPOVGAV VA VITAPYOVY GUVEPYELEG EVOG HEYEAOV
ouveToplopol pe pkpotepa oynuata. O Adyog eivor yrori o GAlog vimbetr peydiog.
Epeic éyovpe BéPoata ko pio wiopopepio €0 6tV KOAOVUE YU dvTO WAGUE KOU Yo
OKOGUOTNHO KOl OV HAGUE Yo SIKTVO OYPOTIKMOV GUVETUPICUAOV 1 OIKTVO AGTIKOV
ocvvetapop®v. Otav koiovpe yOpo omd to Tpaméll avOpdmOvS, ATOpN, (QOPEIS
KaAOOUE oveEApTNTO amd TN VOUIKY Hopen. Mmopel vo KoAécovpe pio ootk Un
KEPOOOKOTMIKY  eTanpia, &va oVAAOYO apkel va €xel oxéon HE TOPOUYOYIKES
dpaotNPOTNTEG MY GOUAAOYOS HEMOGOKOU®MV, GUAAOYOG €KTPOPE®V  Poogdmv. Mia
OOTIKY] UN KEPOOOKOTIKY POUA Y®PIG chvopa vEQ Taudld Tolyydvolr mov BElovv va
Kkévovv kdmowo mpaypata. KOINXEII, actikdg cvvetaipiopds, d001KOC GLUVETOUPIGHUAG,
EVEPYELONKT] KOWOTNTA, OyPOTIKOS cvvetalplopnds. Koiovpe Aowmodv avesdptnto amd
VOUIKT] LOPPT] OAOVG OGOVGS £YO0VV GYECT GUEGO 1] EUUECO LLE TO TOPAYDYIKO GOGTILLAL.

Ba pov TES TOP P AoTIKN U1 KEPOOGKOTIKN TOLPIRL POLLE TL SOVAELY EXEL LUE VOV
aypoTikOd cvvetapiopod; o pog €xet yati or aypoteg 10 Kadokaipt ypetdlovior yépia
v va LalEYouy TV TIEPLA TOVS, TOV KOTVO TOVE, TN VIOUATO TOVG KO Y10 VO, KAVOLV
avadldpBpwon kaAlepysidv. Ot popd amd v GAAN peptd BEAovy dovAeld. Avtol ot
V0 MG YL VO CLVTAVTIGTOVV KOl Y10 VO VITAPYEL cuvEPYelo Ba TPEMEL OL popd va
EKTTOOEVTOVY VO OITOKTNCOLV [0 OTOXEWDON epyactakn melapyia. Ov aypdteg Ha
TPEMEL VoL €IVOL GUVETELG amEVAVTL TOVG OTIC TANPOUEG KA. AnAadn vrdpyovv Té€Tow
Oépnata mov pémer va AvbBovv. Kot avtd yivetar povo péca amd d1dAoyo Kot pHEso amd
ovumpaén TOAAGV popémv. I’ avtd Aowdv gueic eipaote VIEP TG GLVEPYUGIOG HETAED
GYNUATOV TNG KOWMVIKNG OKOVOUTaG Kuplmg ETUEPNUATIKNG QUONG CYNUAT®V TNG
KOWMVIKNG otkovouiog mapd pnalevovtag LOVO TOVG oyPOTIKOVG GUVETALPIGHOVE 1) LOVO
TOVG 0OTIKOVG ovvetoplopovg 1 povo T KOINZEIT 7 povo tic aotikéc un
KePOOOKOTIKES. [ avTd PAGLLE Yo 01KOGHO TN LA,

AVT0 OpmG €xet éva oD peydro epumdolo. Enedn oty EALGSa kébe vovpyeio Exet
TO O1KO TOL VOUO Y10 TOVG GUVETOIPIGHOVS £xel emPAndel pio amd to Tave ddomoaon
TOV GLVETOIPIOTIKOV KIVAUATOS, €y® TN Aéw Osopukn owdomaon. Evd Aowmdv ot

ayPOTIKOlL GUVETAIPIGHOT UTOPOVV VO KAVOUV EVAGELS KOl OPOCTOVOieg HETAED TOVG



88

pévo petalld Tovg ol 0yPOTIKOL GUVETAPICHOL, Ol SUGEPYNTIKOL GUVETAPICHOL Emiong
petalh Toug pumopohv va KAVOLV EVAGELS OLOGTOVOIES, Ol EVEPYELNKES KOWOTNTES TO
1010, 01 0.oTIKOL GVVETAUPIoHOT TO 1010 KATT AgV UTOPOVV S10-GUVETUPIOTIKA ONANOT EVaG
QYPOTIKOG GULVETOUPICUOC 0L EVEPYEWOKT] KOWOTNTA £VOG O0CEPYOTIKOC Kot pio
KOINXEII va kdvovv évaon. Agv mpokdntel vopobetikd. Amayopedetat. ITpowmbeitan
Oeopikd M duwomaon TV cvvetaplopdv. Otav  mnyaivoupe  6TovG  dOGTKOUG
GUVETOIPIOUOVG KOl TOVG Aépe madid eldte va kabicovpe yopw omd €va tpaméll va
OYEOAGOLLE TNV €POJCTIKN aAvcida tng Propdlag poli pe tnv EZEK kot pali pe toug
QYPOTIKOVG GUVETOIPIGLOVG Y10Tl Kol 0uTOl TopAyouV LIOAEIHHOTO, GVTE VO SOVUE TNV
aflomoinon g Propdlog, pog AEve Tt SOVAED £XOVUE LE AYPOTIKOVS GUVETAPIGHOVS
Kol UE OOTIKOVG GUVETUPIOUOVS, €UElS eipoote dALO mpdypa epels eipoote daotkol
ocvvetaplopol. Agv avayvopilel o évag 6to TPOG®MTO TOL GAAOL OTL lval Kol ol dLO
GLVETAPIOUOL KoL YU avTd QToiel To Kpatog. Avtd givar to peyoldtepo eumdolo. Ora T’
dAla epmoola Eemepviovvtat. Ola.

H advvapia 1 av Beg 1 mapepmdoion unv mo 1n omxaydpevLcon e cuvepyosiog LETOED
aVTOV dgV Olvel ADGT GTNV OPYAVOGT] TNV EMYEIPTOLOKT] OPYAVMOT) TNV EXAYYEAUATIKN
opybvaoon kowmv vanpectdv. [og Ba kavelg éva exmardentikd kévipo; [og Ba kdvelg
éva ké€vtpo vrootpiéng; To omoio va unv givar povo yu tic KOINZEIL, povo yio tovg
GUVETALPICUOVG, HOVO Y10 TOLG OGTIKOUC M Y TIG gvepyslokes koK. [ati kaxkd ta
yépata oty Kapditoa dev €govpe v ToAvTEAELD VO EYOVUE Eval KEVIPO LTOGTNPIENG
vy 11 KOINZEIL, éva kévipo ovpPoviov yuo toug aypdteg. Agv yivetor dev givat
Buooipo. ‘Eva oyfua to onoio Ba yiver otnv Kapditca kot Bo mapéyet vanpecieg otig
o600 KOINZEIT mov vapyovv Kot dvte va yivouv TpEIS Kol TECCEPLS TOPATAV® Oev Ha
yivouv dev Ba eivarl Procipo to id10. Eved éva culhoykd oynua 1o omoio Ba €xel v
101o0KNGia Ko dpo tnv €vOVLVT Ko 6To o0moio Ba etvar Ko 1) GVVETAUPIOTIKN TPATELD Y10
VO IKOVOTTOLEL TIG EKTTOOEVTIKES AVAYKEG TV GTEAEXMV TNG TOL givor £iKoot enTd dTopa
Omwg elvar akpPdg Kot HeYGAOl GUVETAPICUOL KOl O QUPUOKEVTIKOS GUVETUPIGUOG
mov &xet Tpravta dtopa Ko 1 ANKA mbova mov dev eivar popéag KAAO, aldd sivon
g eTonpeion oL EVOLLPEPETAL YIOL TNV KOWWVOVIKN OWKovopio kot €xel OKoimpo Kot
KoOMKOV 1 AVTOO10TKNON VO EVOLUPEPETAL Y10l TOVS GUVETALPIGHOVS. OAOL 0VTOl AouTOV
av eTidEovv €va kévipo tdte Ba 10 Tovhve Ba To YpNaTodoTovV Kot Ba glval frdoipo.

Y10 untpwo KAAO éyouvv eyypapel kdmotot popeig mov dnpovpyovv Eva tlipo yopw
ota 6.000.000. Ouwg ot emyelpnoelg TG KOWWVIKNG otkovouiog otnv EAAGda

napdyovv 1o 1,8% tov AEIL Eivou mold pukpd, otv Evpodnn 1o eldyioto eivar 5% o
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etévouv péypt 12 — 13 oe dAla kpdtn. AAAG 10 1,8 givor mdpa moAD pikpd Kou To
6.000.000 &ivon timota. To vwovpyeio epyaciog £pTiage KAAGO KOWMVIKNG OAANALYYLOG
owovopiag otv EAALGO0 kot ovopdlelr coav tétoto éva moAD KPO KOUUATL TOV
EMYEPNOEMV TNG KOWMOVIKNG OIKOVOUTING Kot apnvel om’ €E® GALOVG GLVETOPIGLOVG,
aPNVeL £€® GLVETAIPLOTIKES TPAmeleg, ONAAdN HOVO O GLVETUIPIGUOS POPLOKOTOUDV
omv Kapditoa éxet tlipo 30.000.000. Tati va tov yopilelg oty O1OTIKY OtKovopia 1
o€ GAAO GYNUOTA Ko va unv givorl kotvaovikn otkovopio; Ta o moAAd goapuokeio otnv
Kapditoa emPBioocav Loym Tov GUVETUPIGHOL 0AM®S Ba elyay KAeioet.

Koitoée epeig dev Aépe evomoinon g vopobeoiag, oArd va yivelr €vag vopog
OUTPEAD TTOV VO AEEL OTL GUVETAIPIGHOG €ival aVTO Kot avTd, KOWVOVIKY OAANAEYYVO
owkovopia etvar ovto 10 Tpaypa. Topa Kotvovikny aAANAEY YL otkovouio eira orypoTiKol
OCUVETOIPIOUOl, OOTIKOL  CUVETOIPIOUOL,  EVEPYELOKEG  KOWVOTNTEG,  OOGEPYOTIKOL
ocvvetapiopol mov pvOuilovior Katd mepintwon and To avtioToryo vITovPYEio Kol e
avtd to kprrnplo. AAAG eviaiog vopog yror 6Aovg. Kot 6mwg Aéet o ILO, ot gopeig g
aAAnAg&yyvog owkovoptiog etvon mévte Katnyopiec. Ot cuveTaupiopol ympig aoTePioKOLG.
OMlot o1 cuvetaupiopol etvar opelg Kovmvikng aAAnAéyyvog otkovopiog. Movo oty
EALGda dev 10 avayvopilovy. AvTo ivol ToyKOGHIMG KOWVOVIKT 0AANAEYYLO OIKOVOLLIDL.
Xmv  EAMGSo  kowvovik)  aAnAéyyva  owkovopio to  kbvape KOINXEIT ot
ocvvetoplopol epyalopévav.

Koita&e o Anpog Ba 1o ‘Bele mhpa woAd vo mpowbel TIg cLUTPAEELS pe TOVG POpElg
L€ TOVG GUVETALPIGHOVS ONAAOT TOPaY®PEL KvnTY| Kol akivtn teplovcio tpocmadel va
npowbnoet cupuPdoelg kowmvikég dev eivar €dkolo. Av yivel Hid TPOYPOUHUOTIKY
ovuPaon yati o vopog Aéer 6tt n KOINZEII pmopel vo kOvel TPOYPOUOTIKEG
ovuPdoelg. Av mhelr oty emitpomo Bo katomécel. H emitpomog to €xer dnAdoet
EekaBapa €dm otnv meployn. Anradr un pov eépetal cvpPacelg pe KOINZEIL ®éon
g emTpomov. Yrapyel mpdén tov Edeyktucod Xvveodpiov, yati oe kdmolo dnpo €yve
pia mpoomdBeia péco KOINZEIT va mapoaywpnfodv mépot Tov MoV He TELOTELOKES
oyéoelg kabapd kol to EAeyktikd Xvvédpro Tig ékoye. Kot kovtd oto Eepd Kaiyeton Kot
TO YA®PO.

O vopog to mpoPArémet. O vopog éxel oo mapabvpdkio Tov otV TPAEn dev pmopet
va gpappootel. 'H 660t to ToApodv Kot o epappolovv 1 Tpénet va £xovv v 1oyl Kot
TO KVUPOG Tov ANpov ABnvaimv, 6e TEPLPEPEINKO EMIMEDO OEV UTOPOVV VO Yivouv givon
1660 Papld N ypapelokpatio Kot TOGO SVCKAUTTN 1| KPATIKT O101KNoMN TOL OEV apNVEL

va yivouv tétota Tpdypata. ®a técel Tave oto EAeyktikd Zuvédpro kot Oa pmrhokdpovy
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oo Kot ag €xel o péyioto kovovikd dev to katorofaivouv. O vopog Tt Aéet 0Tt Oa
TPENEL VO Yivel SloywVioHOg, dev mpémel va yivel avabeon. Apo mpémel va KAVELS
OlyOVIoHO. Av KAVES Sly®VIoUO T €va. GToHo M pio opdda aTOp®mV UE E01KEG
avlykeg pmopel va avtayovicbel kdmolovg mov €Youv Kol TO KEQAANLN KOl TN
duvVaTOTNTO VoL EMNPEAGOLV UE GAAOVS TPOTOLS. XTO OIKOVOULKO HETA B0 yTumnOoEL
AVTOYOVIGTIKG TNV TN Kot TELeiwoe. EckdOapal.

O ompog Kapditoag tdpa €101kd pog Kot PAGUE KoTd Tepintmon eival HEAOS TOV
REVES. Eivon évag amd tovg 2-3 dpovg oe 0An v EALGSa mov eivor pélog toug
REVES. Kot gvolopépetol kot péca amd TPOyPAUIOTO, HECH OO TNV EUTAOKN VEWOV
avOpOT®V. Ag TOVUE TOPL HE TOLG TPOGPLYEG OV EYOLUE EVOL TPOYPOULO EUELS
VAOTOOVUE O ONUOC Kol Ol VANPECIEG TOV ONUOL GUUUETEXOVV GE OUAOES EPYOCTOG
60T LEGA amd Eva diKTVo, £Yovpe Kavel 4-5 opdoeg epyaciog.

Ye oxéon HE TOLG MEPUPEPELOKOVG UNYOVICUOVS LTOGTHPIENG €MECAV GTO KEVO
waveAladikd. O tpdmoc mov eixe mpoknpvydel EPale etepdxAnTovg Qopeig va maiEovv
pOLo. AnAadn ovvdeopog Prounydvov pmopovce vo KateBdoel mpodToon Yoo TV
KOWMVIKT owkovopia. Aowmdv e0d otnv Oeocoria katéfnkav dvo mpotdoelc. H pia
om0l NTOV OTTOATNOT TOV EOPEMV TPLAVTO POPELS, amaitnoay amd pog vo Kotéfovpe
OLVTOVIOTEG Kol Katefdoope mpoOTaon kKot 1 GAAN amd €vav Wuntn mov Pprike 3-4
Qopelg kol TidEave po GAAN Tpdtacn. AAAG GAAN pio TOAMTIKY amtd To Téve Tov givor
Katadwoaouévn va amotoyel. Euelg eiyape mpoteivel to €€ng: Na 000el n dvvatdtnta o
OKOGVOTHHOTO VO avadLOOVY O’ To KAT® KOl VO GTNPLYTOLV Kot mepintwon, va
avoAdfouv v 1d10kTGio Tov KEVIPOL vrooTNPENns. Avtd €yovpe katabécel oto
vovpyeio. Kot av Bec vmdpyer ko pio mpodtaon oamd to FORUM  xowveovikng
EMYEPNUOTIKOTNTOS OV CLVTACGETOL HE OLTH TNV OmToyNn, OAAL Top’ OTL EYOLLE
KAToOEGEL KOt YPOITA OAOL TO TPAYLLATO GTO VITOVPYELO OEV ..

Topa oe oyéon pe v TPOSEAT TPOCKANCT GYETIKA LE TA GVUPBOVAEVTIKE KEVTPOL
KOINXZEIL Xmv Kapditoa dev Bpébnke kaveig va vroBdAirer aitnon. Eupeig nuaoctov
un emié&pog popéoc ywti oev eipaote KOINZEIT v ovvetaupiopds epyalopévov,
nuoaote dGALo mpdypa, aAld epeic oev BEAape va vrofdAlovpe TpoTaon. Agv NTav avtd
10 B0, Av YvOTav 6TO O1IKOGVUGTN I ONAON G £va dIKTVO GLVETUIPIGUAOV OAAE KAOE
VOUIKNG HLOPPNG Vo VTOPAALeL aitnon Kot To onoio Oa avalapPave Kot v 1010k Gio
Kol TV €uBVHVI Va KaTaoTHoEL PLOGIHO avTO TO KEVTPO. AVLTH NTAV KOl 1| TPOTOCT HOG
0T0 VIOLPYElD. AnAadn éva KEVTPO LWOCTNPIENG ekmaidevong yi OAd OVTA TO

Tpaypato To omoio Ba Aettovpyel avé vopd Kot 6to omoio Oa cuppeTEYovV OAOL Ot
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@opeic oV eVALPEPOVTOL €V SUVALEL 1] Bal ETPEme Vo EVOLOPEPOVTAL Y10 TIV KOLVOVIKY|
olKovopio, OmTMGONTOTE Ol GLVETAIPIGHOL, B UTOPOVGOV VO GUUUETEXOLY KATOLOL LE
Saimpo YNneov KAmTolol TOMTIKOL, amoyr Hov, Kot B avorapupfovay vo Aertovpynoet
éva, KEvTpo pe Puooipo Tpodmo Eexdbapa TPayLoTa.

[Nog va maer o KOINXEIT cuppovievtikiy otV cuvetouplotikn tpanelo, otov
GUVETAPICUO PAPHLOKOTOUMV KOl GTOV GUVETOUIPIGUO AYEAASOTPOP®V KOl VO TOVV EUEIG
€d0® Ba coc vrootpiovpe kol va €xovv To KOPOG va meicovv. Agv umopel €vog mov
Eexvdel topo kol dgv EEpel axkOpa TL Ba TEL KOAG-KOAG KOW®VIKY Oolkovouio vo
avaAdfel Tnv vrootpiEn Tov TEdiov.

[Motev® 611 amodeiyBnke O6TL N KEVIPIKN dloiknom elvar avikavn vo KotaAdPet to
KEAELGUATO TOV KOP®OV, VO KOTOAAPEL TIG ovaykeg mov o pmopodoe vo KaAdYEL N
Kowovikn otkovopia. Otav Aém TIG avayKes NG KOWMVIKNG OlKovouiog o€ emimedo
dpong 1oV emmtOcemv and v kpion. [Tl povo ymid pmopeig va Baielg tov mym
YL TV KOWoViKY otkovopio. H kowmvikny owovouia €Byoie moAAég ydpeg amnd v
Kpiomn otav avt TapovcldcOnke. Aowmodv epeig elyape pa evkapio péca amd v Kpion
va avartiovpe Evav KAASG0 0 omoiog Ba TpocsEdide 16oppoTia. 6TV EAANVIKT] OIKOVOLIQL,
dgv 10 Kkévape. Avtd Aowmov PBalel éva kabnkov mapondve ce 6GOVG 0oYOAOVVTOL LE
avtd 10 Béua va dMovVPYNCOVUE O’ TOL KAT® CLVONKEG Kol OpOLG OpYAvOOoNG Kot
avadloPYAvVmOOoNS aToV ToL ediov. Agv Ba eivar e0koho aAAG elval 0 LOVOS AGPAUANG
TpoOmog ylorti Ot Ompovpyeitar W ovtov tov tpdémo eivor otabepd. Otav omAadn
onuovpyeiton omd o KATO Eva Tpaypo Kot givorl Piocipo, sivar fiooipo téhog. BAéneig
OTNV GLVETAUPLOTIKT TPATECO QLT TN OTIYUN €XEL TOVS KAADTEPOVG OEIKTEG GE OAN TNV
EAMGSa. Oyt amd T1g cuvetaplotikég Tpaneles Kot amd TIG CLOTNIKEG.

Apo mpémel PeTaEy pHog ol OpelG mov Exovv TN dLVATOTNTA TEAOC TAVTI®V Vo
SkTvBOVV Kol va BonBGoVY Kat TN SIKTV®GON TWV VITOAOIT®V Vo OpacTPLomotn0ovLLE.
Epeig éyovpe katabéoet Eva mpdypappo pe dAreg 600 cuveToploTikég Tpdmeleg ONAoN
n ovvetaiplotikny tpanela ¢ Kapditcag pe dhieg 600 cuvetaplotikég tpameleg Kot
epeic 1 ANKA va otiaéovpe €va epyoleio KOWMOVIKNG ¥PNULATOIOTNONG OO T KATO.
To SEEGR avt6 eivar 1o éva. To devtepo mpoomabodpe va TiaEovpe €va O1KTLO TTOV
Ba maiger 10 pdho ®oTE Vo GLYKPOTNHOVV TOTIKA OWKOGVOTHHOTO. ALTO yiveTow Kot
HEC® TNG EKTOOEVLTIKNG TANTPOPUOG TOL KAVOUE KOl HE TN YPMNUATOdOHTNON TOL
XAINPIX MIIEA oAAhé yivetonw ko omd €va O10TOTIKO TPOYPOUUN TTOV EYOVLE
katabéoet oto leader oto mpoypappo CCLD aypotikd mpodypoppo, oypoTiKng

AVATTUENG, CUUUETEYOVUE OEKO TPELS AVOTTLEIKEG ETOUPELES 67 aTO, pio omd KOs
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TEPLPEPELD, KO OTOYOC OVTOV TOV TPAYLATOS, TOAD P1AOd0E0G 6TOY0C BEPatar etvar va
eTidEovpe To KATAAANAQ epyoieio mov Ba Bonbnoovv Tig avantuélokés etapeieg va
UETOTPOTOVV GE POPELS LVITOCTNPIENS TWV TOMIKDOV OIKOGUOTNUATOV.

Topa 0éhovpue va unv peivovve aveédeykteg ot avamtuilokés yiati Kamoleg o’
avtég Oev  &povv  mBavad oTpatnyikn TéTole, Vo QTIAEOVHE  piol  EMTPOTY|
TAPOKOAOVONONG A TOVS TOTIKOVG GVAAOYIKOVG QOPELS, €ite elval cuveTapiouol, gite
etvor ANKE eite otionmote ko va €govv tov €reyyo tng 0ANG dwdwkacioc. "Exyovpue
KatabEoEL aVTO TO TPOYPOa SUTOTIKNG cvvepyaciog to leader kol 6tav og Aiyo Pyet
N vrovpyikn omdeacn Oa vrofdAAiovpe kol TOV eMIONUO QAKEAO YlOTl TOPO EXEL

vroPAnOel avenionua. To maievovpe.
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Iepiinyn ocvvévreving pe tov k. Kovetavtivo I'edppa

To Bépa g dracHvoeong Heta&y Tomikng avdmtuéng kot KL AA.O. dev vpioctatot Kov
og ov{pmon mo omv Evponn. Eivor dedopévn n ovverspopd g Kowwvikng
Owovopiog. e mopaméunm® vo HEAETNOES TO Tapadstypa g Boapkelmvng, mov o
onuog eketl ta mnyaivel eEopetikd oe oyéon pe v mpondnon g K.AA.O. Elvan
nepiepyo mov oty EALGSa yivetanr akoOpa avt) 1 KOLPEVTIO Y10 TO TMOG 1) KOW®MVIKY
owovopio ocvuPdier oty TomKN AvATTLEY. AVTO OMOTVIAOVEL O OVOTICTIOL TOV
EMKPATEL OTN YOPO LOS YOP® omd ovTO TO (TN

Topa ot0 Tomkd eminedo. Evog popéog K.AA.O. 660 kot av avtiel mépovg amd to
Tomiko eminedo mpémel va cuvepyaotel pe Toug O.T.A. Ot Afpor Tpénet va adpa&ovy tnv
evkapia kor va ovvepyaotovv pe tig KOINXEIT yioo vo Abcovv mpoPAnupato mwov
VIAPYOLV GTNV TOAN TOLG KOl VO OavTGoVV 6€ Tpaypatikés avaykes. H T.A. kor n
KOWMVIKT EMYEPNUOTIKOTNTO £IVOL GUUEVT] EVVOLES KOl AAAMGTE AVTO oYVEL KOl GTNV
Evpdnn. Zm IoAdia to Bépa g otéyaong to avarappdvovv KOINZEIL ot Xoundia
kot ™ Aavio n ovvepyoasio tov KOINXEIT pe toug ekel O.T.A. amodidel og peyaro
Babuo.

OMlot ot vopor oty EAAGSa mov oyetilovtor pe Tnv KOW®VIKN owkovopio Ogv
katdpepav va Eemepdoovv ) dvomiotia Evavtt e KLAA.O. kot g eUTAOKNG ™G e
toug O.T.A.O pdévog vopog mov aivetarl va to mpdrtel avtd gival o N. 4513/2018 yw
TIG evepyelokeg kowvomtes. [lpémel va Eemepaotel 1 dvomotio Evavilt TV POpEWV
K.AA.O. pe mv évvola 01t Bo amotelécovy otieg 010900pEC 6T GLVEPYUGio TOVG LUE
T1g Tomkég apyés. 'Etot ki adlidg ot tlipot mov dampaypatevovrar ot KOINZEIT sivon
TOAD HIKPOTEPT] OE OYECT Y. LE TO TEXVIKA £pYa. YTapyovv avaykeg kot ot KOINZEIT
OV AELITOLPYOVV GTO TAAIGIO TNG TOTIKNG AVATTLENG LITOPOVV VAL EYOVV KOWVY| GTOYELON
pe tovg O.T.A. IIpopoavdg vdpyovy Kot TopekkAMoels. AAMAG péca amd ToV amodoTIKO
éleyyo avtd Ba meplopilovral. Tétolol TpoPAnpatiopol dev vadpyovv otnv Evpdn.

Ta 4pBpa Tov N. 4430/2016 mov oyetilovion pe T cvvepyacio SMUMV Kol POPEMV
K.AA.O. Bpiockovtor Ol otov aépa. Ae pmopovv va tpééovv. Ae Aapupdvovv vdym
TOVG TO O1KOO YOl TIG TAPUYWPNOELS, OVTE Yo TG Onudcieg ocvpPacels. Kapio tétola
ovpupaom, pe Pdon to apbpo 6 dev mpdkettar va yivel. Emiong, 1o dpbpo 7 dev mpdketton
va Agrtovpynoet. 'Exet yivel povo pio copmpaln, agov dev Toug divel Umopiky| 1010t Ta.

AvoTo®G TO TESI0 TOV KOWOVIKOV emyepnoewv otnv EALGda Ppioketor oe
VNTOKY KOTAGTOON. AVOYKOOTIKO O VOUOBETNG TOUpVEL LITOYN TOL TNV EVPOTOIKY|

eumepio oe oyéon pe ™ vopobEémon. Ag pumopel OU®S vor yiveTon avTOHOTN HETAPOP.
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Avctoymg, £pyovtol ToAAd omd o TV Kot 1) Kakn vopobétmon evieivetat, 1diog petd
ta pvnuévia. To apBpo 20 tov N. 4412/2016 0éher avadidpBpwon. Eivar éva mpdto
Brna, Opmg £yovv Umel TETO101 TAPAUETPOL TOV OTNV TTPAEN OKLPMOVETOL (T.Y. VIAPYEL
0éno pe toug petovektobvteg epyaldpuevovg) Kabdg Epyeton G6e GVYKPOLOT HE TNV
evponaikn odnyio. Eva Betikd epyodeio Ppioketror otov KiewsBévn. To ap. 196
EexaBoapilel To BEpa pe TIc TapaywpNoels Tpog Toug popeic KLAA.O.

To mpéPfAnua otqv EALGSa elvar 6Tt axdpa 0ev VITAPYEL TOVTOTNTO TOL TOUEN. AgV
vdpyovv, AN KAAQ Kol TPOVA TapadElypato Tov vo deiyvouv 10 dpopo. Ymapyet
akopo Koyvroyia. Eniong, Asimer moAd n dwctdmon peta&d tov gopéwv KLAA.O. 'Eva
dAlo eumddlo, mMOAD onuovtikd, sivor M EAlewyn deElottev. Ot dvBpwmor Tov
ovppetéyovv otoug eopeic KLAA.O. dev €xouv otnv TAEOVOTNTO TOVG OVETTUYUEVEG
ototknTikég 0e€1otntec. OmoTE, AEITOLY 01 GLYKPOTNUEVESG KOl TEKUNPLOUEVEG TPOTACELG.
INo avtd vrapyer peyddn oadvvapio kotdbeong mpotdoemv, advvouic managerial
yvoongs. ‘Etot, ot O.T.A. d¢ fAémovv va vdpyetl antdc kowvmvikdg avtikturog. Oco molo
avemtvypévol givor ot popeic KL AA.O. og o moAn, 1060 Mo KaAd cuvepyalovtol |e
tovg O.T.A.

Ot dnuodoteg GVUPACEIS KOWVOVIKNG avagopds elvarl ToA) dSVGKOAD VO EPOPLOGTOVV
avt] ™ otiyu omv EAAGdo. Ilpémet va vmdpEel ekmaidevorn TV SOKNTIKOV
VIOAAMA®V TOV MUV Kot Tov teptpepeldv. Tlog Ba tpélel o kovovikn couPaon;
Me mowovg 6povg; Ilog Oa Pyet to omotérecpo ToL Olaywvicpov; H emitpomn
dlevépyelag Tov doywviopob Bo mpénet kot avth va fabIoloyoEL TNV KOWVOVIKT PYTPOL.
Béel ekmaidevLoN Kol KATAPTION TOV VTOAANA®V Kot TEXVOYVOGio. Ztnv Avotpaiio kot
Ti¢ HITA tpé€yovv oAdOKANpO TPOYPEUUATO Y10 VO, EKTOOEHGOVY TOVG VIOAANAOVG TPV
Byet xkov M mpookAnon. Ymapyovv deadlines, vmdpyer amictevtn opydvoon kot
TPOETOLOGIO TOL ONUOGIOV GLOGTHLOTOS YO TV EICAYWYN TOV ONUOCIOV GLUPACEWV
KOW®VIKNG avaopdc. Yapyet BEPara, Kot 1 avdAoyn moAtikny BovAnon.

To ovpPovirevtikd kévipa KOINXEIL eqv Asttovpynocovv Ba fondncovv yuo to
business plan, v emygpnuatikétnTa Ko yevikdtepo oto management.Eniong, Oa
Bondnoovv mpoc v evnuépwon tov KOINZEII yio emdotioelg, mpoypdupato, oAld
kot 6to Bépa g diktvwong. Enl g ovoiag Oa fondncovv tig KOINZEII ce koppdrio
oV O0g UTOPOLV VA aVTOTOKPLOOVV. XtV TTPAln OU®S, avtd o Bo SovAéyel e0KOAO.
[Nl efvon dvokoro, otnv Tapovoa eacn, pia veoovotatn KOINZEIT va Asttovpynoet
oG ovuPovAevTiKO KEVIPO Ko vo oavtamokplfel. Omwg kot m mpOCKANoM TV

[Teprpepetaxmdv Mnyoviopmdv de Aertovpynoe kot avokindnke. Ilpémer va vmdpéet
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erevBepn TpoOcPaon TV SoUdV GTNV TaPOoY) CLUPOVAEVLTIKOV VINPEGLOV. Xiyovpo TO
napadetypa g Kopditoog Ppioketor oe Betkd €6agog. Oupmg vmdpyovv kot
mapadetypato mwov koatéppevoav, onwg oty Ko. Ilpénet va dovpe yati kdmov éva

OIKOGVGTN O OVOTTUGCETAL, EVA £va. GALO 0mic00dpoLEt.
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Iepiinyn cvvévreving pe tov k. Andéotoro Kevrpomovro

H enovopioc «AT'POTIKOX XYNETAIPIEMOX OYZIKHE AIATPOOHX
SAAITKAPION» Mtav N apykn enwvopio T0v ovv/cpov. MEeTOVOUdoTnKE o€
«ATPOTIKO ZYNETAIPIEMO XAAITKAPOTPOD®ON KAPAITEZAXy kot emiong et
10 drokprtikd titho «ITANEAAHNIOX ZYNETAIPIEMOZ ZAAITKAPOTPODQNY.

O ovvetapiopds Wpvnke to Agképppro tov 2010 and eKTPOPEIc GOAYKAPIDOV TOL
AmOPACIoHY VO GUVEPYOSTOLV Yo VO ADGOLV amd KOwov OEpata eKTPOPNG Kot
mpomOnone twv colykopidv. Téooepa ypdvia petd v dpvomn, ved véa devbuvon,
AmOPOCioTNKE 1 KOPLOL dPAGTNPLOTNTO TOV GLVETUIPIGUOV Vo, €lval 1| HETOMOINGCT Kot
TUTOTOINGN TNG TOPAYMOYNG TOV UEADV KOl M Onpovpyio Kot 0140€0m TOOTIKOV
TPOIOVIOV caAykaplov pe mpootiféuevn aéia. O GUVETUPICUOS £XEL TOPOLGLAGEL TA
TPOIOVTO TOV GLUUETEYOVTOG o€ GEPd ekBécewv oty EAAGda (Food Expo, EErnotpoo,
Detrop kot dudpopeg TomkéG eumopofloTeyvikés Kot AAleg ekBEcelg), aAAd Kol o0TO
eEotepkd (SIAL g FoAriag, otnv ANUGA g l'eppaviog kor otn Salon de Gourmets
¢ lomaviag). Ta Tpoidvia Tov GLVETUPIGHOVL dOlaTifevTol TAEOV GE YVOOTEG AAVGIOEG
covTEP HAPKET Kol o€ movtonmAsio g EAAGSOG, 0AAG TO PEYOADTEPO TOGOGTO TMOV
npotovtwv e€dyetar otnyv Iodhia. AAleg ydpeg e€aymyng eivor ) Kompog kot 1) Itaiio.

O ovvetaipiopog onuepa apBuel 35 pédn amd daeopeg meployés g EAlGdag pe
EKTPOPEiD OAMV TOV TOTOV KOl QIA000EEL VO GLYKEVIPDOGEL OAOVG TOVG EKTPOPEIG
GOAMYKOPLOV TOVEAANVI®OG, SNUIOVPYDVTOS £VOL SLVATO POPEN OIKOVOLIKNG, KOWVMVIKNG
KOl TOMTIOTIKNG OVATTUENG TV UHEAMV KOl TPOACTIONG TOV CLUPEPOVIOV TMOV
EKTPOPEWV.

H Avantvéiokn Kapditoag fondnoe oe Bépata opydvoong kot empuopeoons oto
TpOTo. Prpota Tov  cvvetapicpov. Emiong, €xel opyavdcer opketd  oepuvdplo
ekmoidevong, KobBMC Kot GAAEG GLVOVTNOELS, OTMOV CULUUETEYOV EKTPOCOTOL Ao
GUVETAPIOUOVS TNG TEPLOYNG Kot AAAOVS QOopeic pe kKOPLO okomd TN UETOEL TOLG
ocvvepyaocia. Télog, amd 10 2017 0 cLVETAIPIGHOG €xEl PETAPEPEL TNV £ TOL Kot
oo&eveiton ot dtevbuvon g Avartvéakng Kapditoag. Agv vanpée kdmotov €idovg
Bonbewa amd to Anpo M ovvepyacio petah TOL CLVETAIPIGUOD KOl TOL AoV PEYPL
otiyune. To pévo mov iocwg pmopet va avagepBet givor 1 GLUUETOY TOL GLVETAIPIGLOV
0€ KOTOIEG TOMIKEG EKOECELG Kol EKONAMGCELS OV NTaV LG TNV aryida Tov AfHov Kot
GAAOV QOpEMV.

Y& opKeTéG Muepideg kol GAAEC GLVOVINGELS, 0 ANUOPYXOS KOl HEAN TNG TOMIKNG

aLTOS0TKNONG NTOV TAPOVTES, DOTE VO OKOVCOVV TPOPANUATO KLUPIWS VOLKOD Kot
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YPOPEIOKPATIKOD  YOPOKTAPO TOV  OVTILETORILOUV Ol GCULVETOUPIOUOL Kot  GAAEG
GLALOYIKEG OpadeS. YTNPEAY GUVOVINGELG LETOED EKTPOCOTMV TOV GUVETAUPICUDV TOV
opyavodnkav kvupimg and v Avoartv&lokn Kapditoog, pe cvintmoelg mov apopodoav
KOWA TPOPANLLOTO TOV GUVETUPIGUAOV, OVIOALXYN YVAOCEWDV, OTOYEMV Kol EUTEIPIDV,
EVOEYOLEVOLG TPOTOVS TTPOMONONG TV TPOIOVIMY TMV GUVETAUIPIGUMV Kol A0V €id0VG
GLVEPYUGIEC.

"Exovv yivel apketég mpoondOeieg dnuovpyiog cuvepyaTiK@OV GYNUAT®V TG TEPLOYNGS
KOl O GUVETAUPIGUOG LG TIC TEPIOCOTEPES POPES NTOV TTAPAV, OAAL PEYPL CIUEPA OEV
vapEav Kamota a&toAoya aroteAéopata. O GUVETUIPIGUOS OGS, OTOTE LIINPYE EVKALPIaL,
Kol 0€ GLVEPYAGia He GAAOVG GLVETUIPIGHOVG, GUUUETEXE O TPpoomaBeleg TPOPOANS
TOV OIKOGLGTNHHOTOG, (OGTE VO YIVOLUV aVTIANTTA atd TNV KOwvmvia 01 TPOTOL AEITovpyiog
TOV KAOE CLVETAIPIGHOD, Ol GLAAOYIKEG EVEPYELEG TTOV YivovTol, TO. TPOPANUATO TOL
aVTILETOTILOVTOL KOl 01 EVVOLES TOL GUVETAUPIGHOV KOl TNG KOVMVIKNG OIKOVOUING Kot 1)
GYETIKOTNTA TOVG LE TNV TOPOVGO KATAGTACT] GTNV TEPLOYT] KOL YEVIKA GTT YDPO.

[Mvovton a&oroyeg evépyeteg Kupiwg vopilm, yoo TV avadelln towv mpofAnudtomv
OV VILAPYOLVV Kol TPOKVTTOVV amd OLAPOPOLS VOUOVS, OALL Kol amd TN YEVIKOTEPN
KOTAGTOOT TG YDPOS Kot TN U enapkn Pondeia tov Kpdrtovg ota mpofAnpata avtd.

Me v €m¢ Thpa gpmelpio Lov MG HEAOG TOL GUVETOIPIGLOV HOG, O LEAOS Tov AX.,
OAMG Kol OC CUUUETEYOV O O1A(POPO GUVEPYUTIKA CYNMUOTO KOl TPOYPOUUOTO, £XO
OO TOGEL OTL oIV apyN LRAPYEL TAVTO 1 KoAn dubeon va yivouv cLALOYIKEG
TPOCTAOEIES Y10l TNV OVTIUETOTIOT TOV JAPOP®V TPOPANUATOV TOV avaEEPONKaV TLo
Tévo. v Topeia OPLMGC, Y10 KATO10 AOY0, Ol GUUUETOYEG deV elval TAEOV EvePYES Kat Ot
TPOCTADEIEC OLGIACTIKG CTOLATOVV.

Kémotot Aoyot iomg givor o1 e€ne:
® 0 k@B cLVETAIPIGHOG EYEL OLOPOPETIKO OVTIKEILEVO KOl £YEL VO a.oyOANOEl pe
ToALG GAAa PBaowkd Oéuata, Ommg elvor M mopaywmyr kot n oidbeon TV
TPOTOVIWV 1 TOV VINPECUDY TOV TPOGPEPEL, OLKOVOUIKA BEHATO, OPYOVOTIKA
Kot teXvViKd Oépata, vouka Oépato Kot didpopa GAAG TOL TPOKVTTOLV TNV
nopeia. Ondte Oa mpénet va tebel pio oelpd TPOTEPAOTHTOV, OGTE VO, APlEP®OEL
0 avtiotolyog xpovog oe 6Aa avtd to Bépata. Kot evvoegital 6t Tavtdypova, o
KOOEVOG OTOHIKE EYEL KO TIG OIKES TOV TPOCMOTIKEG EPYAGIES KO AOUTEG 0TYOMEC.
e Emiong, o ke cuveTauplopdg amotereitan amd mOAAG HEAN pe O,TL GLUVETAYETAL
amd avTo, SOPOPETIKOL YOPOUKTNPES, SOPOPETIKES YVMUES, SOPOPETIKES BETELS

Kot gpyacieg ywoo to kbBe pérog KA. Aniadn vmdpyet MM pio opddo mov
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GLYKEVIPAOVEL TOALOVG SLAPOPETIKOVS OVOPOTOVS, TOGO LAAAOV VO GUUUETAGYEL
o€ pia dgvtepn.

Axdpo, apketol BEAOVY va oLV TPMOTO VA OTOTELEGHO Y10 VO GUUUETAGYOLV
oe pia dpdon. Edd opwmg odnyovpacte o éva @ovAo KOKAO: Tmg Ba vrapyet
Opaom Kot OmOTELEGLOL, AV OEV VITAPYEL GUUUETOYN;

Téhog, kATl TOL €Yl VO KAVEL KLPIWG LE TO OIKO OGS CLVETAPIOUO, Eival To OTL
elvol TOVEAAMVION YOPOKTAPO KO OTOTEAEITOL OO PEAN QO OAN TN YOPO, UE
amotéAecpa, maporlo Tov WpVOnke Kot edpevel oty Koapditoa, poévo kdamoio
HEAN dpacTNPLOTOOVVTIOL GE VTN TNV TEepLoyn. Ondte givar SOVGKOAO KATOLEG
QOPEG VO, VTLAPYEL EVEPYN CLUUETOYN O OAEC TIG OMAOES KOl OPAGELS TNG
nepoyne. BéPata, 10 Oetikd eivor O0TL €outiog awTOD TOL YOPOKTINPIOTIKOD,

UTOPOVLLE VO, GUUUETEXOVLE GE OPACELS KO AAL®V TEPLOYDV.
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Hepiinyn ocvvévrevéng pe tov k. Kovotavrivo Kotowémovio

Méoa ot O0okoAn mepiodo ¢ kpiong, palevtiope mpog PeAtimon Tov
€1000NUOTOC DOTE VO ONLLLOVPYTGOVUE EVOV GUVETAUPIGUO UE BAom TiG VTePTPOPES. Mia
TpOToTopPlokn 10éa Oewpd. [TpmTopyikds oTdY0g NTAV 1 AHENGM TOL PLOTIKOL EMTEIOV
TOV LEADV.

Ta tpoidvta onpepa Ppiockovial oV EAANVIKY ayopd, Umopeite vo Ta deite Kot 6TV
16t06eAId0 pag. Opmg £yovv mésel o1 TOAGELS. AvamTOEOUE KOl VEQ TPOTOVTO OTTMG
Umopeg, dnunTplakd, yvpoi, coldreg, dressing. Oumg 1o mopoywyikd kd6oTOg £ivan
peyaro. Me oamotédecpo v vynAn tun owdbeong oty ayopd, KATL TOL 0OMYEL OF
ad1e€odo. Aev vmapyel (jtmon yw to superfoods otv EAAGdo onuepa, yuoti m
ayOpOoTIKN WKovOTNTe TV EAAMVeV €yl onueimaost eAehBepn ntdorn. Otav kdmolog o€
umopel vo kaAoyel to Pacwkd, mwg Bo ayopdlel o TOKTIKN PACN LVEIEPTPOPES;
[poonadnoape ko t1c e€aymyés, Eexivnoav aAld dev myov kaAdd. Xpedletor ToALY
kepahoo, logistics kAm. dvokolo eyyeipnua pe ToArég dvokories. Kot vdpyet kot to
0épa TG vITEP- POPOAOYNOTG.

Ymv apyn upog Pondnoe n AN.KA. ko péca and to mpdypauuo LEADER
KOTAPEPULE VO KATOOKEVAGOLUE TN HOVAd Topay®yNG. MEG® TOV OKOGLGTHLATOG
onuepa n ocvvépyela Ppioketal oe cupPovievtikd emimedo. Kabe cuvetapiopog et tig
OéG Tov VOVHVEG Kol VIOYPEDGELS, OALA VOl VILAPYEL SIKTO®OT petaly pag. Omowa
Bonbewa elyape Mrav pécm e AN.KA. O onuog pag fondnce povo oe exbécels, e
dnuovpyia mepmtéPov yio TV TPOPoAr] TV TPOIOVTI®V Hog. Ag Bemp®d 611 VIAPYOLV
eumodia e oyéon pe 1o Anpo. Olot kortdve mwg Ba TpowHNGOVLE AVTA TOL TAPAYOVLE.
Yrapyovv Opms, cuykekpluéva, 0pta. Ymdpyetl otktowon pHetaéd twv opémv K.AA.O.,
aAMG To peyédn etvon pukpd. Ziyovpa n AN.KA. €xel cuvelopépel oA e qvTnV TNV
KkatevBuvon. O OMUog OUMC OV £YEL TPOYWPT|CEL TOTE GE TOPAYMDPNCN UKLV TOV.

210 TOpAy®YIKO eminedo OUmS, TO TPAyHoTH £ivol SopopeTikd. ®o pmopovoe o
AXY.XT. va pog mpoundevetl otéfra yia Tig popperddss pog, H ovounpaln va amokmoet
vlkn Baomn. Opwmg dev etvon Etorpot akdpa yioti Tepévouy Eva, unydvnua tov Bo Tovg
dmoet kaBapotta 99%. 'Eva diio mapddetypa, otov euelc EEKVAGALLE TNV TOPAY®OYN
Ba pmopovoape va eiyope Pdiet médet. Opwg n E.X.E.K. dev ntav axdpa étoun. Ae
UTOPOVGAE Vo TEPUEVOVE, OTOTE PaAape vypaéplo. OEA® vo T, N OKEYN NG
oLVEPYOSING VTAPYEL, OUMC GE MO0 OTAOI0 TOPAYWYIKNG Jladikaciog Ppioketor o

kaBévag mailel peydho poAO Yo TO oV TEAKA B0 LITOPEGELS VO GLVEPYAOTEIC.
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To owoocvomuo wpoxwpder cov Wéa. Oupmg m ovvépyein Béhert ypovo. Ta
mpofAnuata etvar moAAd Yo va emitevybel og wkovomomnTikd PBabud. AALG eival To
woaviko. ['a mwapdderypa, £voc Aoylotic 1 £vog vokog copoviog Yoo OAovg pag. Ouwmg,
VILAPYOLY TOAD GNUOVTIKA VOLUKG EUTOO10. Agv TPoPAETETAL KATOL0 VOULKY] LOPPT| Yol
aVTOV TOL €100¢ TIC ovumpdéels, apov o Bempodpocte 6Aol popeig KLAA.O. pe 1o
ypéppo tov vopov. Emiong, 1o mopoywywd mpofAquota tov kdbe cvvetapiopol
dvoyepaivouv tn ovvepyacio. Télog, To {Tnua T KovAtovpag givar kouPiko. TToAdég
QOPEC LIAPYEL LoVPHOVPO Kol Toakmuol. Avetuymg, mapatnpeitor akopo omd &va
HEPOG TV HEADV 1 Tdom va To mepévouy OAa €totua. To mpoOPAnua g un
AOTELECUATIKTG cLVEPYTiog gival éva amd To onpavtikotepa. Kot ivan kot to (o
NG GLUUETOYNG OTIC OLOIKAGIES. Y TApYoLV HEAT TTOV T TEPIUEVOLY OAOL £TOLLO OO TO
AX. Ag GUUUETEYOVV OTIC O10OTKOGIES e OMOTEAEG LA VO amocvvTifevTon 1] 1010 1 Evvola
g ovveToupikotToc. o mapddetypa, o epdg eipacte 115 uéin ko evepyd eivan ta
50-60 péin.

To gpyootdoio Eekivnoe va mapdyst éAn tov 2015, Eivor Aoywkd va punv vdpyovv
KEPOM akdpa. Or KaAMEPYELES OVTEG €lvol VEEG Kol Ol KOTOVOAMTEG OeV Eival akOpa
eCocelwpévol. Xperdletor dtopnon Kot TpomOnorn Kot o€ avtd 0 UG Umopel va
ocuvelopépel mapomdvm. ['vovtar kot mpoomdbeieg yio véa ¥pNUaTodoTNoN, YWPIS T
Bonbewa tng AN.KA. avtn ™ @opd yoti vdpyovy VopIKEg SVCKOMEG avTn TN QOopd o€

oY£0m UE TO aKivnTo 6TO 0Toi0 GTEYALETOL 1) TOPAYDYN.
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Iepiinyn ocvvévreving pe tov k. Kipova Maraddmovio

H Evkdiwyig KOINZEIT dpactnplonoteiton otnv Kafdra evtaypévn oto Mntpdo
Agplov Ogppoknmiov ko Khpatikng AAhayng. E&edwkedetar oty amobrjkevon,
OlAOYN OTNV TNYN KOl TNV OVOKUKA®MGT. AVATTUGOEL EKTAOEVTIKEG OPAGELS TPOS TO
oyoAeia un Kepdookomikd. 'Eyovpe emexteivel TI¢ eKTodEVTIKEG LLOG OPAGELS VOTEPOL Ko
and €ykpion tov Ymovpyeiov IMadeiag. ITa épovue direct emkowvavio pe ta oyoleia
™m¢ mepoyng uéoso amd t bottom up mpocéyyion. Xto oyoAeio EKTOUOEVOVUE TOVG
podntég pe OpAcES TOL £YOLV VO KAVOLV HE TOVG POTOVS TO TEPPAALOVTIKO
OTOTOTOUA, TNV EVEPYELD. ATMTEPOG GKOMOSC Elval M EVEPYEWNKT] OLTOVOUNGCT T®OV
GYOAIKMV KOWOTHTMV.

X10y06 pog etvon péoa and to LEADER va dtayeplopacte toug pOmove péco and
TNV oLOTOGCT TOV EVEPYEWKAOV KOvOoTNTOV. Ed® eivon amopoitntn n eumilokn tov
Anpov. Ondte, mpémel Tp®TO Vo ONovpynbodv oYECEIS EUMGTOCVUVNG UETOED TOV
KOINZEIT kot tov Afpov, kétt Tov gUEiS TO TAAEDOVE KoL LEGH OO TNV EKTOLOEVTIKY
pog opdon kot TNV KOwoViK pog ovveloeopd. Ilpémer vo vmdp&er kovAtovpa
eumotoovvng petay onuov kou KOINZEIL Tlpémer 6Aeg ot KOINZEIT va
ocuvepyaotovv poli. Moévo 6Aror pall pumopovpe va amevbovvBovpe oto ANpo e
peyolvtepn mbovotnTo entTuyiog.

Yrdpyovv moAld epmodia yio va avamtuydel n oyxéon Anpov ko KOINZEIL Kart’
apPYAG Ol ONUOTIKES OPYES EXOVV TNV AVTIANY™M OTL 0V TEPALOVUE OTIONTOTE dOVAEVEL.
®ofovvtar v arlayn. Emiong, ot kabvoteprioels Tov TANPOUGY 0md TOVG ONUOVS
elvar éva peydro TpoPAnua. Ondte vLAPYOVV KoL ¥PNUOTOS0TIKE TpofAnpaTa. Yapyet
TOAD HeYOAN Kol ypovoPopa dladtKaciao Yyl Tig TEYVIKEG HeAéTes (dnuooto TapéuPaon,
UEAETN, TPOVTOAOYIGHOC, £ykpion). Kot avtod yiveton eite pe anegvbeiog avabeon, ite pe
TPOYPAUUOTIKY oVpPactn kotémy dyoviopod. OAa ovtd omoTEAOVV OOUTNTIKEG
dwdkaocieg mov po KOINZEIT moAd dvokoAa pmopel va akorovdncetl. EAmidopdpa
elvar 1 oObppaon evepyelaxng amddoong mov akdpa Opmg dev Exet pumet oe DEK.

[Mpémer dpmwe va vadpéer kar moltikyy otdyevon kot mpotepardtntes. [lpémer va
motéyovue 6ot 6Tt o KOINZEIT pmopel va ta katoeépetl. H teyvikn etapeio maipvet
To YpAHOTA Yo TO €pyo oL Ba avardfel va Pydiet eig mépag. Ta ypHuoato avtd dpmg
dgv emMOTPEPOLV oTNV ToTiKN Kowvmvia. [Ipénet va do0el mpotepardtnta otig KOINZEIT
va avaidpovv porovg pe tovg OTA ota enineda mov umopovv PEPata vo EKTANPOCOVV
to KoM Kov tovg. ['ati wy. To fondeta oto omitt va unv to avordfet o KOINXEIT, H

mpo®Onon tov KOINXZEIT 6o ddoet 6QeL0g Kot 6TV TOTIKN KOV@Vid.
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Hepiinyn cvvévrevéng pe pérog Tov A.X. Al6vocog

[Tépa amd ) peyddn 183€a TOL GLVETAUPIGLOV, CNUOVTIKO POAO Emanée Kol TO YEYOVOg
ot n wpodnv EAZK pmike oe ekkabdpion, pe amoTEAEGUO 1] TOPAY®YN TOV CUTEAO-
TOPAYOYDV VO, LEVEL Ad1A0ET. ALOTL TA O1OTIKA OVOTOLEID TOV VOOV eV UTopovGoV
VO ATOPPOPTIGOVY TNV TOPAY®YN. ZTOY0G eivar va dnuovpyndetl vrepa&io otnv TpOTN
VAN Kot 6t0 oTaPOAL . H otpatnywkn £xet va Kavel pe v PEATion TOV aumeAdvoy Kot
TNV IKOVOTNTO TOVG VO, TOPAYOVV UEYAAEC TOGOTNTEG KO OPIGT TOWOTNTO Y10 EKAEKTA
Kpaold kol ekiektd amootdypatoa. Ot kvpieg OpacTNPOTNTEG GVELPICKOVTIOL OTNV
TOAGON Kpaowoh Kol ToImovpov oty Oeccoiio Kot TOVEALUSIKE O UIKPOTEPN
KA{poka.

O @p6pog EDOK o710 kpaoct Exel avénoet v mapaotkovopio Kot BaAel oe umeAdoes ta
VOO OvoToleior Kot Tovg oLVETAPIGHOVG. O dNuUog 660 Kot 1M avamtulakn Ogv
umopovv va cuppdrovyv ovclaotikd og Ponbeta. H cuokeyn 6Awv tov popémv Ba ftav
Jo KA apyn OCTE va EEKIVIIGOVUE L0, KOUTOVLA Y10 GTHPIEN TOV TOTIKAOV TPOIOVIMV.

O dMuog oty ovoia dev €kave kATl Yoo va. Pondnoel tov cvvetaipicpd. Oa
UTOpoVGE Vo O1EKOIKNGEL T aKIvNTO TNG TPAONV VAo MOOTE ALTA Vo d1ateBovV TPog
aflonoinomn. Akdpo ta SnpoTikd TéAN Ba Empene vo NTav pelpEva S1OTL €60 Oev glvar
Kdmotla 10wTIKN emyeipnon dAla €vog cLVETUIPIoUOS oL oTNPilel TNV oovouia Tig
Koapditoag.

H ocvvepyaoia elval e€opetikn 1010{TEPAL L€ GLVETOUPIGHOVS OUTELO-OIVIKOD TOUEN
omov potpaldpacte avnovyieg Kot wpoPAnpato kot tpoomafovpe va Bpodpe Avoelg. O
GLVETAPIOUOG ATOCYOAEL apKETOVG epyalopevovg, dAla Kupiwg amoppopa to 70-80%
™G OUTEAO- TaPOAY®YNG oTov Voo g Kapditoag.

[dwitepa o cuveTAPIGHOVG OOV OmOTEAOVVTOL OO aVOPOTOVE HeyAANg NAKiag M
kéBe copPovin Ba eivor kot eivar evpocdekn. H otpién twv tomk®dv mpoidvtwv
elvar ovtd mov mpémer va kdver n Avamtvéuokn Kapditoog, dote vo vmdpyet

peyolvtepog tipog Kot TEPIOCOTEPT] EMOGTPOPT) TPOG TNV TOMIKT| OLKOVOLLQL.
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IHepiinyn cvvévreving pe pérog 1ov A.X. Oonpiov Yoyavlog

H AN.KA. Aertovpyel ¢ xévipo vmootnpiéng tov ocuvvetopiopdv. Kdamotovg
ocuvetouplopovs tovg Pondnoe. Ewdwd edv eivan  eEedikevpévo ovtd mov  Ha
onuovpyncoovy tote Giyovpa Ponddet mord, kKabdg pmopel va pépel oe emaPr TOAAOVG
eopeic. To dud pog Tov cuvetapiopd Tov fonnoe Wiaitepa otV apyn, yio vo otndet
N 6An dadkocio, oG el

Eilpoote 20 péln ko Swbétovpe to mpoidvio pog o€ TAvEALUOIKO EMIMEDO.
[IpocomiKd ToTEV® OTL TO. KLPLOTEPO, EUTOSIO EPYOVIOL OO TNV KEVIPIKN Ol0iknom.
YynAn @oporoyia, vopor mov aAiniocvykpovovial, ypagelokpatic. O €leyyoc Tmv
GUVETAPICUOV TPETEL VAL YIVETOL G TOTIKO EMIMEDO, AT aveEAPTNTO POPEQL.

H ocvvepyasio pe 1006 VTOAOITOVE GUVETAUPIGHOVS Kot 1] SIKTOMOT PTAVEL PLEYPL TO
ovpPovievtikd emimedo. ‘Exovpe kowvd mpofAnpoto, aAld Kot KOvovg 6TOYoVS. Ag LoG
aPNVoLV OU®G Vo KAvoupe ocLumpdéels. Moakdpt va glyape ™ dvvatdTnTo Yo
oLUTPAEEIS e AAAOVS GUVETAPIGHOVS (GAA®DY VOUIK®OV HopedV). Opmg, o aypotikdg
vopog dgv emrpénel KAt té€toto. o mapdderypa, dwbétovpe Ta TPOIdvTO OGS OTO
KOTOVOAWMTIKO KOowvo. [ati va unv pumopovue vo Tpoywpnoovie 6 cOUTPAsN U o
Katavolotiky évoon; ‘Etot, 8o égovv minqpn mpoécPacn oto Tt tpidve. Tt pdppoka
puraivouv kAm. Tt va mapeppaivovv Efveg etaipeieg Yoo Tov €Aeyyo G Stadikaciog

TOPOYMYNG KOl VoL UV €ivot 01 KOTAvVIA®TIKEG EVOGELS TOPOVGEC;
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